
 עיריית רחובות
 לשכת מבקר העירייה

 
(0401/1 – 04/1 ) 

 ˸ˣ˷˶  ˸˪˧˦ˮ ˞˪˪ ,ˢ˴˰ˣˬ˪ ˣ˸˷ˠˢ˪ ˰˟˵ˮ˷ ˡ˰ˣˬˢ ˱˪˥˷ ˧ˮ˲˪ ˣˮˬˬ ˵˪˥ ˣ˞ ˨ˬ˯ˬˢ ˪˷ ˣˬˣ˯˶˲ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˪˷ ˸˶ˣ˵˧˟ ˧˞˴ˬˬ ˪˧˩ˬ ˢˤ ˨ˬ˯ˬ 

                ˱˧˰˯ ˸ˣ˞˶ˣˢ ˧"˲˰ ˶ˣ˯˞ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˫˰˦ˬ170ˣ (ˣ)ˠ-344ˢˮ˷ ˶˯˞ˬ ˣˮ˧ˡ ˶ˣˬ˞˩ ˸˶ˣ˵˧˟ ˨ˬ˯ˬ ˫˯˶˲ˬˢ .˸ˣ˧˶˧˰ˢ ˸ˡˣ˵˲˪ ˞ 

1 

 

 

 
 

 המועצה הדתית - 04/1ביקורת מס' דו"ח 
 

 כללי
 
1.  ðØÝèá ÜìÝïòÙ çáÚÝðáéä ÜæááïòÜ ØñÝèÙ òðÝïáÙÜú éðæ2010. 
 
2. òðÝïáÙÜ òðàæ  ÜîêÝæÜ ÛÝïìáò ïÝÛÙäÜã Ûê ÜèæÝæñ Ù- 60%  ÜÙáîïòæ

 .ÜááðáêÜ á"ê 
 
3.  åê ÜîêÝæÜ ñØð ,ÜîêÝæÜ äê ÜèÝææÜ :åê òÝñáÚì ÝæáÝï òðÝïáÙÜ êÝîáÙä

 æááÝè åáØðßØÝ åáèÙð ,ÝòÝïäßæä, ÜîêÝæÜ ðáãÞæ âðÝîÜ áìä åáÛÙÝêÝ  Ýæã
  ,çã òÝðñãÜ áèæØè òÛÝÙê äê ÙÝðïæ ÜÛæêÝ åáïéêÙÝ åáäêìæÙ ÜðïÙ
 çáÙÝðáêÝ òÝØÝÝïæÙ ÜÛÝÙêÜ äêÝ òÝðñãÜ åÝßòÙ åÜáäê åáßáÚñæÜÝ.  
  çãÜæááïòè .ðáêÜ Ùð åê Üßáñ 

 
4. Ý ,ÜñðÛñ äãã åáãæéæÝ åáèÝòè ÜäÙáï òðÝïáÙÜ åáðÙéÜä ÜòãÞ

 .åáðïÝÙæÜ Ûîæ Øäæ ÜäÝêì ëÝòáñÝ  ÜðÞêÜ òØ çááîä ñá ÛßÝáæÙÝ ëÝòáñ
 .ÜãñäÜ òäÜèæ Ûîæ ÜäÝêìÜ 

 
5.  òðÝïáÙÜ òàÝáàÜðÙêÝÜ ÝáòÝðØÜ/ÝáòÝðêÜ òäÙïä ÜîêÝæÜ ñØðä ,ÝòÙÝÚò

  åÝáæ6.5.10 .ÜàÝáàä òÝðêÜ Ýä çáØñ 
 
 

 רקע
6.  òèñÙ2003 ÝÜ ÜïéìòÝäáêì  òáòÛÜ ÜîêÝæÜ òðßÙèÜæÙÝ ÝèÝæ ÜæÝïòèñÙ 

2004, áèñ  áèñÜÝ ðãñÙÝ òêðãæ òÝãæé äêÙ åÜæ ÛßØ ,åáèÝææä .ðãñ Øä
 ðØÝèá ñÛÝßÙ2010  òÙ ÜîêÝæ ÜðßÙè9 åáðÙß òÝñðÜ ä"ãèæ ðÞÝßÙ êÙïèã ,

òÝðáñäá  òÛ)Øé-1 æ- 5.122000  ëáêé704(, Ù ÜãÝòæ ÜðßÙñ- 21.1.10 ð"Ýá ,
 òØæä ðÙÞÚ âáðØò ÝòÝØÙ ÜðßÙ çã .áéÛÚ ÛÛäØ ðæ.ðãñÙ Øä ,ÜîêÝ 

 
7.  òÛÜ áòÝðáñ ïÝß" ëïÝòÙ òäêÝì (ÜîêÝæÜ çäÜä) òÝÙÝßð òáòÛÜ ÜîêÝæÜ

 Ø"äñò (ÙäÝñæ ßéÝè) åááÛÝÜáÜ1971 çã .Ýèææ òÝêÙÝèÜ òÝèïòÜÝ "
 òÝáßèÜ ,ðòáÜ çáÙ ,åÜÙÝ òÛ áòÝðáñä ÛðñæÜ åêàæ åáðÞÝß åáæéðìòæ

Ù òèæÝææ ÜîêÝæÜ ,ÜîêÝæÜ äÝêìáòä åáäÜèÝ- 60% á"ê ÜÙáîïòæ  ÜááðáêÜ
ÙÝ- 40% .òÛ áòÝðáñä ÛðñæÜ á"ê  åáèñÜ áèÝòèÙ ,òðÝïáÙÜ òïáÛÙÙ

 ÙááßòæÜ òØ ÜèæáæÝ ÜáòÝáÝÙááßòÜÙ ÜÛæê ÜááðáêÜñ ððÙÝÜ òÝèÝðßØÜ
 äñ ðÝêáñÙ ,ÜîêÝæä60 ÜÙáîïòæ åáÞÝßØ òæááï .âãæ ðòÝá ëØ åáòáêäÝ ,

 òèñÙ òÝìòòñÜÜ ðÝêáñ òØ äáÛÚÜä ,òÛ áòÝðáñä ÛðñæÜ äñ ÜñáðÛ2010 
ä- 75 .ðáêÜ ñØð ðêðê ÝÞ ÜñáðÛ äê .åáÞÝßØ 
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8.  ,åáìÝÚ áèñæ òÙãðÝæ ÜîêÝæÜ ,òÝèïò ßÝãæ åáäêÝìÜ ,ÜîêÝæÜÝ òÝèÙðÜ

æÜ çãÝ ,ÝäØ åáìÝÚ áèñ äñ òÝáÝãæéÜ ,åáÛßÝáæÜ ÜäÝêìÜ áæÝßò òØ òÝðáÛÚ
 çòæä ÜðàæÜ òÚñÜ òØ ßáàÙÜä áÛã ,ëòÝñæÙ êîÙä çÜáäêñ òÝäÝêìÜ òØ

ÝäãÝØ äãä òÛ áòÝðáñéá áèñ çáÙ åáÛáïìòÜ òïÝäß çäÜä .ðáêÙ åáÛÝÜáÜ òá
:åáìÝÚÜ 

 .Ø  òÝèÙðÜú ÜèæÜ ,ðáêÜ Ùð ÜñØðÙá òÛÜ áèáèê äãÙ ïéÝìÜÝ áèßÝðÜ Ú
 .ÜãäÜÜÝ  

 .Ù  ÜîêÝæÜú  ÜîêÝæÜ áèáèê äÝÜáèä áØðßØÜ ,ÜîêÝæÜ ñØð  ÜñØðÙ
   åáòÝðáñÜ êÝîáÙ äê ÜèÝææ ,ÚÝîááÝ äÜèáæ ,ÙÝîïáò ,çÝèãò :òèáßÙæ
   äêÝ.ðáêÙ òÛÜ áèáèê òØ åÛïäÝ åÝÞáä ÜæÚæÙ ,åÛØÜ ßÝã  
 .'Ø ßìéèÙ êáìÝæ áèÝÚðØÜ ÜèÙæÜ åáñðò 

 
9. òÝèÝãñ áèÙð ,Ýòãñä äÜèæÝ ðáêÜ Ùð òØ :òääÝã òÝèÙðÜ,  åáïéÝì åáèÙð

 çáØÝñáè åñÝðÝ åááèßÝð åáãáðÛæ ,çáÙÝðáêÝ òÝØÝÝïæ òÝðñã òèáßÙæ.  ääÚÙ
 ãáðÛæ òÝáÙáîïò òÝáêÙÝò äêÝì òÝäãÜÝò .òÝÙÛèòÜÙ 

 
10. æÜåáÝÝäæ åáÙñß Üä ÝèÝæ ,åáèñ ÜÞæ áìéã çÝêðÚÙ òØîæè ÜîêÝ,  Üä çáØ

 çáØ Üñêæä .ÜáòÝéèãÜ äê òÝäÝê ÜáòÝØîÝÜÝ åáìáêéä àðÝìæÝ ðÛÚÝæ Ùáîïò
ñðÝìñ ÛÙÝê äãÝ åáÛÙÝê àÝäïä òáØñð ØáÜ,  .ëáäßæ Ýä åáèææ Øä

Øæ áæñð áÝèáæ Øää åïäßÙñ åáÛÙÝê ÝäÙïòè åááèÝáß åáÛáïìòä ÙäñÙ .ðñÝ
 åáæÝäñòÜ äã ÜÞ.ÜÝÝäæÜ ÙñßÜ ðÝñáØÙ ïð äêÝìÙ åáêîÝÙæ 

 ã áèìä Üãðêèñ òæÛÝï òðÝïáÙÙ åÚ-8   ÙîæÙ ÜîêÝæÜ ÜòááÜ åáèñ
  òáèãò åÝñáá äñ ÙîæÙ ÜòááÜ ÞØ åÚÝ ÜáòÝéèãÜ äê Ýäê ÜáòÝØîÝÜñ
 .ÜØðÙÜ  
  
11.  ,ÜîêÝæÜ òØîæè ÜÙ ÜáêÙÜ òñßæÜäÜ ,ÛÙäÙ ðãñÜ äê òÝãðêÝæÜ òÝØîÝÜ

ääÝã åáØäæáÚÝ åáÛÙÝê, ãÙ òÝäÝê- 22%  .òÝéèãÜ ääÝã áääãÜ ÙáîïòÜ äê
ã)-11  òèñÙ ðãñä çÝáäáæ2010 ãä êáÚæ òÝéèãÜ ääÝã ÙáîïòÜ ðñØã- 9 

 çÝáäæ ĉ çÝáäæ áèñ ðæÝäã .ÛÙäÙ ĉã ðãñ çèáØñ òÝØîÝÜ òìéÝòÙÝ ,çÝêðÚ-
1.8 çÝêðÚÜ êáÚá çÝáäæ  òèñÙ2010 ä-3.8 .(ß"ñæ 
 îêÝæÜ òÝÙÝß âãä ëéÝèä Ü- 31.12.09 åáðÝðÙÜ, æ ÜäêæäÙ åáæãòéæ- 15 
  çÝáäæ ĉ:çæïäÛã 
 .Ø ã"Üé )1(   15,008 )1( 
 .Ù Üááðáêä åáæ òÝÙÝß  7,000 
 .Ú ðãñä åáðÝñïÜ òÝÙÝß 5,266 )2( 
 .Û åáÛÙÝêä òÝÚðÛ áñðìÜ 1,400 
 .Ü åáÛÙÝê òÝêáÙò  580 
 .Ý áàìñæ íÝêá   456 
 .Þ åáïìé    206 
 .ß òÝèÝñ    100 

 
 ðêÜòÝ :1(  ðãñ òÝèäÜ òÝêáÙòÝ Ýñðìñ åáÛÙÝêä Üñáðì òÝáÝãÞ ääÝã Øä
   .òÝáÝìî òÝðßØÝ 
    2( Ù çàïÝá åÝãéÜÝ ÜéèãÜ éæ òÝéèï äê ÝäßæáÝ çãòá-2.3  çÝáäæ
   .ĉ  
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12.  äãñ ÜÞã Ùîæ åÝá áñðÝñ çÝðòì òØáîæ Ùááßæ ,ÙÝßÜ òØ äáÛÚæ ,áÛááæ

 .òèÞÝØæ ÜðÝîÙ ÜîêÝæÜ òÝäáêì ðñìØáñ 
 

 ממצאים
 
13. ÜîêÝæÜ Ùáîïò 

 .Ø  òêÙïè .åáèñ ÜÞæ àðÝìæ Ùáîïò çáØ ÜîêÝæä Üä òðÚéæ  
  òïìéæ ÜèáØñ Ùáîïò.  ,ñØðæ åáèèãÝòæÝ åáðîÝè ÝäáØã òÝèÝêðÚÜÝ
  ÜØîÝòã,  ðãñ áæÝäñò åáÙãêæ åáðßØÝ íÝðáæÜ äáßòæ ñÛÝß áÛáæÝ
  .ðãñÜ áÝéáãä çÝæáæÜ çòæ ÙáÙé  ðãñ ÜèáØñ òÝäáêìä ðñØã 
  çÝæáæÜ òÝäÝãáÝ åáãðîÜ ì"ê çÝèãò Øää åáìéãÜ åáØîÝæ. éä åáïì
   êáÚæ òÝØÝÝïæÜ äÝêìòä òÝØîÝÜ Ýæã ëéã åáÙááßñ çÝæáæÜ ðÝßáØÙ
  .Ùð 

 
 .Ù  åÚÝ òÝæÛÝï åáèñæ òÝØîÝÜäÝ òÝéèãÜä àðÝìæ Ùáîïò ÜØîæ Øä òðÝïáÙÜ

  òáßãÝèÜ ÙáîïòÜ òèñä åÚ ,Ùáîïò òêîÜ Øä2010 òêîÜ ÜèãÝÜ Øä ,
 Ùáîïò, .òÝØîÝÜÜÝ òÝéèãÜÜ äê ÜðïÙÝ çÝèãò çáØ ÜØîÝòã 

 
.Ú  òðÚéæ òèñä ,ÜîêÝæÜ Ùáîïò2010  ,òÛ áòÝðáñä ÛðñæÜ á"ê êÙïèñ áìã

 Ù åãòéæ- 7.2  çÝáäæ ,ĉ òÝìòòñÜ ñðÝÛ òÛ áòÝðáñä ÛðñæÜñ ÜêñÙ
  âéÙ ÜááðáêÜ 5.4  çÝáäæ ,ĉ åÜñ75% Ù òðãáè ÜäÛÚÜ ÙáîïòÜæ- 15% 
  äê .òÝæÛÝï åáèñ òæÝêä.ðáêÜ ñØð ðÝæØã ðêðê ÝÞ ÜäÛÚÜ 

 
14. åÛØ ßã 

 .Ø  ÜîêÝæÜ çïò ääÝã49 åáÛáïìò  ÜðñæÙ åÜæ Üêñò)òáïäß  ã"ÜéÙÝ
  44.9 ,(òÝðñæ  åÜæ åáñáÝØæ äêÝìÙ36 Ý ,-13  åèáØ åáïéêÝæ 
   åáïéêÝæÜ ã"Üé ðæÝäã ,åáîÙÝñæåØòÜÙ ä âáðØòÙñ ØäØ ,çïò
  25.4.07 áòÝðáñä òáîðØÜ òÝñðÜ ä"ãèæ ØáîÝÜ  äê ÜááßèÜ Ùòãæ òÛ
   òÝèìòæñ òÝðñæ ñááØä ðÝéáØÝ Ø"ã òàáäï äñ òàäßÝæ ÜØìïÜ
  åáÛÙÝê òñáðì Ùïê.  àÝàáî- " Úáðß Üðïææ òÝñðÜ ä"ãèæ á"ê ðñÝØ
  ðÝæß çìÝØÙ äìÝàò ðòáÜ Øää ÜïéêÜÙ ÜÚáðß äã ,òáîðØÜ". 

 
Ù.  âáðØòÙ21.10.07  áã ÜÝÝäæÜ Ùñßä ÜîêÝæÜ äê ÜèÝææÜ êáÛÝÜ

 åáæááï7 ÙÝêÜïéêÜ áðÝñáØ åÜáÙÚä çáØñ åáÛ,  åáæááï äêÝìÙ12 
êÜ äñ òàðÝìæ Üæáñð .åîÝÙáñä ðÝñáØ çáØñ åáïéêÝæÝ åáÛÙ

ä çÝãè ÜáéèìÙ ääÝã ðãñÜ áäÙïæ- 15.3.09  çãÝ äñ åáÛÙÝêÜ åðàñ
 ,åòïéêÜä ðÝñáØ äÙïòèßìéèÙ òèòáè 'Ù. 
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Ú. ÜîêÝæÜ ñØð òðáßÙ åê Ûáæ,  ØÝÜ ÜðÝÜ áÙÚä3 :çäÜäã òÝðñæ 

1(  'Ù ðáãÞæú ääáêìÜ  òèñ ÞØæ çïòÙ íÙÝñæñ ÛÙÝêÜ òØ96 âØ ,
 Øä äêÝìÙäêìÝÜ  òäáßò ÞØæ2006. 

2( Ù ÜÜññ ÜïÞßØÜ ÛÙÝê òØ àÝäïä"äß Ûê ò31.12.09. 
3( ã ñæñáñ ÛÙÝê àÝäïä- áæ äñ Ûáïìòä çáØÝñáèÜ åñð æ"æ

.ÜîêÝæÜ òÝñØðä ðßÙèÝ äêÝìÙ çáØÝñáèÜ åñð ÜáÜñ 
 ÝÚéä ÛêÝè ÛêîÜ ÜîêÝæÜ ñØð òêÛä òØðïä òÝßÝòì òÝáêÙ ð
 .ÜîêÝæÜ òØðÙÜä òÝäáêìÜ 

 
Û.  òïéêÜä ðÝñáØ òÚñÜä åÛïÜÙ äêìò ÜîêÝæÜñ ñðÛè12  åáÛÙÝêÜ

ÝðñÝØ åðàñ. 
 
15. òÝèÙð 
 

 .Ø  çïòÙ åáØîæè áñØðÜ Ùðä àðì6 Üãñä ðÙß Ùð) åáèÙð,  ðáãÞæ 
  Ý åáèÙð- 4 .(òÝèÝãñ áèÙð 
  Ý åáèÙð ðáãÞæ çïòÙ åáîÙÝñæÝ åáñáÝØæ äêÝìÙ-4  ,òÝèÝãñ áèÙð3 
  çïòÙ åáîÙÝñæ åèáØ åáèÙð. Ýñæ) òáìÝáòØÜ ÜÛêÜ Ùð åäÝñæÝ íÙ
  êì åê ðÛéÜ á" äÝðáÙÚ ðìã âáðÛæ Ùð ,(êÙñ ðØÙ òáòÛ ÜîêÝæ ÙðÝ
  áèßÝð âáðÛæ ðáêÜ ßðÞæäØñÝèñ Ùä åáñÙ .  òáìÝáòØÜ ÜÛêÜ Ùð 
   ,ðÛéÝæ ã"ÜéÙ ðìéæ ä ÜÜÞ åáèÙðÜ ïéÝìÜ ÙðÜ òØ ääÝã Øä) .çïò
  ÝèÙÙÝðáêÝ òÝØÝÝïæ ØñÝèä ÙðÜ òØ çãÝ òÝðñã Øñáç,  åáàðÝìæÜ 
   çäÜä.(òÝæáØòæÜ òÝïäßæÙ 

 
 .Ù  'ÚÝØÙ ÝØîÝÜ ,òÝáßèÜä åØòÜÙÝ äáÚ òÝÙáéæ ,òÝèÝãñ áèÙð ØñÝèÙ 
  2007 ,4  ðØÝèá ñÛÝßæ äßÜÝ òÝØäæÚä òÝèÝãñ áèÙð2009  åê åòßè3 
   ëÝé Ûê ÜïéêÜ ÜÞÝß åÜæ2010òÝÜæÙñ ,, ìÜÜ òØ åáäñÜ çáÙ ñð
  åðãñ çáÙä òÝØäæÚÙ ÝäÙïñ Üæ,  òæáòß .òÝØäæÚä ÝØîá Øä ÝäáØ
  âã äê ðÝñáØ äÙáïñ áäÙæ ÜèÝææÜ á"ê Üòñêè ÜÞÝßÜ.  åê ÜÞÝßÜ
  Ýï åáèÙðÜá Øä òðÝïáÙÜ .åÝáã åäÝñæ ÝèáØ Üñêæä âØ Üæ çæÞ åá
   åÜÝ ëáäßæ Ùð ÜèÝæ Øä ÝäØ òÝèÝãñäñ ÛÝê Üæ ,ÜÞÝß äÝàáÙ ÜØîæ
  äêÝìÙ åáäêÝì  ßðÞæÝ ïðÝæðæ ,åááðêñ áèÙð) .ÝäØ òÝèÝãñ áèÙðã 
   äÙïä ÙááßÝ ßÝòì ðØñÜä äÝãá ØñÝèÜ çáØñ ÜêÛÙ òðÝïáÙÜ .(ðáêÜ
   ÜáÝØðÜ òìéÝè ÜÛÝïè .òÝìéÝè òÝêáÙòæ êèæÜä áÛã ,åÛïÜÙ áÝàáÙ
  äî ÜèÝãñ Ùðä ßòìæÜ :çÝá15,000 æ Üäêæä òÝÙÝßðÙÝ åáÙñÝò-  
  120,000  ðæÝäã .åáÙñÝò8  áèÙðä ÜØÝÝñÜÙ òÝèÝãñ- 4  åáèÙð 
  ñá ðæÝäã ,òáìÝáòØÜ ÜÛêÜ ÙðÝ åáèÜãæ   ëáéÝÜä âðÝî3  áèÙð 
  .òÝèÝãñ 

 
 .Ú  Üñæ òáðï òèÝãñ Ùð ,çÜãÜ áÙî ÙðÜ äîØ ðÝïáÙ Üãðê òðÝïáÙÜ 
   òðÝïáÙÜ .ÜèÝãñ Ùð òÛÝÙê äê ÙÝðïæ ÛÝæêä áÛã ,êäé çÝãáñÝ 
  äñ ÜãÝðÙÜÝ òèÝÝÚæÜ ÝòÝäáêìæ ÜÙÝàä ÜæñðòÜ  ÜááéÝäãÝØ äê ÙðÜ
  ãÙ òãðêÝæÜ- 15 .åáÙñÝò ëäØ 
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16. òÝðñã 
 .Ø òÝðñã 'ßæ çïò 
   çïòä åØòÜÙ òÝðñã 'ßæÙ16 åáÛÙÝê  äêÝìÙ òÝðñæÝ11: 
        çïò   ëïáÜ 
           ÜðñæÜ
          äêÝìÙ 
  1( áñØð òÝðñã ßáÚñæ )40% (Üðñæ 1  0 
  2( ßáÚñæá åáÛááè òÝðñã  14  10 
  3( ÝæðÝïáè âæé    1  1 

 
 

 .Ù òÝðñã 'ßæÙ äêÝìÙ åáïéêÝæ 
  åáïéêÝæ äêÝìÙ  ,ÜïäßæÜ ßÝÝáÛ á"ìê16  ÛßØ ðñØã åáÛÙÝê 
   åáÛÙÝêÜæÛÙÝêã åÝñð Üèñæ Üäêæä:Üñêæä ÛÙÝê ÝèáØÝ , 
  1(  ïéÝì Ùðú ïéêÜä ðÝñáØ çáØ.Ü    
  2( òÝðñã 'ßæ äÜèæ ú ÜïéêÜä ðÝñáØ çáØ  
  3( áèÜ äãÙ äìàæÜ ðáãÞæ) òÝðñãä ÜðÝñïÜ òðáíÙÝñæ  
   ßáÚñæã òÝðñã.( 
  4( ðÝïáè âæéÝæ 
  5( ßáÚñæá  (åáßïìæ) òÝðñãú 12  äêÝìÙ ÛÙÝê Øä åÜæ ÛßØ)
   (âðÝîÜ òêÙ ðïèæ åÝïæ Øäææã åÚ ñæñæ ÛßØÝ ú ä- 3  åÜæ
   .ÜïéêÜ ðÝñáØ çáØ 
  6( ä- 5 .ÜïéêÜ ðÝñáØ äÙïòè åðà åáÛÙÝê 

 
 

   :ÜðêÜïäßæÜ áèÝòè á"ìê ,Ü áèæØè òÛÝÙê äê åáßïìæ åáßáÚñæÜ
  Ø"ã òðÙß á"ê åáïéêÝæÜ òÝðñãÜ, ïéêÜ äêÙ ß"ê. ïéê  ÛßØ 
  ìæÝÙðÜ á"ê ßï ïéÝìÜ Ý- 3 åáïéê .ÜïäßæÜ äÜèæ á"ê åáßïÝìæ 

 
 .Ú áäÜè òÝðñã 
  1(  ÜèÝðßØ) åáäÜè òðÙÝß ÜØáîÝÜ äØðñáä òáñØðÜ òÝèÙðÜ
   (Ü"éñò òèñÙ ÜØîÝÜ, òÝáßèÜ òÝàðÝìæ ÜÙÝ  áæÝßò äãÙ 
   .òÝðñãÜ äê ßÝïáìÙ åáïéÝêÜ äã òãðÛÜä òÝðñãÜ  ÝÞ òðÙÝß
   .òÝðñãÜ áßïìæÝ áèæØè òãðÛÜä éáéÙ òñæñæ 
  2(  äê åáßïìæÜÝ åáèæØèÜ òØ åáòßÜä ñá òðÝïáÙÜ òêÛä 
    .ÜÛÝÙêä åòäÙï åê åáäÜèÜ òØ åáïáòÝÜ åáòßÜä êîÝæ 
   òáÛááæ. 

 
 .Û òÝðñã òÝÛÝêò òÝØîÝÜ 
  1( Ýêò òØîÝæ ïéêä òÝðñã òÛ ðáêÜ äñ áñØðÜ ÙðÜ á"ê 
   .ÜÛÝêòÜ äê ÙðÜ áèìÙ Üîáäææ òÝðñãÜ 'ßæñ ðßØä òÝÙÝßð 
  2(  'ßæä ÙòãÙ ÜèÝì ,òÝðñã òÛÝêò äÙïä çááèÝêæÜ ïéê äêÙ 
    òÝðñãÜ ."ðñãÜ òÛÝêòÝ òÝðñã ßÝïáìä ÜñïÙ" ñáÚæÝ 
   ïéêÜ ÚÝé ,ïéêÜ äê åáàðì ïéêÜ äêÙ ðéÝæ ÝòñïÙÙ, òÝêñ 
   .ÛÝêÝ (çáðÛÜæ ÝØ ÜäáÚð) òñïÝÙæÜ òÝðñãÜ ,òÝäáêì 
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    çáÙ äØðñá áÚßÝ òÙñ ðÝæñä :ïéêÜ äêÙ Ùááßòæ ÝòñïÙÙ
    åáæá äê ,ïéêÜ áäòÝã ÜèñÙ äê ,ðÝÚé ÜáÜá ïéêÜ åÜÙ 
   òïéêÜ  äã áÝéáã äêÝ ïéêÜ çÝÙñß äê ïéêÙ òÝðñã áèæØè
    òÝØîÝÜ ,ÜîêÝæÜ.ðéÝò òÝðñãÜÝ ÜðïæÙ 
  3( 'ßæ  ïéê äêÙ åê ÜÙáñáÜæ äÝïÝàÝðì ÜØáîÝæ òÝðñãÜ 
    òÝáÜä âáðî äÝïÝàÝðìÜ .òÝðñã ØñÝèÙ òÝèÝñ òÝáßèÜ ääÝãÜ
    .ïéêÜ äêÙ á"ê åÝòßÙ ÜæÚÝÛä äÝïÝàÝðì òðÝïáÙÜ ÜäÙáïñ
    Üßáòì òÝêñ äê ,åáäÝñáÙÜ òèãÜ òÝêñ äê åáàðì Ýääãè 
   .(åáäê ïðá) òÝðñã ØñÝèÙ åÝïæÙ Ýèòáèñ òÝáßèÜÝ 
    òðÝïáÙÜ òðêÜú ÜäÝïÝàÝðì  åÝòß ÜáÜ Øä ÜæÚÝÛã çòáèñ
   ïéêÜ äêÙ á"ê Øä åÚÝ ÜïäßæÜ äÜèæ á"ê  ÜáÜáñ áÝØðÜ çæÝ
   .Ùááßæã åÝòß 
  4(  åèñáã- 40 ñðÛè Øä åÜÙñ åáïéê  ÜïáìéæÝ òÝðñã çæØè
    ÜßÚñÜ .ßïìæ äñ ïéêÙ ÝÙ Ýä åáêÙïè ,òÝðñã çæØè ñðÛè
   Ü çæÞä ïéêÙ òÝßãÝè òÝêñ åØòÜÙÝ ÜñÚÜä ÝØ/Ý äÝñáÙÜ òèã
    ñðÛèÜ òØ åäñæ ïéêÜ äêÙ .ßÝïáìÜ òÝäê òêÙïè âãä 
    òÝðñã òÛÝêò Ýä òØîÝæÝ (ßáÚñæ áæÛÝ òÝðñã òðÚØ) 
   ßÝïáìÜ áãðÝîä åØòÜÙ ,åáñÛÝß Üññä/ÜñÝäñä,  òñÛßòæÝ
    ðßØä ÜÛÝêòÜ äê åòÝß áñØðÜ ÙðÜ .ÜßÚñÜä åØòÜÙ 
    òïáÛÙ ÙðÜ) ÜïäßæÜ ïéÝìÜ .(ÜïäßæÜ äÜèæ ÝØ  
  5(  âæéæ äã ïáòÙ ÝØîæè ØäÝ òÝðñã áïáò Üæã ÜïÛÙ òðÝïáÙÜ
    Üæã âäÜæÙ ïéê ïáòÙ âãæ Üðòá ,ÜîäæÜ ÝØ/Ý ÜïáÛÙ äñ
   òÝðñãÜ òïáÛÙä ðÝãÞáØ åÝñ çáØ ,åáèñ ÜðÝñáØäÝ àêæä ,
    êáìÝæ ,ØäØ ïáòÙ ðãÞÝØæ Øä ØÝÜ ëØñ ,ßéìä ÜðñãÜ ØñÝè
   ßéìÜ áãæéæÙ ÜòÝØ äñ .Üèñ 
    äã äê ßïìæÜ/çæØèÜ äñ ß"ÝÛ òÝáÜä âáðî òðÝïáÙÜ òêÛä
   òÝðñã òÛÝêò òØîÝÜä éáéÙ ñæñáñ Üèñ áÛáæ ïéê. 
    íáäæá ïéÝìÜ ÙðÜÝ ÙòãÙ.òÝðñãÜ òÛÝêò òØîÝÜ äê 
    äã åáïáÝòæ òÝáÜä åáãáðî ïéêÜ ïáòÙ âãä ëéÝèÙ 
   .ïéê ÝòÝØä òÝðñãä åáðÝñïÜ åáêÝðáØÜ 
  6(  òÝðñãÜ 'ßæ Øä åÚÝ ÜááÙÚÙ Øä ,åáìéãÙ òïéÝê ÜèáØ 
    Ûê .åáïéê áäêÙä òÝßèÜ çòæÙ ÝØ åÝäñòä åÝãé òêáÙïÙ
    òèñ ëÝé2009  ÜîêÝæÜ äê ÜèÝææÜ êÙï òÝßèÜÜ ÜÙÝÚ òØ
    ÜááÙÚÜ òØ .ÜááÙÚä ÜááßèÜ çòèñ ØÝÜÝ òêðãæÜ òÝãæéÜ äêÙ
   çáØÝñáèÜ 'ßæ äÜèæ êîáÙ äêÝìÙ,  ÜäÙïÙ ïéêÜ äêÙ òØ Ûááîñ
    äñ òÝßìä ÜÛêÝ òÝèæä âáðî ÜáÜ òðÝïáÙÜ òêÛä .åÝäñòÜ äê
   2  á"ê ÝðñÝØáñ åáïæÝèæ åáäÝïÝàÝðì ØáîÝòÝ òÝßèÜÙ çÝÛòñ
   .ÜèÝææÜ  Øää ÜèÝææÜÝ ØÝÜñ ì"êÙ êáÛÝÜ ,ðãñÙ ÜèÝææÜ
    âáðî ÜáÜñ ÜðÝÙé òðÝïáÙÜ .äêÝìÙ òÝßèÜÜ òØ ÝðñáØ ðãñ
    êáÛÝÜää åáãæéÝæÝä ïæÝèæ åÝãáé ØáîÝÜä.òÝàäßÜ 
   ÜîêÝæÜ òðáßÙ åê, ÛêÝÝòÝßèÜ ò  òæïÝæ òÝáÜä Üãáðî  á"ê
   Ü.ÜîêÝæ 
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 .Ü òÝðñãÜ äê ßÝïáìÜ 
  1( ÝðïáêÙ òÝêîÝÙæ òÝðñãÜ äê òÝïáÛÙç òÝðñãÜ áèæØè á"ê ,
   áÚñæÝáß Ü ßáÚñæ ïð Øä òÝðñãÜ çæØè .(åáßïìæÜ) òÝðñã
   òÝðñãÜ äê,  ØäØ åÚ ÜÛÝÙê êîÙæ òðÛÚÝæ ðÝÙê ,ïéêÜ äêÙ
   .ÝáÛÙÝêæ ÛßØã 
  2(  òÝðñãÜ çæØè ,ÛïìÝæ åáòêä äê çÝòè ØÝÜÝ ïéê áòÙ Üæã
   òÝðñãÜ  ßáÚñæ ßÝïáìä,  ØÝðïä ðòÝá çÝãèñ Ýä ßïìæ" 
   ìÝæ ßïìæÜ ."òÝðñãÛï  åÝáã ÜîêÝæÙ òÝðñã áèæØè Üæã äê
    çáÙ5 ä- 15 ïéêåá.  òðÚéæ êÙï òÛ áòÝðáñä ÛðñæÜ 
    äñ40 äãä åáïéê  ÜòäêÜ òðÝïáÙÜ äñ ÜïáÛÙ äÙØ ßïìæ
   æ ðòÝá äê ßïìæ òäêìÜñ- 20  òáòÝêæñæ êÚìò åáïéê 
   .òÝðñãÜ äê ßÝïáìÜ òÝãáØÙ 
    ,òðßØ ðáêÙ äáÙïæÙ ïéêÝÜ ÛßØ ßïìæñ ÜòäáÚ òðÝïáÙÜ
    òÝäáìã ÜØîæè Øä Øäææ ÛÙÝêÜ âØ ,ÜÛÝÙê òÝêñÙ Üðñæ
   .òÝðñã ßáÚñæã òìéÝè 
  3( à"éñò òèñ áÜäñÙ  äñ ßÝïáìÜ òÝæÝïæ áÙÚä ÜáÞáÙð Üãðêè
    ÝìäßÝÜÝ òÝðñãÜ áßïìæ.åáïéêÙ åáßïìæÜ äã 
  4( ðêÜÝ:òðÝïáÙÜ ò 
    (Ø ðÝæØÜ òÝðæä,  ßÝïáìÜ òÝãáØñ ÜæñðòÜ òðÝïáÙÜ
     ß"ÝÛ .òïìéæ ÜèáØ åáßïìæÜÝ òÝðñãÜ áèæØè äê 
    áèÛá ØÝÜ òÝßãÝèÜ,  ðñØã åÝá áÛáæ òÝêñÜ çòÝØ ÙÝðä
    Ù çáØ.åáèÝòèÜ äê òÙäÝî òðÝïá 
   (Ù êòì òÝðÝïáÙ êîÙä ñáñ ÜðÝÙé òðÝïáÙÜ,  ÜæÚæÙ 
    ïéêÜ áòÙÙ åáßïìæÜÝ åáèæØèÜ òÝßãÝè ØÛÝÝä ñáÝ ,
    Ù ß"ÝÛ ØáîÝÜäèØñÝ. 
   (Ú ÜáÞáÙð âÝðêä âðÝî ñá,  áÜäñÙ Üòñêèñ ÝÞä ÜæÝÛ 
    à"éñò,  áÛáæ3  ÝòÝØÙ ßïìá Øä ßïìæñ çìÝØÙ ,åáèñ
    ðÙ ïéêæ ðòÝá òÝìáî- 3 .åáèñ 

 
 .Ú òÝðñãÜ áèæØèä ðãñÜ áØèò 
  1(  ïéêÜ áòÙæ ÛßØÙ òðÝïáÙÜ ðÝïáÙÙ áèæØèæ ÛßØñ ÜäÚòè
    äñ áäÙÝäÚ ðãñ äÙïæ òÝðñãÜ100  ĉ .åáêÝðáØÙ ÜßÚñÜ çáÚÙ
    åÝãéÜñ ÜèèÝäòÜ ÛÙÝêÜ òØ äêÝìÙ ÜïáéêæÜ Ø"ã òðÙß
   ñòä áØãÞ ÛÙÝêÜ áãÝ ïÝßä ÛÝÚáèÙ ÝèáÜ áäÙÝäÚÜ áìä åÝä 
   .ÛÙÝê ØÝÜñ äêÝìÙ òÝêñÜ 
  2( åáÛÙÝêä åäñä ñáñ ÜêÛÙ òðÝïáÙÜ åØòÜÙ ïÝßä. 
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 .Û òÝðñã 'ßæ äÜèæ  
   åááï ÝèáØñ Ûáïìò) òÝðñã òïäßæ äÜèæ ðØÝòÙ ØñÝèÜ ÛÙÝê áÙÚä
   òðÝïáÙÜ ÜòäáÚ ,ÜîêÝæÙ åáÛÙÝêÜ ÛêÝ ñØðã ñæñæÝ ,(çïòÙ ääã
   Ýäêì Øäñ åáØñÝè áèñ ÝáÙÚäÙåÜ :ÜðÝñã-  
  1( ÜÛÝÙêÜ ß"ê åáàìñæ áÛÝæáä ä"èä ÝðñÝØ,  òðÙÝÛæ ÜÙàÜÜ
   êÝÙñÙ ÛßØ åáÛÝæáä åÝáÙ, .ÛÝæáä ðãñ Øää ÜÛÝÙêÜ ß"ê 
   ÜîêÝæä åáñÝðÛ åèáØñ åáÛÝæáä Ýä ÝðñÝØ òðÝïáÙÜ òêÛä. 
    ðÝñáØ åáèÝêà ÝáÜ ä"èã çìÝÛ áØîÝá åáÛÝæáäÜ áòÝðñä Ûðñæ
   .òÛ 
  2( è ßÝÝáÛä ðñØ òÝßãÝ ,ÛÙÝêÜ äñ Ýæê åãÝé ,êÚáæ æ"Ýæ ðßØä
    òñÚÜ âÝò ,ÜÛÝÙêä ÜéáèãÙ åÝáÙ òßØ åêì òÝßãÝè éáìÛáñ
    òðÝïáÙÜ òêÛä .êÝÙñ áÛáæ ÝòÝäáêì äê áèÛá ßÝÝáÛ äã 
   ÜØáîáÙÝ ÜéáèãÙ òÝßãÝè ß"ÝÛ éáìÛÜä åáãáðî åáÛÙÝêÜ,  âØ
    Øä åÚ ,ÛÙÝêÜ ñä òßØ ,ßÝÝáÛ äê Ýæê åÝãáéÜ òØ åááï êÝÙ
   .êÝÙñÜ âñæÙ ÝòÝäáêì äê 

 
 Ü. òÝðñã áèæØè òïéêÜä ÜðÙßÜ åê ÜÞÝß 
  1( Ù ÜîêÝæÜ äÝÜáèÜÜèÝææ Ø ðæ.ñ . æ"Ýæ ÜäÜáè  
    êñÝÜá ðáÛØ + "äØèÛ" òÝðÙß åê ÜÞÝß òæáòßä ÜêáÚÜ ëØÝ
   æ"êÙ áäãäãÝ áèãà íÝêáá Ø.á òðÙßÝ æ"êÙ ,ä áèæØè òïéêÜ
   òêáÙï áìä åáïéêÙ ÝÙîÝáñ òÝðñã .ÜîêÝæÜ  ØäØ  
    ÝäßÜ òØÞ åêÝ ÜÞÝßÜ äê Üæáòß ÜòáÜ Øä ÜîêÝæÜ Ûîæñ
    'ïÝØæ ÜÞÝßÜ á"ìê äÝêìä2009 Ø"ã Üïìáé ÜðÙßÜ ; 
   ê ÜßÚñÜÜ òØ ÜäáêìÜ ÜîêÝæÜÝä  ÜðÙßÜ ,çã Ýæã òÝðñãÜ
    ÜäÙáï òæÛÝïÜ Ø"ã òðÙßÙ Ýäêìñ òÝðñãÜ áèæØè òØ ÜáäØ
   è.æ.ê ÛêáæØ. Ü- òÝðñ ßÝïáìÝ äÝÜáèæ"êÙ çÝáïè á.   
   ÜßèÜÙ Üñêæä ÜãäÜ äêìÝÜ ÜÞÝßÜñ,  äê ÜæáòßÜ áØ òÝðæä
    ÜÞÝßÜ ÜîêÝæÜ Ûîæ, çäÜäÛ ÜÞÝßÜ áØèò äã ÝêîÝÙñ áðÜ,  
   :àêæä 
   (Ø .òÝðñã áèæØè Üðñê äã äê ßïìæ çÝæáæ 
   (Ù  âéÙ ÜÙááßòÜ ÜðÙßÜñ êÝîáÙÜ òÝÙðê çòæ59,000 ĉ
    êÜ òØ òòä ÜèãÝæ ÜðÙßÜñ ððÙòæ òæáòß åê òÝÙð
    åáßïìæ çÝæáæ ØñÝèÙÝ ÜîêÝæÜ,  åááïä òñïÙæ ØáÜ
    ñÛÝßæ çÝáÛ ÜáÜ çòáè ØäÝ ÞðãæÙ ÜòãÞ ÜðÙßÜñ ØäØ ,
    .ÞðãæÙ ÜááãÞÜ ðßØä ÞðãæÜ áØèò òØ òÝèñä 
  2( åÝãáéä,  ÜäáêìÜ ÜîêÝæÜ ÜáÛáÙ ÜáÜñ áäÙæ ÜÞÝßÜ òØ 
   æâæé  ÜáÛáÙ ÝáÜñ áäÙæ Üïéêä Üéèãè ,òØÞ ðñØæÜ òÝáÝÙðê
   ê òÛæÝêÝò.ÜðÙßÜ åê ðÙÛ åãÝéñ áäÙæ ñÛß Þðãæ áèìÙ Ü 
    ÜÞÝßä åÛïÜÙ êáÚÜä ñáÝ ÜîêÝæä ØáðÙ ÝèáØ ,ÜÞ åááèáÙ Ùîæ
   .òÝðñã áèæØè òïéêÜä ÜðÙß åê ðÛéÝæ 
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 Ý. òÝèÙðÜ ßÝïáìÙ åáØîæè Øäñ åáïéê ú  òðÙßñ ððÙòÜ òðÝïáÙÙ
  òè áèÝðáêÜ ïÝñÜÝ áØèÝàáéÜ ïÝñÜ ,ÜÙÝ òÝèÙðÜ ßÝïáìÙ åèáØ 
   .òÝÙÝßð ðáêÜ äñ áäØìáîáèÝæÜ åÝßòÙ ÛßØ ïéêñ ÜäÚòè ,çã Ýæã
   .ïÝßä ÛÝÚáèÙ ,ÜèÝáî éè òááðáêæ òÝðñã áòÝðáñ äÙïæ òÝÙÝßð 
   ÜÛáæÙ åáìéÝè åáïéêÝ ÝäØ åáïéê äÝäãä ñáñ ÜêÛÙ òðÝïáÙÜ 
  .òÝÙÝßðÙ òÝèÙðÜ äñ ÜßÚñÜÜ áìèã òßò ,åáæááïÝ 

 
17. áêÝ òÝØÝÝïæçáÙÝð 

 .Ø áääã 
   ÝÜáêñá ÙðÜ äñ òáòãäÜ òÝáðßØÙ åáäêìÝæ çáÙÝðáêÜÝ òÝØÝÝïæÜ
   òÝáðßØÜ .íáÙÝÙáä òáäÜèáæÜ òäÜèæ äê òäàÝæ òÝØÝÝïæ ØñÝèÙ 
  .ÜÛáïìòä ëéÝèÙ ,ÜãñäÜ 
  
 .Ù Ý òÝØÝÝïæÜ åÝßòÙÜÙÝðáêá çïòÙ åáØîæè ç19  åáÛÙÝê åÜæ7  
   ã"ÜéÙÝ òÝáïäß òÝðñæÙ16.9  âØòÙ åáðñÝØæ ïð çï13.4  òÝðñæ
  çæïäÛã: 

 
   
çïò äêÝìÙ òÝðñæ ñÝáØ òÝðêÜ 
 -- 1 çïò Øää çáÙÝðáêÝ òÝØÝÝïæä Ùð 
2  áØðßØ

òÝØÝÝïæ 
2 2 1 òÝØÝÝïæä ÜïÞßØ ñáØ 

1 ÙïæÝ çáÙÝðáêÙ äêÝìÙ ïéêÝæä 
 ,òÝØÝÝïæÜ òïÞßØä òÝìéÝè òÝêñ
 òÝØÝÝïæ òïÞßØÙ ïéêÝæ áèñÜ 

2 åáèäÙ 2 2 -- 
13 òÝáèäÙ 8.3 8 òæ åãÝ2 òÝïèæ 

 ã"Üé19 åáÛÙÝê  ã"Üé 
12.3 

 ã"Üé
13 

13 

 
:ÜðêÜ 
1. :ðÝñáØ Øää åáïéêÝæ 

 1 òÝØÝÝïæäÝ çáÙÝðáêä Ùð 
 1 òáèäÙ 

 
2.  òÝäêìÝæ ëéÝèÙ5  ÛÝêÝ ÚßÝ òÝòÙñ áÙðêÙ òÝáèäÙ6  òÝØäææã ÜïèæÝ òÝáèäÙ

 .åÝïæ 
 
3.  òèñÙ òÝØÝÝïæÜ äãÙ òÝäÙÝàÜ 'éæ ÜîêÝæÜ ßÝÝáÛä åØòÜÙ2008 åãòéÜ 

 Ù- 31,017  òèñÙÝ2009 Ù- 31,745. 
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 .Ú òÝØÝÝïæÜ åÝßòÙ òÝáêÙ 
  1( ðáêÜ ÜÙßðòÜ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ,  Øä ðÙÛÜÝ òÝèÝãñ Üä ÝìéÝè
   Ù áÝàáÙ áÛáä ØÙ òæïÜ.åáñÛßÜ åáðÝÞØÙ òÝØÝÝïæ 
  2( áæááïÜ òÝØÝÝïæÜå, íÝìáñ ÝðÙê åÙÝð,  ÜÝÝïæ ØáîÝÜä 
   åááðêñ, ñ áãðîä Ùð çæÞ ðÝÚéÜíÝìá.  ñá òÝØÝÝïæÜ ðòáÙ 
    Üáèß òÝðñãÜ ,òÝêáèî ðÛÚ ,ÜêáÙî ,Ùßà áèÝïáò äñ òÝáêÙ 
    .ÛÝêÝæ ïäß .òÛ áòÝðáñä Ûðñæä ÞãÝðæÙ ÝñÚÝÜ ÝäØ òÝáêÙ
    ÞÝãáðäÝìáà åáãáðîæÜ åáØñÝèÜ,  äñ áìéã çÛæÝØÙ772  ëäØ
   ĉ, 'Û ßìéèÙ çòáè. 
  3( òèñÙ ÜèÝðßØä åéðÝìñ òÝØÝÝïæä ëáðêò åááï 2003  ØÝÜÝ
    òèñæ ÛÝê ëïÝòÙ1999 àêæä ëáðêòä åØòÜÙ ÜÙÝÚ ÜîêÝæÜ ,
   Ù- 3 :åáðïæ 
   (Ø .òßäïæ ääÝã åáñèä òáääã ÜÝÝïæÙ ÜäáÙà 
     ÜÙÝÚ ÜîêÝæÜ5  ĉ ØÝÜñ ëáðêòÜ äêæ10  ĉ 

Ù( ÜáàÙæØ ääÝã åáñèä òáääã ÜÝÝïæÙ ÜäáÙà 
   ÜÙÝÚ ÜîêÝæÜ4  ĉ ØÝÜñ ëáðêòÜ äêæ16  ĉ 
Ú( ßÝáæ ØòÙ ÜäáÙà ÜÙÝÚ ÜîêÝæÜ (òÝäã ÜÝÝïæ) Û2   ĉ

 ØÝÜñ ëáðêòä òßòæ30  ĉ 
    Üäêæä çãÛÝê Øäñ ëáðêòÜ òÝäêÜä âðÝî ñáñ ÜØðè òðÝïáÙä
   æ- 10  åáèñ ðÝñáØ äÙïäÝ òÛ áòÝðáñä Ûðñæä Üááèì á"ê 
    áÙÚä ïð Øä) ÜØäêÜä3  ðÙÛ ,(ëáðêòÜ äã áÙÚä ØäØ åáðïæÜ
   åäÝØ ,òÝØÝÝïæÙ òÝèÝêðÚÜ òØ çáàïáñ  ëáðêòÜ çÝïáòä Ûê
    ÜØðè ,òðÝïáÙä.ëáðêòä åØòÜÙ òÝÙÚä ñáñ 

 
 .Û çáÙÝðáêÜ åÝßòÙ òÝáêÙ 
  1( Ùñ ðÙòéÜ òðÝïáÙÜ Üãðêñ áØðßØÜ ÙðÜ åê ðÝáéÙÜñÝäñ 
    ðáêÙ òÝæÝïæ ÙÝðáê çáØ áßðÞæÜ ëïÝêÜ ñáÙãÜ äñ êàï) 
   çáÙð ïðØìä ÜéáèãÙ, êàï Ü ñÛßÜ ñáÙãÙ çàïá òèÝãñæ ØîÝ
    ïðÝæðæ)áÙðêæ åÝðÛ ëïÝê ñáÙã(,  Ûê çÝáÙé òÝèáÚæ êàïÝ
    òÝäêÙ äÝðáÙÚ ðìã äñã- 126  ëäØ.ĉ 
    òÙîïÜä ðÝñáØ ÜñïáÙÝ òÛ áòÝðáñä Ûðñæä Üòèì ÜîêÝæÜ
   .ÙÝðáê òèïòÜä ñðÛèÜ åÝãéÜ 
  2(  ÜïáÛÙÝ òÙñ òØðïä áñáæß åÝáÙ ÝãðÝØ äãä ïÛÙè ÙÝðáêÜ
    áèìä áñáñ åÝáÙ ÙðÜ åê òæááïòæ ÜááèñÙ òÙñÜ òéáèãáòñ 
   Ü.âðÝîÜ òÛáæÙ ÙÝðáêä ,åáèÝïáò åáêîÙòæ òÝïáÛÙ 
  3( :òÝáêÙ ðìéæ ÝäÚòè ðÝáéÙ 
   (Ø òäÝéì åáïðÝÞÜ åáèäÙï,  ñáÝ ÙÝðáêÜ òØ òäéÝìÜ 
    .ÙÝðáêÜ òØ ðáñãÜäÝ òäÝéìÜ òÝæðê òØ ÚðÛæä âðÝî 
   (Ù ÙÝêñ åáèäÙïÛðáêÙ åá,  Ûáä åáÛÙÝêÜ åáßðÞØ ÝØ 
    ÚÝìÝ åòáÙ òÝðñìØ ïÝÛÙä êîÝæ .ÙÝðáêÙ åáê Ùááßä
    ÙñáØÝòÝÛÝÙêÜ êÝîáÙ áèìä ð, .ïÞèá Øä ÙÝðáêÜñ âã 
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   (Ú  åáêÝðÞ åáßàñú  ëàÝñ êÛáæ òðÙêÜ òÝðñìØ ïÝÛÙä
     ÜááðáêÜ á"ê ÜîêÝæä .ðáêÙ åáêÝðÞ åáßàñ äê  äïÜä)
    ÙÝðáêÜ åÝßòÙ ÜðïÙÜ äê.( 
   (Û  ÙÝðáêÙ òêÚÝìÜ òñäÝÚ Üáßæîú ä åáäêÙÜ åáòê 
     åÝÞáÚ äñ òÝèÝðòì ØÝîæä âðÝî ñáÝ åÝÞÚä åáÛÚèòæ
     .åáïáÞßæÜ/åáäêÙÜ äñ ÜßÚñÜ çáØñ òÝêñÙ 
     òìáãØÙ ßÝïáìÜ 'ßæ äñ áÛááæ êÝáé Üêáîæ òðÝïáÙÜ
    .ØñÝèÜ 
   (Ü  ÙÝðáêÜ òØ çïòæÜ ÛÙÝêÜäêÝì  ðÙã ÜðïÝ ÝÛÙä 
    êä Øðïáñ áæ ÜáÜ ØäÝ åäÝéÜæ äìèñ åááæêì .ÜðÞ
    ÛÙÝêÜ åê ßÝäñä òÙááß ÜîêÝæÜñ òðÝïáÙä ÜØðè, 
    .âðÝîÜ òêÙ ÜðÞê ïáêÞá ÝØ êááéáñ ÜÝÝäæ 
  
18. Üäã òãáðÛæ 

 .Ø  âãÙ Üïéêñ òÛÙÝêÜ òñáðì åê äàÝÙÝ çïòÙ åááï ÜáÜ ÛáïìòÜ 
  .òÝÙÛèòÜÙ åáñè ÜãðÛÜÜ òØ òÝêîÙæ åÝáã ,òÝØäæÚä 
  
 .Ù  òÝáÜä âáðî ØñÝèÜ òðÝïáÙÜ òêÛäÝÙæ ÜêÝÙï ÜãáðÛæ äê éé 
  åãéÜÙ ÝØ òáïäß ÜðñæÙ, .òÝÙÛèòÜ äñ éáéÙ äê Øä âØ 

 
19. çáØÝñáè åñð 

 .Ø Üñ Ûáïìò 'Ù ðÝÛæ äÜèæã çáØÝñáèÜ åñð ðÛÚÝæ ,ÜîêÝæÜ çïòÙá ëï
   Ýòðñæ0  ,(éìØ) ïéêÝæñ ÛÙÝê ÛáïìòÜ òØ Øäææ âØ ,çïòÜ áìä
  Ù òïéêÝæ çã .çïòä äêæ- 60%  ÜðáãÞæ ÜðñææÜ òáèÙòã òêááé
  .çáØÝñáè òÝÛÝêò òÛäïÜÙ çáØÝñáèÜ åñðä 

 
 .Ù  òðÝïáÙÜ .ÜîêÝæÙ ÜááÙÚÜ òØ ÝÛáïìòä ëéÝèÙ Þãðæ çáØÝñáèÜ åñð
   .òÝðêÜ çáØÝ ÜááÙÚÜ ØñÝè òØ çãÝ çáØÝñáèÜ åñð áæÝñáð òØ ÜïÛÙ 

 
 .Ú  âáðîæÝ áæñð ØÝÜ çãñ ,ÛáïìòÜ òØ ñááØä ñáñ ÜêÛÙ òðÝïáÙÜ 
  òÝáèìä òÝÙÝñò çòæ) íÝÙáñ  çáØÝñáè ,òÝïÝÝð òÛÝêò ØñÝèÙ ðÝÙáîÜ
  .ÜîêÝæÙ ÜááÙÚÜ òØ Þãðæ ØÝÜñ âãä àðì ,(ÛÝêÝ 

 
20. òÝèÝÙñß òäÜèÜ 

  .Ø  ,åáèñ ÜÞæ ïéêÝæ òÝèÝÙñßÜ òäÜèÜ ñØðÙ (.ñ.Ø) Üñêæä ØäææÜ
  .ÜîêÝæÜ áÛÙÝêä ðãñÜ åÝäñòÝ òÝèÝÙñß òäÜèÜ áØðßØ Ûáïìò òØ 

 
 .Ù ÝæÜ ñØð ðñïòÜ ÜèñÜ éðæ ñÛÝß âäÜæÙ êîÙòñ ÜðÙß åê Üîê
   á"ê òÝèÝÙñß òäÜèÜ òÛÝÙêÝ ,åáØäæÚäÝ åáÛÙÝêä ðãñÜ áæÝäñò òØ
  .òÝØäæÚä (ÜØðÙÜ òáèãò òðÚéæÙ) òèèãÝòæÜ Ýòñáðì åê ,çäÙï 
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21. ÜäÜèæ áÛÙÝê 

 :çæïäÛã åáÛÙÝê äÜèæ áÛáïìòÙ åáïéêÝæ ÝäØ òÝïäßæä ëéÝèÙ 
Ø.  ÜîêÝæ ðáãÞæ 
Ù.  èÙ (ðÝÛæ ñØðã çïò) Üãñä òäÜèæ òØ åÚ òêîÙæ ÜÛáïìòä ëéÝ

  Ûáïìò.ðÝÙáîÜ òÝáèìÙ òäìàæ çãÝ (òáäÜèæ) òÝØÝÝïæÜ òäÜèæ 

Ú.   (Üïäßæ äÜèæã çïòÙ) òÝèÝÙñß äÜèæú  çãÝòæ çïÝð ÝÛáïìò Üñêæä
  ÜèÝÝãÜ òÝèÝÙñßÜ òäÜèÜ òØÝ ÜðÙß äÝÜáèä ðÙêÝÜ ðãñÜ åÝäñò
 .òáèÝîáß ÜðÙß êÝîáÙä ðáÙêÜä 

Û.  ã ÜðáãÞæ- 60% ÛÝÙêÙ òêááéæ Üðñæ ,ÜîêÝæÜ äñ òÝðáãÞæÜ ò
 .ÛÝêÝ òÝáæñð òÝÛÝêò òéìÛÜ 

Ü.   äêÝìÙ Üðñæ) ÜÛÝÙêä ðñÝØæ ÝèáØ äÙØ çïòÙ åááï ÜïÞßØ ñáØ0(, 
  êîÙæÝ çÝáïáè ÛÙÝê çïò ß"ê ÜïÞßØ ñáØ ïéêÝæ äêÝìÙ.òÝáÝßáäñ 
  òðÝïáÙÜ òêÛä òØè ÜîêÝæÜ çááèÙÙ ÜïÞßØÜ òÝÛÝÙêá ÜáÜá çò
 Ûáïìòä ëéÝèÙ åáÛÙÝêÜ ÛßØ äê äáàÜä.Ý 

Ý.  2  çïòÙ òÝæááï) çÝáïáè òÝÛÙÝê50%  ÛÝêÝ Üðñæ60%  Üðñæú  Ûßá
 1.1 ïéêÝæ äêÝìÙ .(Üðñæò è òäêÝìáòßØ çÝáï. 

Þ.   áèÝìäà ÛïÝæ åááïä ñá òÝáßèÜä åØòÜÙ24  ÜîêÝæä .ÜææáÙ òÝêñ
  òÝêîæØÙ ðòìè ØñÝèÜ .âãä ÜïÛîÜÜ òØ åÚ çáØÝ åáêîæØÜ òØ çáØ
 .ÛÙäÙ òÝäáêìÜ òÝêñ âñæÙ ÜãñäÜ 

 
22. åáÛÙÝê òÝßãÝè ß"ÝÛ 

  ðÙæîÛ ñÛÝßä òÝßãÝèÜ ß"ÝÛ òØ ÜïÛÙ òðÝïáÙÜ2009 :ÜáòÝðêÜ çäÜäÝ 
Ø. òÝßãÝè éáàðã ã"ÛÙ åáæáòßæÝ ÜîêÝæÜ çááèÙÙ åáïéêÝæÜ åáÛÙÝê:- 

1(  ÜéáèãÙ ÝØ ÜØáîáÙ òÝßãÝè éáàðã ÝæáòßÜ Øäñ åáÛÙÝê çáØÝ
åòïÝéêòä òÝÛê. 

2(  âØ éáàðã ÝæáòßÜñ åáÛÙÝê ÝêîÝÙØää ß"ÝÛÙ åáèÝïáò  ðÙéÜ
 .ÜèÝææÜ òæáòß ØääÝ 

3(  åáæáäñæ åèáØñ åáïáòÝ åáÛÙÝê åáæááï42.5 .êÝÙñÙ ê"ñ 

4(  òØ êîÙæ ØäÝ ÜÛÝÙê åÝá äÝîáì çáÚÙ ÜðÝæò äÙïæÜ ÛÙÝê
.äÝîáìÜ 

5(  åáÛÙÝêåáæáòßæÜ  òØ åáäÙïæ åÝáÙ åêì òÝßãÝè éáàðã
 ÝÛÙêñ òáèÛá ßÝÝÛä áäÙæ ØäæÜ åðãñ òØäæÝØ òÝêñÜ. 

 
 .Ù ã åáæáòßæ Øäñ åáÛÙÝêòÝßãÝè éáàð: 
  1(  ÝðÛêè ÝØ ÝÛÙê çÜÙñ åáæáÜ äê ßÝÝÛä åáÛÙÝê äñ ÜÛìïÜ çáØ
    òæáòß ÜáÜòñ áèÝáß òðÝïáÙÜ òêÛä .ÜèÝææÜ òæáòß äêÝ
   .åÝäñòä éáéÙã ÜèÝææÜ òæáòßÝ ÛÙÝêÜ 
  2(  ääÝã ,ÜÛÝÙê òÝêñ äê ßÝÝÛä âáñææ ÝòÛÝÙêæ ÜêñÝÜñ ÛÙÝê
    ÜÛÝÙêÝ òÝìéÝè òÝêñïæÝ òÝòÙñ áØîÝæÙ åØòÜÙ ðãñ äÙ
    äÙÝïæ ÝèáØ òáäæðÝì Üòñêè Øä ÝòááêñÜñ ðÙéÜÜ .ÝßÝÝáÛä
   .òðÝïáÙÜ äê 
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 3(  Üêñæ .åÝá áÛáæ ÜêÝÙï òÝßãÝè åñÝðñ ÛÙÝê8.00  Ûê15.00 
   ÜêñæÝ18.00 ú 20.00 ïð ÛÙÝê áñáñ åÝáÙ ,4 æ òÝêñ- 8.00 
   Ûê12.00  Üêñæ ñ"îÝæÙÝ19.00  Ûê21.00) .9 Ø åáæáÙ òÝêñ-
  Ý Ü-4  ÝÞ ÜÛÝÙê ðÝÙê ,ñ"îÝæÙ åááòêñÝ áñáñ áæáæÙ òÝêñ
   òìéÝòÙ Øäæ ðãñ äÙïæ40  áìä è"ñ150% Ý- 12  áìä òÝêñ
  200%. 
 4(  ÛÙÝêñ ÛÙÝê6.5 æ ) åÝáÙ-7.00  Ûê13.30.Øäæ ðãñ äÙïæÝ ( 
 5( òÝìéÝè òÝêñ ääÝã ,ÜÛÝÙê òÝêñ åáßÝÝÛæ íÝß áÛÙÝê ,ääãã 
   ÙÝðä.ñÛÝßÜ äãä òÝÛáßØ 

 
.Ú 1( ßÝÝáÛ äê åáêáÙîæ åáØîææÜá  ,åáðáÙé Øä òÝßãÝè 

  áèÛá ßÝÝáÛÙ åáßÝÝÛæÜ åáÛÙÝê áÙÚä ÛßÝáæÙ.  òðÝïáÙä ÜØðè
   ÙááßñòÝáÜä çãÝææ òÝßãÝè åÝñáð.  ,ÝÞã òÝðñìØ ðÛêÜÙ 
   êîÙä éáàðã åáæáòßæ åèáØñ åáÛÙÝê áÙÚä êòì òðÝïáÙ 
  Ýãáé Ùðê) òÝØáîæä åáØòæ áèÛáÜ ß"ÝÛÜñ ßãÝÝáÜäÝ å 
   äñ çÝðòìä ØáÙòñ òáèãÝò äê òðÝïáÙä ðÙéÝÜ ,åáØîææÜ
  .(òÝßãÝèÜ òðïÙÙ ñææ 
 2(  ÛßÝáæ äÝìáà ðáÜæÝ çãÝ ÝòÛÝÙêæ ÜêñÝÜñ ÛÙÝêÜ áÙÚä ñÝðÛ
  .òÝØðÝÜä ÛÝÚáèÙ åðãñ òØ åáÙñßæñ åáÛÙÝê áÙÚä 

 
23. òÝñìÝß çæÝá äÝÜáè 

 .Ø äÜèæ ÜîêÝæÜ çáØñ Øîæè òðÝïáÙÜ òïáÛÙÙò  òÝñìÝß çæÝá áÙÚä
  åáÛÙÝêñ ÜðÝÙîÜ ÜñìÝßÜ áÙÚä åáðÛÝéæ åáæÝñáð çáØÝ åáÛÙÝêÜ
 .Üä åáØãÞ  

  
 .Ù  åáÛÙÝê áèìÙ êáðòÜä òÝðñìØ åÚ çáØ òÝñìÝß çæÝá äÝÜáè ðÛêÜÙ

 .åòÝØ Ýäîèá Øä åØ ÜñìÝß áæá ÛéìÜä åáäÝäê åÜñ 
 

24. ÛéßÝ ÜïÛî çðï 
 .Ø  òèñä çßÝÙÜ çÞØæÙ2009 äñ åÝãé åáèñ ÜÞæ òÝãÞÙ êáìÝæ 9,000   ĉ

 Ý ÜïÛî çðïä éáéÙ ÜáÜñ åÝãéß.Üñêæä ÜãäÜ ÜäêìÝò Øäñ Ûé 
  
 .Ù  åÝïæ çáØñ çðïÜ òØ áòèñÜ çÞØæÙ ðÝÚéä ñá òðÝïáÙÜ òêÛä 
  .ÜîêÝæÙ ÜäêìÜä 

 
25. áØîæ òÝðáìéÝ òÝñáãð 

 .Ø  äÜÝèæ Øäñ ððÙòæÝ ÜîêÝæÜ äñ Üñáãð òãðêæ òáæÚÛæ ÜïÛÙè 
  áðîÝæ òñáãð äê åÝñáðå .Øæááï áðÙ 

 
Ù. Üñáãð áèìä ÜãñäÜ òäÜèæ,  åáïìéæ ðáßæ òÝêîÜ òñïÙæ òêáÙïä

 ,ÜãÝÞÜ ïìéÜ ÛÝêáò Øîæè Øä âØä.âã 
 
Ú. òïáÛÙÝ áØîæ òðáìé ääã òæááïòæ Øä ðÝæØÜ çæ ÜØîÝòãÝ,  ðÙÛ

.åááòèñ áÛáæ òÝñêÜä ÙááßòæÜ 
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26. òÝðÞÝß òÝØßæÜÙ äÝìáà 

  ÝðÞßÝÜñ åáï'î .ÜîêÝæÜ á"ê ÝäìÝà Øä òÝðÞÝß òÝØßæÜßìÝÜÝò 
  äÝìáàÜ ðáÙêÜä ñá ,òðÝïáÙÜ òêÛä .äÝìáà äã Øää ÝÙÚèñ åáæÝãéÜæ
  ,òÝðÞÝß òÝØßæÜÙ 
 .ÜîêÝæÜ á"ê òÝØîÝÜ åÝäñò Øää .(ÙááßÜæ Ýòäæê òØ ÜÙÝÚ Û"ÝêÜ) 

 
27. ÜîêÝæÜ á"ê òÝÛéÝæÙ òÝãáæòÝ åáïèêæ 

 .Ø  òèñä çßÝÙÜ çÞØæä åØòÜÙ2009 ÜèÝðßØÜ ÜèñÙ ÜîêÝæÜ ÜØáîÝÜ ,
  44.5  ëäØ ĉæãã :åáèÝñ åáìÝÚä òÝãáæòÝ åáïèê- 12  ëäØ ĉ 
  ã ,òÝáèðÝò òÝÙáéæä-25  ëäØ ĉãÝ ÜñÝÛï áñáæñòä- 7.5  ëäØ ĉ 
  .åáãæòè òÝÛéÝæä 

 
 .Ù ÝäØ òÝØîÝÜä åÝïæ ÜáÜ Øäñ ÜØðè,  ÛßÝáæÙ ðÝØäÙîæÜ  áìéãÜ 
  .ÜîêÝæÜ äñ ÜñïÜ 

 
28. áàìñæ íêÝá åê òÝðñïòÜ 

 .Ø ääÝã áàìñæÜ íêÝáÜ åê òÝðñïòÜÜ:ò  äê Û"Ýêä áòèñ åÝäñò 
   òÝêáÙòÙ äÝìáàÝ íÝêáá çáÚÙ ÛßÝáæ åÝäñò ëéÝèÙÝ íÝêá áòÝðáñ 
  .ÜîêÝæÜ ÛÚèÝ ÜîêÝæÜ 
Ù.   íÝêááÜ áòÝðáñ äê åÝäñò äÙïæ íêÝáÜ ,áàìñæÜ íêÝáÜ áèÝòè áìä

  ÙÝßã åáðÙÛÜ åáæÝñð ÛßÝáæÜ íÝêááÜ áòÝðáñ äêÝ åáìàÝñÜ
 .çáÛÜ âðÝêä ÜîêÝæÜ 
  âðÝê êáÙîæ ã"ÜéÙ çÝáäáæ áîßã âéÙ ÙÝß äê çáÛÜ.ĉ 
  çÝÙñßÜ òïáÛÙä àðìÝ ,ÜÜÝÙÚ íÝêááÜ òÝäê áã ÜØðè ÜðÝØãä
 ã åáîêÝá åê òÝáðñìØ òÝìÝäß ïÝÛÙä ñáñ òðÝïáÙä ÜØðè ,àðÝìæ
 åááàìñæ åáðßØ. 

 
29. ÜîêÝæÜ äñ åáÞÝß òæáòß 

  ëáêéä åØòÜÙ12  Ø"äñò åáÛÝÜáÜ òÛÜ áòÝðáñ ïÝßä1991 äñ åáÞÝß ,
ßáá ÜîêÝæÜ ÜØîæ Øä òðÝïáÙÜ .ÜîêÝæÜ ñØðÝ òáæÝïæÜ òÝñðÜ á"ê Ýæò

èñ ÜîêÝæÜ äñ åáÞÝßß.ÜááðáêÜ åê ëòÝñæÙ Ýæò 
 
30. åáßÝòì åááàìñæ åáãáäÜ 

 .Ø  åáæááï ,ÜîêÝæÜ äñ áàìñæÜ íêÝáÜ ßÝÝáÛ áìä5  åáßÝòì åáØñÝè
 :àìñæÜ òáÙÙ ÝêðãÝÜ åðàñ 

  1( áòÝáÝãÞ çáèêÙ ,ÜîêÝæÜ ÛÚè ëÝêæÜ òÝðÛòéÜ òêáÙò ÛÙÝê äñ Ý
  á ðæ) ÜîêÝæÜ.ð. .ò.á ðæÝ.( 

  2(  ØÝÜñ êÝÙïä (òÝØäæÚä ØîÝÜñ) ðÙêñä ÜèÝãñ Ùð òêáÙò 
  .ðáê Ùð Ûæêæä áØãÞ 

  3(  Øäñ òáòÛÜ ÜîêÝæÜæ åáéááï äñ òÝáÝãÞÝ ðãñ òêáÙò 
  .ÝæäÝñ 

  4( 2  çááèêÙ ÜîêÝæä àïðæ ÙØäï òñð äñ ÙÝß çááèêÙ òÝêáÙò
  Ùááßñ òÝðñã òðÚØ äñ ÙÝß.ÜîêÝæä òñðÜ ò 
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 .Ù  åÝáæ ÜîêÝæÜ äñ áàìñæÜ íÝêáÜ Ùòãæä åØòÜÙ10.2.2010  åãòéæ

  âéÙ Û"ÜÝêä ÜîêÝæÜ ÙÝß482 .ß"ñØ 
  ,Ýæê åãéÜÜ ì"ê ÝÞ ÙÝß òðòá ïÝÛÙä Üãáðî ÜîêÝæÜ òðÝïáÙÜ òêÛä
  ÜØîæ Øä òðÝïáÙÜñ òÝæÛÝï åáèñæ òÝÙÝß àðìæ ØÝÜ çãñÜáÙÚäå
 .ÜîêÝæÜ òÝéßááòÜ 

 
.Ú Ü òãðêÜä åáÛÙÝê Ûîæ òÝêáÙò ÛÝê ðîÝÝáÜä òÝäÝäê ,òðÝïáÙ

 ÝèÜÙ åðàÝ åÜä åáØãÞ åáÛÙÝêÜñ åáæÝäñòæÝ ðãñ òÝèäÜæ òÝê
 .ÝæäÝñ 

 
31. ÜîêÝæÜ ÙÝñßáæ 

 .Ø  ëÝé Ûê ÜèÝææÜ òìÝïòÙ ÙÝñßáæÜ Ùîæ2009 êð áãÙ ÜáÜ,  ÜáÜ Øä
  ã"ã .àèðàèáØä ðÝÙáßÜ äêìÝÜ ØäÝ ÜîêÝæÜ äãÙ ÜæðÙ ÛßØ Ùñßæ
 ÜáÜ çòáè Øä  ÜîêÝæÙ ÙñßæÜ òæØòÜ áØ Ùïê òÝÛéÝæÜ åê ÛÝÙêä
 òÝÛéÝæÙ åáÙñßæÝ.  

 
 .Ù  âñæÜÙ ðñìØáñ ðÙÛ åáÙñßæÜ ÝÚðÛÝñ ñÛßÜ ð"ÝáÜ òéáèã åê

 áÝ òÝãðêæÜ äÝîáèá.ÜÛÝÙêÜ äÝê 
 

 .Ú  çÝãéßä ØáÙòñ ,ÜîêÝæÜ ÙÝñßáæä òáòèñ Ùð òáèãò êîÙä ñðÛè
 ÙáîïòÜ òÝäÝãáä åØòÜÙ òÝæÛïòÜ âÝò ,ÜÛÝÙêÜ òÝêñÙ. 

 
32. ÜÛÝÙê áäÜè 

 .Ø  êîÙäæ êèÝæ ðÝæØÜ ÜòÛÝÙê áæÝßò äãÙ ÜÛÝÙê áäÜÝè ÜîêÝæÙ çáØ
 .(ðÝæØã òÝèÙðÜ áäÜè àêæä) .ÜîêÝæÜ áÛáïìò êÝîáÙ äê ÜðïÙ 

 
 .Ù  çìÝØÙ ÜîêÝæÜ äñ ÜÛÝÙêÜ òáèãòÙ ØñÝèÜ äÝäãä ñá òðÝïáÙÜ òêÛä

 .òßØ Üèñ âäÜæÙ ÝÙòãá åáäÜèÜñ 
 
33. ÜîêÝæÜ ßÝàáÙ 

 .Ø  åØòÜÙ ëáêé òÛ áòÝðáñä ÛðñæÜ ä"ãèæ ðÞÝßä76,  ÜÙÝß òæááï
  Ùïê òÝáìéã òÝêáÙò êÝèæä áÛã ,ÜîêÝæÜ äñ áßÝàáÙ áÝéáãä ÚÝØÛä
 .åáèÝñ ßÝàáÙ áêÝðáØ 

 
 .Ù ßÝàáÙ òðÙß åê ÜðñïòÜ ÜîêÝæÜ,  åáØñÝèÜ äã òØ Üääã

  åäñä ÜÙááßòÜÝ ßÝàáÙä ðÞÝßä åØòÜÙ åáÙááßòæÜ42,000  ĉ åÝãé
 Ù âÝæèÜ- 6,000  ĉ.òæÛÝï Üèñæ 

 
34. ÜæÝßòÙ Üäáêìæ ÜèáØ ÜîêÝæÜñ åáØñÝè 

 .Ø :ÜæÝßòÙ Üäáêìæ ÜèáØ ÜîêÝæÜñ åáØñÝèÜ çäÜä 
  1(  Üàáßñú  áÛá äê òÝðñã ÜèáßÙæ ðñÝØæÜ äêìæ á"ê òêîÝÙæ

  .ðáêÜ Ùð 
  2(  ÜðÝÙïú .òáàðì ÜðÙß á"ê åáèñ ÜÞæ äêìÝæ ØñÝèÜ  
 .Ù ÜîêÝæÜ Ûîæ ÜæÞÝá òñðÛè òðÝïáÙÜ òêÛä  ÝäØ åáØñÝè áèñ òéèãÜä

 .ÜðÝÙï ØñÝèÙ òÝßìä ,Üáìèã òßò 
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 מסקנות
 
35.  ÜîêÝæÜ Ùáîïò 

 .Ø .òÝØîÝÜä çÜÝ òÝéèãÜä çÜ àðÝìæ Ùáîïò ÜîêÝæä çáØ åáèñ ÜÞæ 
 .Ù  ,òÛ áòÝðáñä Ûðñæä ,Ùáîïò òêîÜ ñáÚÜä òßðÝà Øä åÚ ÜîêÝæÜ
  .òÝÛêÝáæÜ ÜáòÝéèãÜÙ ñÝæáñÜ àÝðáì åÚ äÝäãòñ ÜêîÜ 
 .Ú Ü ðãñÜ òØ ÝäáìØ òÝéãä ïáìéæ ÝèáØ ÜîêÝæä ðñÝØæÜ Ùáîïò 
  .ÜáØäæÚÝ ÜîêÝæÜ áÛÙÝêä 

 
36. åÛØ ßã 

  .Ø  åáæááï Ûßæ12  çáØ âÛáØæ ,ÜïéêÜ ðÝñáØ åÜáÙÚä çáØñ åáÛÙÝê
   Ùááßæ ðÙÛÜ .ÜîêÝæÙ åáïéêÝæÜ òÝáÝäê áÝéáãä áÙáîïò ðÝïæ 
  Ü äãÝò ÝÙñ äÛÝæ òááèÙä çÝðòì ØÝîæä ÜæÚæÙ âðêáÜä Øäæä ÜîêÝæ
  .ÜÛÝêá òØ 
 .Ù  çìÝØÙ êÚÝì ,åááÙáîïòÜ åáðêìÜ òðáÚé áØ äñ åáèñ âñæòæÜ ÙîæÜ
  .ÜîêÝæÜ ÛÝïìòÙ áòÝêæñæ 

 
37. òÝèÙð 

 .Ø  ÜðÝØãä2  åèáØñ åáèÙð áèñ äñ çïò òæÝêä åáîÙÝñæ åèáØ åáèÙð
  òìÜ òÝáêÙÜ òØ ðÝòìáñ ðÛéÜ Ùááßòæ âØ åáñáÝØæÝ:òÝß 
  1(  åáÞÝßÜ ØñÝè òðáÚé åê òÝãæé Øää Ýæòßèñ3  òÝèÝãñ áèÙð
   .ÝäØ òÝèÝãñä òáèÙðÜ òÝäáêìÜ òðÛéÜÝ òÝØäæÚä ÝØîáñ 
  2( .ÜèÝãñ Ùð Øää ÝðòÝèñ òÝèÝãñä çÝðòì òØáîæ 

 
 .Ù  òïéêÜä åáÞÝßÜ òæáòß3  òÝØäæÚä ÝØîáñ ðßØä òÝèÝãñ áèÙð 
  .òÝãæé Øää ÜêîÝÙ 

 
38. òÝðñã òïäßæ 

 .Ø Øä òÝðñã òïäßæ äê òÝáðßØÜ  ëïáÜ) ÜîêÝæÜ çïòÙ áÝàáÙ òäÙïæ
   áñØð òÝðñã ßáÚñæ äñ äêÝìÙ Üðñæú ò ,(éìØì ,Ùááßòæñ Ûáï 
  .òÝäáêìÜ ëïáÜ ðÝØä 
   äÜèæÝ òÝðñã ØñÝèÙ ïéÝì Ùð ,åááèñ åáØðßØã åáäêÝì Üñêæä 
  .ÜØäæ ÜðñæÙ åÜáèñ Üïäßæ 
 .Ù  ÜïäßæÙ äêÝìÙ åáÛÙÝêÜ ðìéæ16  òæÝêä11  òÝðñÝØæ òÝðñæ 
  ,çïòÙ  ÛÙÝê ÝèáØñ òÝðæä ðãñ äÙïæÝ åÝñð ÛßØ ÛÙÝê åãÝòæ 
  .Üñêæä 
 .Ú  òÝðñãÜ áäÜè òØ ÝØðï áã ÝðñáØ åáßáÚñæÜñ åÝñáð çáØ ÜïäßæÙ
  .åÜáìä äÝêìä åáÙááßòæÝ 
 .Û  åÝòß ØÜá ïéêÜ äêÙ åê åÝãáéÜÝ ÜßáñÜ äÝïÝàÝðìÜñ ÜÛìïÜ çáØ
  .ïéêÜ äêÙ á"êÝ ÜïäßæÜ äÜèæ á"ê 
 .Ü éê äñ òÝðñãÜ ïáò äñ òÝðñãä éßáÙ òÙÝòãòÜ äã òØ ääÝã ÝèáØ ,ï
   çãÝ òÝðñã ðñØä Ùðä ÜîäæÜÝ ,òÝðñãÜ òïáÛÙ òáîæò :Ýæã ,ïéêÜ
  .òÝðñãÜ òÝÛÝØ ïéêÜ äêÙ äÙïæñ òÝðêÜ 

 



 עיריית רחובות
 לשכת מבקר העירייה

 
(0401/1 – 04/1 ) 

 ˸ˣ˷˶  ˸˪˧˦ˮ ˞˪˪ ,ˢ˴˰ˣˬ˪ ˣ˸˷ˠˢ˪ ˰˟˵ˮ˷ ˡ˰ˣˬˢ ˱˪˥˷ ˧ˮ˲˪ ˣˮˬˬ ˵˪˥ ˣ˞ ˨ˬ˯ˬˢ ˪˷ ˣˬˣ˯˶˲ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˪˷ ˸˶ˣ˵˧˟ ˧˞˴ˬˬ ˪˧˩ˬ ˢˤ ˨ˬ˯ˬ 

                ˱˧˰˯ ˸ˣ˞˶ˣˢ ˧"˲˰ ˶ˣ˯˞ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˫˰˦ˬ170ˣ (ˣ)ˠ-344ˢˮ˷ ˶˯˞ˬ ˣˮ˧ˡ ˶ˣˬ˞˩ ˸˶ˣ˵˧˟ ˨ˬ˯ˬ ˫˯˶˲ˬˢ .˸ˣ˧˶˧˰ˢ ˸ˡˣ˵˲˪ ˞ 

17 

 

 

 
 .Ý  áæÛ åÝäñòÙ òÝßèÜ çòæ äê íáäææñ ÜÛêÝÝ äñ äÝïÝàÝðì ðéß 
  .òÝðñã 
 .Þ Ûá ßÝÝáÛ Øäææ "òÝðñã ßïìæ" Øðïèñ òÝðñãÜ ßáÚñæ òÝêñ äê áè
  .ÝòÝäáêì äê áñêæ çìÝØÙ ÜðïÙ çáØÝ ÝòÛÝÙê 
 .ß  ðáêÙ äáÙïæ Ûáïìò ,ëéÝèÙ Øäáæñ (ßïìæ) òÝðñã ßáÚñæ ÜäÚòè 
  .åáäÜèä ÛÝÚáèÙ ,òðßØ 
 .à  åáäÙïæ ,ÜðÙß á"ê åáïéêÝæÜ ,òÝðñãÜ áßáÚñæñ ÜðïÙ Üðéß 
  .ïÝßÜ á"ìê åðãñ 
 .á åáàìñæ áÛÝæáä ÜèÝææÜ ðñáØ òÝðñã 'ßæ äÜèæä  åÝá) ÜÛÝÙêÜ ß"ê
   áÝäáæä åáñðÛè åèáØñ åáÛÝæáä (êÝÙñÙ ÜÛÝÙêÜ ß"ê ÛßØ åáÛÝæáä
  .ÝÛáïìò 
 .Øá  ïð åáòßæ) ÜØáîáÙ ÜÛÝÙêÙ òÝßãÝè éáìÛæ Øä òÝðñã 'ßæ äÜèæ
  .,(ÜéáèãÙ 
Ùá. òÝðñã áèæØè òïéêÜä ÜðÙßÜ åê ÜÞÝß 

1( æ ÜÞÝß Øää äêÝìÙ òÝðñã áèæØè ÜïáéêÜ ÜðÙßÜ- 1  'ÚÝØ2009 
)åááï ÞÝß âØ Ü ØÝÜ.(ÜîêÝæÜ á"ê åÝòß Øä 
2( ÞÝßÜ òØ ÜäáêìÜ ÜîêÝæÜÜ  òÝáÝÙðê ÜáÛáÙ ÝáÜ Øäñ òÝðæä

.ÜÞÝßÜ áØèò äã Ýæááïòèñ áäÙæÝ 
 

 .Úá ÜîêÝæÜ äñ òÝðñãÜ ßÝïáìÙ åáØîæè Øäñ åáïéê 
  1( "ÜÙÝèò"  áØèÝàáéÜ ïÝñÜ ,òÝÙÝßð òááðáê àÝìáñ ßàñÙ 
   .òÝèÙðÜ ßÝïáìÙ åèáØ áèÝðáêÜ ïÝñÜÝ 
  2( çã  áòÝðáñ äÙïæñ ,òÝÙÝßð òááðáê àÝìáñ ßàñÙ ïéê ÜäÚòè
   .ïÝßä ÛÝÚáèÙ ,ÜèÝáî éè òááðáêæ òÝðñã 

 
39. çáÙÝðáêÝ òÝØÝÝïæ 

 .Ø òÝØÝÝïæ 
  1(  òÝèÝãñä òÝØÝÝïæ òìéÝòÙ áÝàáÙ ÜäÙáï Øä ðáêÜ òÝÙßðòÜ
   .òÝñÛßÜ 
  2(  åáæááï òÝØÝÝïæÙ òÝáêÙ 'ÛãÝ ÜêáÙî ,Ùßà áèÝïáò äñ 
   òÝÙááßæñ .áÙáîïò çÝðòì 
  3( Ù- 3  åØòÜÙ Øäñ òÝØÝÝïæÙ òÝðáñÜ ðÝÙê åáÙÝÚ åáðïæ 
   .ðñÝØæä 
 .Ù çáÙÝðáê 
  1( Ù- 3 êÙ òÝæÝïæáÙÝðáê çáØ ð. 
  2( ÙÝðáêÜ òäáéìä òæðÝÚÜ åáßðÞØÝ åáèäÙï äñ òÝäáêì Üèñá. 
   .ÙÝðáêä ïÞèÜ òØ åîæîä ÜááðáêÜ ëÝòáñÙ òÝäáêì òñðÛè 
  3( Ü òØ çïòæÜ ÛÙÝêÜ òØ çãéæÜ ðÙÛ ,áÝÝáä Øää ÛÙÝê ÙÝðáê
   .ÝòÝØáðÙ 
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40. Üäã òãáðÛæ-  ÜãáðÛæÜÛáïìòÜ òØ ðÙêÙ ÜØäáæñ ÜîêÝæÙ,  ÜØîá
ÙÛèòæ á"ê êîÙòæ ÛáïìòÜÝ òÝØäæÚäÝ.ò 

 
41. åñð çáØÝñáè- .áæñð áÝèáæ âáðîæÝ ÛáïìòÜ áìÝØæ Ùááßòæ ÛáïìòÜ ñÝáØ 

 

42. åáÛÙÝê òÝßãÝè ßÝÝáÛ 
 .Ø ßãÝè åÝñáðÙ åááÝïáä ÝäÚòè åáäÜè ðéÝßæ åïäßÙ ,åáÛÙÝê äñ òÝ
  .åáðÝðÙ 
 .Ù  ,ðãñ äÙïæ òØÞ òÝðæäÝ òÝæáÝéæ òÝêñÙ ÛÙÝê äñ òÝßãÝè ßÝÝáÛ çáØ
   ðãñÜ åÝäñò òÝáÜä âáðîæòÝ.ÜèÝææÜ òæáòßÝ ÛÙÝêÜ ßÝÝáÛÙ Üè 
 .Ú ßÝÝáÛá .åáðáÙé Øä ,òáèÛá åáØäÝææñ ÝäØ ðïáêÙ ,òÝßãÝè 

 

43.  òÝñìÝß çæÝá äÝÜáèú Üèæ ÜèáØ ÜîêÝæÜ.òÝñìÝß çæÝá òä 

44. ÛéßÝ ÜïÛî çðï ú ÜÞæ Üäáêì Øä çðïÜ  ðòÝèñ åÝãéÜ äàÙä ñðÛè .åáèñ
.ÜîêÝæÜ áãðîä ÝÛáæêÜäÝ ÜÙ 

45. áØîæ òÝðáìéÝ òÝñáãð 

Ø.  äê ÛÝêáò åááï ØäòäÙï .ÜðïÙ áãðÝîä òÝñáãðÙ ðáßæ òÝêîÜ 
Ù. .Øæááï áèÙ åáðîÝæ òñáãð äê åÝñáð äÜÝèæ Øä 

Ú. ñ ØÛÝÝä ÜæÚæÙ áØîæ òÝðáìé òÝêîÝÙæ Øä.áØîæÙ åáðéÝß çáØ 

 

46. òÝðÞÝß òÝØßæÜÙ äÝìáà ú .òÝðÞÝß òÝØßæÜ äñ ÜááÙÚ åáØÛÝÝæ çáØ 

 

47. ÜîêÝæÜ á"ê òÝÛéÝæÙ òÝãáæòÝ åáïèêæ ú  ÜîêÝæÜ äñ áèÝêðÚÜ ÜÙîæÙ ØáÜ
 òèñÙ ÜØáîÝÜ2009 44.5  ëäØ ĉ.åáèÝñ òÝÛéÝæä òÝãáæòÝ åáïèêæã 

 

48. òáæÝïæÜ òÝñðÜ á"ê ÜîêÝæÜ äñ åáÞÝß òæáòß ú ÞÝßá ÜîêÝæÜ  Øä Ýæòßè
.äÜÝèä åØòÜÙ ,ÜîêÝæÜ ñØð åê Ûßá ,òáæÝïæÜ òÝñðÜ á"ê 

 
49. åáßÝòì åááàìñæ åáãáäÜ ú  

Ø.  åîæîä ÜæÚæÙ äÝìáà åáÙááßæÜ åááòÝêæñæ åáæÝãéÙ ðÙÝÛæ
åÝæáèáæäïÞèÜ òØ ,. 

Ù. äìàæÜ çáÛÜ âðÝêä ÜîêÝæÜ ÙÝß, .áÛÝéá çìÝØÙ ïÛÙè Øä 
 
50. ÜîêÝæÜ ÙÝñßáæ 

  òáèãò ,òÝáÙáîïòÜ òÝäÙÚæä Ùä åáñÙ òÛÝÙê äÝêááÝ ÙÝñßáæä òáòèñ Ùð
 ÜîêÝæÜ, .åÛïÜÙ òñðÛè 

 
51. ÜÛÝÙê áäÜè ú .ÜîêÝæÜ äñ ÜÛÝÙêÜ áæÝßò äãÙ åáäÜè åáðéß 
 
52. ÜîêÝæÙ åáðéß åáæÝßò òäêìÜä ÜæÞÝá ú  åèáØ ÜðÝÙïÝ Üàáßñ áØñÝè

 .ÜæÝßòÙ ÜîêÝæÜ á"ê åáäêìÝæ 
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 המלצות

53. ÜîêÝæÜ Ùáîïò -  
 ã äñ ÙÝßÙ ÜîêÝæÜ òÝØîæÜ- 15  çÝáäáæ ĉ åÝáæ äÛÚÝ âäÝÜ ÙÝßÜ ðñØã
 Ùááßæ ,åÝáäò  :íäæÝæ .åáÛÙÝêÜ äã äñ íæØæ âÝò ,åÝðß òÝãðêÜ-  
 .Ø  ëàÝñÜ ÙáîïòÜ çÝÞáØä ,çÝñØð ÙäñÙ ØáÙòñ åáæÝîæî òáèãò âÝðêä
   òèñä2010.òÝéèãÜÜ äê òÝØîÝÜÜ Ýäêá Øä ÜèñÜñ ðæÝäã , 
 .Ù Ü òäÛÚÜ á"ê òÝéèãÜÜ òäÛÚÜ òÝðñìØ ïÝÛÙä á"ê åáèòáèÜ åáòÝðáñ
  .ÜîêÝæÜ 
 .Ú .òÛ áòÝðñä ÛðñæÜ ðÝñáØä ä"èÜ òÝáèãòÜ òØ ØáÙÜä 

 
54. åÛØ ßã 

 .Ø .ðÝñáØ Øää åáÛÙÝê àÝäïä çáØ 
 .Ù Üä ñá åááïÜ Ùáîïòä òÝéèãòÜ âðÝîäî äÝäãáñ áäæáèáæ Ø"ã çïò êá
  áÝäáæ  åáÛáïìòÜ äã,åáðéßÜ êá"  åÝðòáñ ðÙÛ ,åáæááïÜ åáÛÙÝêÜ
   åÝîæîä.òáÙðáæ ÜÛáæÙ çáðÝàáìÜ 
 .Ú  òèñ2010  Ûêî ,òáÛááæ êîÙä ñá âã åñä çÝêðÚÙ äÝêìä ðÙã ÜäßÜ
  ÙêÜ äÝàáÙ á"ê òÝØîÝÜÜ òØ åîæîáñÝ ðÝæØÜ ,òÝìéÝè òÝêñÙ ÜÛ
   áÛã òÝñáæÚ ê"ñ ÝØ ,òÝðæñæÙ ÜÛÝÙê ,åáæáÝéæ òÝæÝïæÙ Ùááßá
  .òÝäáêìÜ òÝêñä íÝßæ òÝæáñæÜ äã áÝäáæ ßáàÙÜä 

 
55. èÝãñ áèÙð òÝú :íäæÝæ- 

 .Ø Øñ òÝèÝãñ áèÙð Ûáïìò òØ äáàÜäáê åáñááÝØæ åèá"  åáèÙðÜ 
  .áñØðÜ ÙðÜ åê ÜäÝêì ëÝòáñÙ êîÝÙòñ Üæáñæ ,åáæááïÜ 
 .Ù çáÛã Øäñ Ýæòßèñ åáÞÝßÜ òØ òáäæðÝì äàÙä. ØñÝèÜ òÝñáÚð ääÚÙ, 
  .òÛ áòÝðáñä ÛðñæÜ òááßèÜÙ ØñÝèÙ äÝêìä ñá 

 
56. òÝðñã òïäßæ 

 .Ø ÛîÜ çáØ åÝáïä Üï2  ÜæñðòÜ òðÝïáÙÜ ,Üïäßæä åáØðßØ 
  .Üïäßæ áØðßØã çÜãá ØÝÜñ ÜîáäææÝ ïéÝìÜ ÙðÜ äñ ÝÛáïìòæ 
 .Ù  Ûáïìò ðÛêÜÙ áßãÝèÜ äÜèæÜñ íäæÝæ ÜïäßæÜ äÜèæä åáØòæ 
  .ÜîêÝæÙ ÝÛáïìò òØ åááéá 
 .Ú  Üäêæä áèìä ÝÛáïìòæ ïßðÝÜñ òÝðñã ßáÚñæ) ßïìæÜñ íäæÝæ ä"èã
  Üèñæ( òØ åááéá êÝæÙ ÝÛáïìò òÝðñìØ ÜØÝð ÜèáØ òðÝïáÙÜ .Üî
  .ðßØ ÛáïìòÙ ÝîÝÙáñ 
 .Û :íäæÝæ ÜïäßæÜ ÛÝïìáòä ðñØ- 
  1(  áã ðñØæÜ âæéæ äê òÝðñãÜ áßïìæÝ áßáÚñæ òØ åáòßÜä
    åáÙááßòæÝ òÝðñã ØñÝèÙ òáñØðÜ òÝèÙðÜ áäÜè òØ ÝØðï
   .åÜáì äÝêìä 
  2( ã ØñÝèÙ åáïéêÜ áäêÙ åê åáæÝãáéÜñ ØÛÝÝä òÝðñ 
   åäêìæåÜáïéê/,  äÜèæÝ ïéêÜ äêÙ Úáîè á"ê åáæÝòß ÝáÜá
   .òÝðñã 'ßæ 
  3( òÝðñã ØñÝèÙ åáêÝðáØÜÝ òÙÝòãòÜ äã òØ äÝäãä,  ïáòÙ 
   .ÜïäßæÙ ïéêÜ 

 
 



 עיריית רחובות
 לשכת מבקר העירייה

 
(0401/1 – 04/1 ) 

 ˸ˣ˷˶  ˸˪˧˦ˮ ˞˪˪ ,ˢ˴˰ˣˬ˪ ˣ˸˷ˠˢ˪ ˰˟˵ˮ˷ ˡ˰ˣˬˢ ˱˪˥˷ ˧ˮ˲˪ ˣˮˬˬ ˵˪˥ ˣ˞ ˨ˬ˯ˬˢ ˪˷ ˣˬˣ˯˶˲ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˪˷ ˸˶ˣ˵˧˟ ˧˞˴ˬˬ ˪˧˩ˬ ˢˤ ˨ˬ˯ˬ 

                ˱˧˰˯ ˸ˣ˞˶ˣˢ ˧"˲˰ ˶ˣ˯˞ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˫˰˦ˬ170ˣ (ˣ)ˠ-344ˢˮ˷ ˶˯˞ˬ ˣˮ˧ˡ ˶ˣˬ˞˩ ˸˶ˣ˵˧˟ ˨ˬ˯ˬ ˫˯˶˲ˬˢ .˸ˣ˧˶˧˰ˢ ˸ˡˣ˵˲˪ ˞ 

20 

 

 

 
  4( Ýèæäò  äê áØðßØã ,òÙÝòãòÜ äãÙ äìàæÜ ðáãÞæÜ òØ 
   áïáòÜáÛáæò ÜäÝêè ,ÜòÝñáÚð ääÚÙ ,ÜáÜò áã ØÛÝÝäÝ Ü.  ïáò
    åÝáéÙ ðÞßÝáÝ òÝðñã ØñÝèÙ ïéÝìÜ ÙðÜ ðÝñáØÙ ïð ØîÝá
   .ÝÙ äÝìáàÜ 
  5(  òîäæÜ ðßØä ïð Ýèòèá ,òÝðñã ØñÝèÙ ïéê áäêÙä òÝßèÜ 
    áðÙß á"ê åòßá ÜÛêÝÜ äÝïÝàÝðì ,ÜîêÝæÜ á"ê ÜèÝæòñ ÜÛêÝÝ
   .ÜîêÝæÜ ñØð á"ê ðñÝØáÝ ÜÛêÝÜ 
  6( ñãÜ áßáÚñæ äñ ÜÛÝÙêÜ òÝêñ äê ÜðïÙ ØÛÝÝä ñá ßïìæÝ òÝð
   .òÝðñãÜ 
  7(  ðáêÙ äáÙïæÙ ÛÙêñ òÝðñãÜ ßïìæ åê çáÛÜ òØ òÝîæä ñá
   .ñØðæ ðòáÜ Øää ,òÝðñã ßáÚñæã òðßØ 
  8(  åäñä òÝðñãÜ áèæØè òØ ÜïáéêæÜ ÜðÙßÜ òØ Ùááßä ñá
   .ïÝßÜ á"ìê åÜä 
  9( ÜÛÙÝêä Üèòáèñ ÜÙàÜ, ÜÛÝÙêÜ ß"ê êÝÙñÙ åáÛÝæáä åÝá,  Øä
   áÝ òáïÝß ÜòáÜ åáàìñæÙ åáÛÝæáäÜ) ðòäØä ÜïáéìÜä ñ 
   .(ÝÛáïìò áÝäáæä åáñðÛè åèáØ 
  10( áòßæ ,íÝß áÛÙÝê åèáØñ ,ÜïäßæÙ åáÛÙÝêÜ äãñ ØÛÝÝäåáæ 
   .åòÛÝÙêæ ÜØáîáÙÝ ÜéáèãÙ òÝßãÝè éáàðã 
  11(  ÜÞÝß áì äê äêìò ,òÝðñã áèæØè ÜïáéêæÜ ÜðÙßÜñ ØÛÝÝä
   ä ÜîêÝæä òÝáÝÙðê ääÝã ,ðñÝØæÝ åÝòß.ÜÞÝßÜ áØèò áÝäáæ 
  12(  òÝðñã äê òáòèñ ÜïáÛÙ åÝáï ØÛÝÝä ñáÜ äñ ÜîäæÜÝ ïéê
    ÙðÜ.òÝðñã òÛÝêò çòæä ïéÝìÜ 
  13(  òÝÙÝßð òááðáê äñ àÝìáñÜ ßàñÙ åáïéêÜ äã òääãÜ ØÛÝÝä
   .ðáêÜ Ùð äñ ßÝïáìÜ òßò 
  14(  äêæ òÝìáîðÙ ïéê ÝòÝØÙ ßïìá Øä ßïìæñ ØÛÝÝä3 .åáèñ 

 
57. òÝØÝÝïæ ÙÝðáêÝáç 

 .Ø :íäæÝæ òÝØÝÝïæ- 
  1(  ñÝæáñä åáìáðêòÜ òÝäêÜä òÛ áòÝðñä ÛðñæÜ ðÝñáØ äÙïä
    á"ê ðñÝØæÜ ëáðêòä åØòÜÙ òÝÙÚä ÞØ Ûê ,òÝØÝÝïæÙ 
   .òÛ áòÝðñä ÛðñæÜ 
  2(  Ùïê ,åáìéÝè òÝØÝÝïæÙ âðÝîÜ òØ òÝäêÜä ÜîêÝæÜ äê 
   .ÜááéÝäãÝØÜ äÝÛáÚÝ ðáêÜ òÝÙßðòÜ 

 
  3( òÜ êîÙä åØáÙÜä áÛã ,åáæááïÜ òÝØÝÝïæÙ åáñðÛèÜ åáèÝïá 
   .çáïò ñÝæáñ äñ Ùîæä 

 
 .Ù  çáÙÝðáêú íäæÝæ:- 
  1(  òñÝäñÙ åÛïÜÙ ÙÝðáê åÝáï ßáàÙÜäÝ Ùáîïò òÝðÝïæ ðòØä
   .ðáêÙ åáðéßÜ òÝæÝïæÜ 
  2( ÜæÚæÙ ,òÝØðÝÜÜ òìáãØÙ ÜîêÝæä êááéò ÜááðáêÜñ  åîæîä
   ï á"ê çáÙÝðáê òäáéì åÝæáèáæä.ðáêÜ áÙñÝòÝ åáèäÙ 
  3( ÙÝðáêÜ òØ çïòæÜ ÛÙÝêä áÝÝáä ëÝðáî ØÛÝÝä ÜîêÝæÜ äê,  
   .âðÝîÜ òêÙ ÜðÞê òØáðï/êÝáé ßáàÙáñ 

 



 עיריית רחובות
 לשכת מבקר העירייה

 
(0401/1 – 04/1 ) 

 ˸ˣ˷˶  ˸˪˧˦ˮ ˞˪˪ ,ˢ˴˰ˣˬ˪ ˣ˸˷ˠˢ˪ ˰˟˵ˮ˷ ˡ˰ˣˬˢ ˱˪˥˷ ˧ˮ˲˪ ˣˮˬˬ ˵˪˥ ˣ˞ ˨ˬ˯ˬˢ ˪˷ ˣˬˣ˯˶˲ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˪˷ ˸˶ˣ˵˧˟ ˧˞˴ˬˬ ˪˧˩ˬ ˢˤ ˨ˬ˯ˬ 

                ˱˧˰˯ ˸ˣ˞˶ˣˢ ˧"˲˰ ˶ˣ˯˞ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˫˰˦ˬ170ˣ (ˣ)ˠ-344ˢˮ˷ ˶˯˞ˬ ˣˮ˧ˡ ˶ˣˬ˞˩ ˸˶ˣ˵˧˟ ˨ˬ˯ˬ ˫˯˶˲ˬˢ .˸ˣ˧˶˧˰ˢ ˸ˡˣ˵˲˪ ˞ 

21 

 

 

58. Üäã òãáðÛæ ú Ù ÜðáãÞæÜ çïò òØ ðáæÜä íäæÝæ- 60% Üðñæ,  çÜ ñæñòñ
 .ÜðáãÞæã çÜÝ òÝäã òãáðÛæã 

 
59. çáØÝñáè åñð- áèÜ åñð äñ çïòÜ òØ ðáñìÜä íäæÝæ áØðßØ ÜáÜáñ çáØÝñ

 .(ðÙêÙã) ÜîêÝæÙ òÝéèãÜÜ òááÙÚ äê åÚ 
 
60. òÝèÝÙñß òäÜèÜ ú áèÝîáß åðÝÚä òÝèÝÙñßÜ òäÜèÜ òØ ðáÙêÜä ÜèÝÝãÜ Ùïê, 

 ðáãÙ äñ ÜðïÙÙ ÜáÜáñ çáæØ åðÝÚä ÜÛÝÙêÜ òðáéæ ØÛÝÝä ÜîêÝæÜ äê
.ÜîêÝæÙ 

 
61. ÜäÜèæ ú  äê òÝáðßØÜ äáàÜäÝ ÜïÞßØ ØñÝèä ÛßÝáæ ÛÙÝê äê ðòÝÝä íäæÝæ

Ø.ÜîêÝæÜ áÛÙÝêæ ÛßØ äê ÜîêÝæÜ çáèÙ òïÞß 
 
62.  åáÛÙÝê òÝßãÝè ß"ÝÛú :íäæÝæ- 

 .Ø  åáÛÙÝêÜ äãñ ÜØáîáÙÝ ÜéáèãÙ òÝßãÝè éáàðã ÝéáìÛá ääãã 
  .ÜÛÝÙêÜæ 
 .Ù  ÜÙáéæ òÝðÛêÜ ÝØ ,ñìÝß ,ÛáïìòÙ ÜØáîá ääÚÙ ,áèÛá òÝßãÝè åÝñáð
  .ÜèÝææÜ á"ê ðñÝØáÝ ÛÙÝêÜ á"ê ðÛéÝá ,áÜñäã 
 .Ú  åÝäñòÜ.ÜèÝææ ðÝñáØ ðßØäÝ ÝßÝÝáÛ áìä ïðÝ âØ ÜáÜá ÛÙÝêä 
 .Û  çááèÙä íÝßæ íÝß áÛÙÝê äñ áèÛá òÝßãÝè ßÝÝáÛ äê ÜðïÙÝ Ùïêæ äÜèä
  .ÜîêÝæÜ 
 .Ü .ïÝßä åØòÜÙ ðãñÜ òØ Ùñßä ñá 
  
63. òÝñìÝß çæÝá äÝÜáè ú  áÛÙÝê äñ òÝñìÝß çæÝá ëàÝñ çìÝØÙ åááïäÝ ðÞßñä ñá

 .ÜîêÝæÜ 
 
64. éßÝ ÜïÛî çðïÛ- ê òðÝïáÙÜ òØ çãÛêäÝ çðïÜ äàÙä íäæÝæä .ÜäÝàáÙ 
 
65.  áØîæ òÝðáìéÝ òÝñáãðú  :íäæÝæ- 

 .Ø ÜðïÙä ÛÝêáò òðØñÜ ßáàÙÜä, .ïìé òðáßÙ çìÝØ äê 
 .Ù Ù åáðîÝæÜ äã òØ ÝÙ åÝñðäÝ áØîæ ðìé äÜèäè .ÜîêÝæÙ Øæááï á 
   ÜÝÝÜò ÜðáìéÜ ðñØã ,áØîæ òðáìé åÛïÜÙ êîÙä ñðÛè âã âðÝîä
  áéÙðìéÙ åÝñáðä é áØîæÜ. 
 .Ú .ÜááðáêÙ äÙÝïæã åááòèñä òßØ ÜîêÝæÙ áØîæ òðáìé êîÙä 

 
66. òÝðÞÝß òÝØßæÜ - 

 .Ø  .òÝðÞÝßÜ òÝØßæÜÜ òááÙÚä Û"Ýê åê ðñïòò ÜîêÝæÜñ íäæÝæ 
   çÜ çòÝÙÚä ÜßäîÜ çáØ åØÝ ÜîêÝæÙ çòÝÙÚä Ýéèá ÝðÞßñ òÝØßæÜ 
  Ùæ ÝáòÝäæê äã òØ ÜÙÚá Û"ÝêÜ .Û"Ýêä ÝðÙêÝá.ÜØßæÜÜ äê 
 .Ù äìàäÝ ÜîêÝæÙ ÝäÙïòèñ òÝØßæÜÜ òØ ðòØä ñá, .çòÝÙÚä ÜæÚæÙ 

 
67. òÝÛéÝæÙ òÝãáæòÝ åáïèêæ-  çÜñäã òÝãáæòÝ åáïèêæ ðñØä Øäñ íäæÝæ

 .ÜîêÝæÜ äñ áìéãÜ ÜÙîæä Ùä åáñÙ 
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68. áàìñæ íêÝá åê òÝðñïòÜ ú  íêÝáÜ åê òÝðñïòÜÜ òØ ïÝÛÙä íäæÝæ

 Ùîèñ ÙÝßÜ òØ çãÝ áàìñæÜä ðòÝãÞ.Ý 
 
69. òáæÝïæÜ òÝñðÜ á"ê ÜîêÝæÜ äñ åáÞÝß òæáòß-  ëáêé òØ åááïä íäæÝæ

 12  åáØîÝæÜ åáÞÝß äê ÜááðáêÜ äñ ðáãÙ Úáîè åáòßÜäÝ òÛÜ áòÝðáñ ïÝßä
 èÜñ Üîáäææ òðÝïáÙÜ .ÜîêÝæÜ á"êîáÚ .ÜááðáêÜ ðÙÞÚ ÜáÜá 

 
70. åáßÝòì åááàìñæ åáãáäÜ -  

 .Ø ëéÝè áàìñæ íÝêá äÙïä íäæÝæ áØÛãÝ çãòá åáßÝòìÜ åáãáäÜÜ áÙÚä ,
   ðÝñáÚ òàáñÙ äÝêìäÜàáñÙ ÝØ áØòÝ äáÞÝòñ òðßØ í.åáãáäÜÜ åÝáé 
 .Ù  åîæîä ÜæÚæÙ ,ßòìÜä åáÛáòêñ åáØñÝè áÙÚä íêááòÜä íäæÝæ çã
  .ÜîêÝæä ïÞèÜ òØ 

 
71. ÜîêÝæÜ ÙÝñßáæ ú  òÝáÝðñìØä òæØòÝæ ,òáòèñ Ùð òáèãò çáãÜä íäæÝæ

 Ý äÝêááä ,ÙáîïòÜ.ÜîêÝæÜ ÙÝñßáæ 
 
72. ÜÛÝÙê áäÜèú  .ÜîêÝæÜ äñ ÜÛÝÙê áäÜè åÝéðáìä òáèãò çáãÜä íäæÝæ

 ò êÝÙïä çòáè òðÝïáÙÜ òêÛäã äã Ýæéðìòá ÜãäÜæÙñ òßØ Üèñä òáè
 .åáäÜèÜ 

 
73. ÜîêÝæÜ òÝáÝäáêìÙ åáðéß åáæÝßò òäêìÜä ÜæÞÝá ú  ÜæÞÝá àÝïèä íäæÝæ

  ðáêÙ ÝäêìÝá ÜàáßñÜÝ ÜðÝÙïÜ ØñÝèñ ÜæÚæÙ.ÜîêÝæÜ á"ê 
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'Ù ßìéè 
  

 המועצה   הדתית   תקן  כ"א  ואיושו                                  
 

 çñÝáØÝ äêÝìÙ òÝðñÝØæ òÝðñæ ëïáÜ 
 
 
éæ' 

    çïòÜ åñ  òÝðñæ
äêÝìÙ 

æ.ñ ì.ñ òÝðêÜ 

1 ÜîêÝæ  ñØð 1 áéÛÚ ÛÛäØ  
2 áæÝïæ Ùð 1 ïÝï Üßæñ  
3 ä ðÙß ÙðãñÜ 1    
4 ÜèÝãñ Ùð 1 çÜã áÙî  
5 ÜèÝãñ Ùð 1 çäáØ ðÙ áäòìè  
6 ÜèÝãñ Ùð 1 áïéÙÝãÝäÚ  åßèæ

äÛèæ 
 

7 ÜèÝãñ Ùð 1 äØèòè çÝðÜØ  

8  ÙðñÜèÝã 0   ÞÚ ß"ê ïßîá áØ
ñ"Ù òîêÝæ 

9 Ù  ðáãÞæ 1 çÜã çÝêæñ  
10  òïäßæ äÜèæ

òÝèÝÙñß 
1 ïÙáìñ çÝðÜØ  

11 ðÝïáè   âæéÝæ 1 ëéÝá åáéáè  
12 ,Ø ðÝÛæ äÜèæ 1 áðÞê ðòéØ  
13 .Ù ðÝÛæ äÜèæ 0    åñð íÙÝñæ ÜáÜ

çáØÝñáèÜ 
14   òÝðñã ßáÚñæ

áñØð 
0    çïòÙ ÜáÜ0.6 Üðñæ 

15  òÝðñã ßáÚñæ
ÛÛÝè 

0    

16  òÝðñã ßáÚñæ
ÛÛÝè 

0    

17  òÝðñã ßáÚñæ
ÛÛÝè 

0    

18  òÝðñã ßáÚñæ
ÛÛÝè 

0    

19  òÝðñã ßáÚñæ
ÛÛÝè 

1 âÙèáÝ ÚðñØ  

20  òÝðñã ßáÚñæ
ÛÛÝè 

1 Üñæ çðàñ  

21  òÝðñã ßáÚñæ
ÛÛÝè 

1 çÜã ÝÜáäØ  äñ çäÜèæ äêÝìÙ
òÝðñãÜ 

22  òÝðñã ßáÚñæ
ÛÛÝè 

1 çØÝñ çÝñæñ  
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23  ßáÚñæ

ÛÛÝè òÝðñã 
1 Ü'ÚÛæé çáæáèÙ ðãñ äÙïæÝ ÛÙÝê Øä 

24  ßáÚñæ
ÛÛÝè òÝðñã 

1 çÜÛ ïßîá  

25  ßáÚñæ
ÛÛÝè òÝðñã 

1 ÙáéÝï áÝä  ñæñæ åÚ Øäææã
 åÝïæðïèæ 

26  ßáÚñæ
ÛÛÝè òÝðñã 

1 äØòì äØáèÛ  

27  ßáÚñæ
ÛÛÝè òÝðñã 

1 çñÝñ çðáà  

28  ßáÚñæ
ÛÛÝè òÝðñã 

1 ðèéáï áÙî òÝðñêæ ßáÚñæ 

29   áØðßØ
òÝØÝÝïæ 

1 âÝèß åááß òÝØÝÝïæÙ ïéÝê 
çáÙÝðáêÙ 

30    áØðßØ
òÝØÝÝïæ 

1 ëäÝÝ áðÝØ ÜïÞßØ òÝØÝÝïæÙ 

31 
 

åáèÙð   ðáãÞæ 1 äÚÝì çæßè  

32 
 

ÜðáãÞæ 0.6 íèÚ òÝð  òÝðñã òðáãÞæ
ÜãñäÙ òêááéæÝ 

33 
 

ÜïÞßØ ñáØ 0    

34 
 

Ùçä 1 ñàáÝÛ ÜáðØ  

35 Ùçä 1 åäÝñæ  Øáßá
äØáßá 

 

36 òáèäÙ 0   Üðñæ áîßÙ çïòÙ 
37 òáèäÙ 0    Üðñæ çïòÙ 
38 òáèäÙ 0   Üðñæ çïòÙ 
39 òáèäÙ 1 ääáÜ òáæäÝñ  
40 òáèäÙ 1    
41 Ùòáèä 1    
42 òáèäÙ 1 çÝáßÝØ àÞáä  
43 òáèäÙ 1 çðÙØ çÙ Üðñ Üïèæ 
44 òáèäÙ 1 ðÚèáÞ ÜèñÝñ  
45 òáèäÙ 0.8 òáðàñ Üèáèì  
46 òáèäÙ 0.5 áÛêî òáÛÝÜá  
47 òáèäÙ 0.5 Üãäæ ÜÞáäê  
48 åáèäÙ 0.5 áæðã ÜáäÛ  Üïèæ 
49 ÛÙÝêÝçÝáïè  ò 0.6 áïéèáÙÝÛ Üèáæ ÜäÜèæ Üïèæ 
50 ÛÙÝêòÝ  çÝáïè 0.5 ëéÝá äØÝá  ëàè ÜîêÝæÜ çáèÙ òïÞßØ 
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('Ú ßìéè) 
 
 

åÛá äê åáßïÝìæÜ åáïéêÜ ðìéæÝ òÝðñã áßïìæ òæáñð 
 .Ø 11 òÝðñã áßïìæ   åáïéê 

 çßÛ ïßîá   13 
çðáà çñÝñ   13 
áÝä ÙáéÝï   5 

 äïèðì äØáèÛ   15 
 ØðÞê åááß   13 
ØÚðñ ïÙèáÝ   11 
åáéè ëéÝá   9 
çÝêæñ çØÝñ   11 
áÙî ðèéáï   11 
Üñæ çðàñ   14 
åò çòèÝÜá   11 

     126 ïéê áòÙ 
  .Ù  á"ê ßïÝìæ äêìæ 
  ïéÝìÜ ÙðÜ  1 
 .Ú åáßïÝìæÜ åáäêìæ 
  òÝðñã 'ßæ äÜèæ á"ê 3 
  ïéê áòÙ ã"Üé 130 

 
 
 
 

:òÝðêÜ 
1. ã ñá- 40  êîÙæ ßïìæÜ/ßáÚñæÜÝ òÝðñã áèæØè åÜÙ åáïéêÝæ Øäñ åáïéê

 .ßÝïáìÜ òØ 
 
2. Ýãèã ÝìéÝè ß"ÝÛÜ òÙáòãä ç- 10 ã ñá ã"ÜéÙ .ïéê áòÙ-140  áØñÝè ïéê áòÙ

 .òÝðñã òÛÝêò 
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 שטרם נתקבל אישור העסקהמועסקים                   ב.  

               
éæ 
 

     Ûáïìò æ.ñ ì.ñ òÝðêÜ 

0  ÜÛêÜ Ùð
òáìÝáòØÜ 

   òáòÛ ÜîêÝæ á"ê  åäÝñæ
ñ"Ù 

2  ðìã âáðÛæ Ùð
áÙÚäÝð 

áßðÞæ Üæäñ  

3  ÙðáèßÝð   âáðÛæ  äØáãäæ ëéÝá  
4 Ùð  òïäßæ äÜèæ

òÝðñã 
êñÝÜá ðÚðÙãÝØð  

5  Ùð ßáÚñæ ïéÝì
òÝðñã 

 ðêÞááä äÝØñ Ùïêá  

6  ÙðßáÚñæ òÝðñã åááß ØðÞê  
7  Ùð ßáÚñæòÝðñã åò çòèÝá  
8  ÙðßáÚñæ òÝðñã ÝïèîÝðï ïðÙ  
9  åñðçáØÝñáè çð êñÝÜá  
10  òÝØÝÝïæçáÙÝðáêä íáÙÝÙáä ÝÜáêñá  
11 òáèäÙ åäêÝæ åáðæ ÝïæÝåááðêñ Ü 
12 Üïèæ 

 
ðòéØ áðÝñ åááðêñ ÜÝÝïæ 

13 Üïèæ åÝäñ äàðÝØ ïæÝðÛæ ÜÝ 
       
      Ú           /ï#ñê   òÝáèäÙ 
 
 
1 ðÝðéáÙØ òáÛÝÜá åááðêñ  
2 áðîÙæ ðèÝáî çäáØ ðÙ  
3 çáäïÚ Üðñ áÛáêî ïðÝæðæ  
4 áäØÝæñ òáèÝð åáàìÝñ  
5 ÜÝØè åÜðÙØ ðÛæ  
 

:ÜðêÜ åáÚßÝ òÝòÙñ áÙðêÙ òÛÝÙê äê òÝäÙïæ 
 
 
 
 
 
 
 

  מ"מ בלניות ומנקות  .ג
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1. ÛÙÝê Üãäæ òáèäÙ  
2. ÛÛß ÜðÝìî òáèäÙ  
3. çÜã Üðáñ òáèäÙ  
4. áÚèÙ òáðñ òáèäÙ  
5. Üáêñ åáðæ òáèäÙ  
6. çÜã Üèáð òáèäÙ  
7. åñä ÜéÛÜ Üïèæ  
 
    äÙïæ :ÜðêÜòÝìáäßæÙ ïð ðãñ òÝ 
 

מקבל שכר רק כמחליף משגיח   מ"מ משגיח כשרות.   ה   
 אשואל יוסף -כשרות )מפקח(  

 
Ý   /åáØäæÚ 
 

Û"éæ ÜßìñæÝ åñ Û"éæ ÜßìñæÝ åñ  
1 ïßîá ÜàØÝÚ 25 áäòìè   áÝäÜ  
2 ïßîá      ÞðÚ 26 Üêæñ   áÝäÜ  
3 Üáß      íèÚ 27 Üèáèì áèáØðï  
4 âäæáäØ çááàñ 28 ÜèñÝñ  áòæÛ  
5 Üðñ ÛäáñàÝð 29 êñÝÜá  íèÚ  
6 Üêæñ   Üàðï 30 ðÝÛÚáÙØ  ÛèáÝðìàÝÚ  
7 áãÛðæ  éáïÝï 31 ÜèñÝñ çÝáß çÙ  
8 òáäÚðæ  áæòÝê 32 áãÛðæ  åÝäÙ  
9 Üæäñ   áèØáé 33 ÛÝÛ  çÝáßÝØ  
10 ÜáÙî     çæêè 34 ëéÝá  ðÛèÝÙ  
11 áæêè   äÛÝè 35 êÙñ òÙ  äØÝñØ  
12 ÝèáãÛðæ  äÛ 36 åÜðÙØ  ÚáÛèáØ  
13 åßèæ  äÛÝè 37 òÝð   çáðæ  
14 çòè  åäÝñæ 38 ßðÞ  åäÝñæ  
15 ÜäááØ  åäÝñæ 39 ïßîá  çÜã  
16 äßð  áÙðßæ 40 ÙØáäÜØ  áðÙî  
17 ëéÝá  áßðÞæ 41 ÜáðÝàïáÝ  áèÞðÙ  
18 áÙî  ðÚèáÝä 42 áñá  áÙêðñ  
19 ïßîá   çÜã 43 åÝßè  åÝÙäÛèæ  
 
 
 
 
20 äêá  çÜã 44 çòè  áÙêðñ  
21 åáðæ  áæäñÝðá 45 åÜðÙØ  áèÙðÜñ  
22 Üðñ  íáÙÝÙÝïêá 46 åÜðÙØ  çáÙÝð  
23 åááß  åáÝÙäàáà 47 åÜðÙØ  Üàðï  
24 åááß  áðÝß 48 åááß  áÙðßæ  
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 /Þ ÞÝãáð 

 תקנים א( 
  1. Ø"ã çïò     49 
  2.  çïòÜ òÝðñæ ëïáÜ    43.9 
  3. òÙ åáÛÙÝê ëïáÜ äêÝìÙ çï   39 
  4. äêÝìÙ òÝðñæ ëïáÜ    36 
  5. òáìÝáòØÜ ÜÛêÜ Ùð    1 

 
 (Ù מקבלי שכר 
  6. ðãñ áäÙïæ åáÛÙÝê ëïáÜ    36  
  7.  ñ"Ù òîêÝæ á"ê åäÝñæ òáìÝáòØÜ ÜÛêÜ Ùð1 
  8. ÜðñÝØ òÛä åòïÝéêòñ åáÛÙÝê  12 
  9. åááèáÙ ã"Üé     49 

 
  10. (ðãñ áäÙïæ) åáØäæÚ   48 

 
  11. ðãñ áäÙïæ ã"Üé    97 

 
 (Ú בנוסף 
  12. ïñæ òÝáèäÙ     5 
  13. ÜïèæÝ òÝáèäÙ æ"æ    7 
  14. òÝðñã ßáÚñæ æ"æ    1 
  15.  åáìáäßæÝ åáæáäñæ ã"Üé   13 

 
 (Û 110      סה"כ כללי 

 
 òïéêÜä ðÝñáØ ñðÛè :ÜðêÜ12 åáÛÙÝê 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

'Û ßìéè 
 
 

 וואותתיקונים ושיפוצים הנדרשים במק
 
æ
'é 

ÜÝÝïæÜ çÝïáò ñÝðÛÜ  áìäØÙ òÝäêÜ çÛæÝØ
åáäïñ 

 772 ריכוז סה"כ כללי .0
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 211 סה"כ שופטים .2
   .ØåáÚðÝé 20 
  ÙÜêáðÞÝ ÜáïñÜ òÝðÝÙ . 30 
  ÚÜèÙæÜ òêáÙî . 20 
  Û ðéÝßæ Üïáæðï áßáðØ çÝïáò .

ðÝðÝÝáØ 
30 

  ÜÚÚ åÝàáØ . 20 
  ÝòÝêáèî ðÛÚ . 20 
  ÞáØ .òÝðÝÙ åÝà 20 
  ßÜïéÜ ðÝèò òìäßÜ . 25 
  àòÝØÝÝïæ áÝäáæä åáàæÝàÝØ . 15 
    
 15 סה"כ קרית משה ./
  ÚÚ çÝïáò .Ø 20 
  äæñß çÝðØÝ äæñß òãðêæ çÝïáò .Ù 20 
   òèïòÜ .Ú2 åáèÚÞæ 6 
  ðîß ßÝòáì .Û 10 
  ÜÝÝïæÜ áÝäáæä àæÝàÝØ .Ü 2 
    
 /05 סה"כ שעריים ./
  áñ .ØåáðÙÚ ÜÝÝïæ çÝïáòÝ íÝì 100 
  òÝêáèî ðÛÚ .Ù 20 
  Üááèß òðñãÜ .Ú 10 
  ÚÚÜ çÝïáò 20 
  ðÝÙÜ íÝìáñ 10 
  òÝòñðÝ åáÚðÝé 20 
  Ýïæ áÝäáæä àæÝàÝØØÝòÝ 4 
    
 011 סה"כ כפר גבירול .1
  ÚÚ çÝïáò .Ø 20 
  ÜãðÛæÝ ðîß ßÝòáì .Ù 25 
  çïòæÜ òêáÙî .Ú 20 
  ÙÜ çÝïáò .ÛåáÙÝá 30 
  òèÚÝææ òäÛ .Ü 3 
  ÜÝÝïæÜ áÝäáæä àæÝàÝØ .Ý 2 
    
 // סה"כ מדר .6
  ÜáîäàéèáØÝ ÙÝáÙ çÝïáò .Ø 10 
  áèî ðÛÚ.ÙêòÝ 10 
  ÚÚ çÝïáò .Ú 20 
  òÝØÝÝïæ áÝäáæä àæÝàÝØ .Û 4 
    
 011 סה"כ מרמורק .7
  ÚÚ çÝïáò .Ø 20 
  åÝæáß òãðêæ .Ù 10 
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  ÜêáÙî .Ú 20 
  ëòðæ íÝìáñ .Û 20 
  ðÛÚ + çÝèáÚ .Ü 25 
  òÝØÝÝïæ áÝäáæä àæÝàÝØ .Ý 5 
    
 56 סה"כ בר אילן .5
  åáÚðÝé òæäñÜ .Ø 10 
  ÜáîäàéèáØ òìäßÜ .Ù 40 
  ÚÚ çÝïáò .Ú 20 
  ðÚØæ òááèÙ .Û 10 
  òÝØÝÝïæ áÝäáæä àæÝàÝØ .Ü 6 
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 "רשת חוויות רחובות" – 24/1יקורת מס' דו"ח ב
 חל"צ –מיסודה של הסוכנות היהודית לא"י בע"מ 

 
áääã 
1.  á"Øä òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ äñ ÜÛÝéáæ òÝÙÝßð òÝáÝÝß òñð" ØñÝèÙ òðÝïáÙÜ

 æ"êÙ-  "î"äßú  'ðìØ åáñÛÝßÙ ,çáÚÝðáéä Üãðêè ,ðÝÙáîÜ òäêÝòä ÜðÙßú  àéÝÚÝØ
2010áêì äñ åÚÛæ Üääã òðÝïáÙÜ . áäÜèáæÜ ,áìéãÜ :åÝßòÙ ÜðÙßÜ òÝä

.áäÝêìòÜÝ 
 
2. ä ÜðÙêÝÜ åáØîææÜ òàÝáà- äÝ ä"ãèæ-  åÜáòÝðêÜ òäÙïä ÜðÙßÜ ð"Ýá

 áääãÜ äÜèæÜ òìäßÜ òÝÙïêÙ ÜØðèÜ áìã ,òÝðêÜ ÝäÙïòè Øä).åÜáòÝðØÜÝ
(ÜðÙßÜ çÝáðÝàïðáÛÝ 

 
êïð 
3. æ"êÙ á"Øä òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ äñ ÜÛÝéáæ òÝÙÝßð òÝáÝÝß òñð" ÜðÙßÜ - 

 åÝñáð äñ âðÝîÜæ ÜêÙè ÜòæïÜÝ "òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ" òÝäêÙÙ ÜèáÜ ,"î"äß
 òáÛÝÜáÜ òáÙÚæÜ" òðÚéæÙ ÜááðìéÜÝ òñðÜ òæïÜä ÝäÙïòèñ òÝæÝðò äê òÝäêÙÜ

."òÛßÝØæÜ 
 
4. Ù òÝðÙßÜ åñð á"ê ÜðñÝØ ÜðÙßÜ- 11  áäÝáÙ1980   ÜÚðÛÜÙ Ýäêì ÜòðÚéæÙ

 ÜááðìéÜÝ äÝðáÙÚ ðìãÙÝ Üñæ òáðïÙ åáé"èòæÜ äê ëÝÜðáØæ ñ"ê òáèÝðáêÜ
.ÜáòÝßÝäñ 

 
5.  ,ÜááðáêÙ âÝèáßÜ ëÚØä åáìÝìã ÝáÜñ ,åáèÝÛêÝæÜ äÝêìò òØ ðìñä òèæ äê

 òèñÙ åãÝé1996 ëðîä ,11 ä åáèÝÛêÝæ- 2  Üñæ òáðïÙ) ÞØ åáæááï ÝáÜñ åáé"èòæ
 ÜðÙßÜ" òãðÛÜÙÝ ÜááßèÜÙ ,òßØ òáèÝðáê òñðã åäáêìÜäÝ (äÝðáÙÚ ðìãÙÝ

."åáé"èòæä 
 
6. ìê 'àìéÙ ÝðÙêÝÜ åÝãáéÜ á"1996  òñðä åáèÝÛêÝæÜ äñ äÝÜáèÜÝ òÝáðßØÜ

 åÚ ØÝÜñ "åáé"èòæä ÜðÙßÜ" åêàæ ä"ãèæ áÝèáæ âÝò ,òÝÙÝßðÙ åáé"èòæÜ
.ÜÛá äê çæÝææ 

 
7. Ù- 30  éðæÙ2008  äñ ÜÛÝéáæ òÝÙÝßð òÝáÝÝß òñð"ä ÜðÙßÜ åñ ÜèÝñ

 æ"êÙ á"Øä òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ- òááßèÜÙ òäêÝì òñðÜ "î"äß  åáé"èòæä ÜðÙßÜú 
 æ"êÙ äØðñáÙ åááòäáÜï åáÞãðæú .íðØÜ áÙßð Ù òäêÝìÜ òáòäñææ ÜðÙß 

 
8.  òñðÙ5  + òÝäáêì áÞãðæ3 :åáØÙÜ åáìÚØ 

 .Ø åáÞãðæ 
  1( (åáØèÝæñß òÝáÝÝß :ääÝã) òÝáñÝØ òÝáÝÝß 
  2( (çáÚÙ ,ðÞêäØ ÛÝÛ :ääÝã) äÝðáÙÚ òÝáÝÝß 
  3( ÜÝè òÝáÝÝß:ääÝã) Üñæ òáðï òÝáÝÝß (ÜÛÝÜá 
  4( (çáäÝÚðæ òÝáÝÝß :ääÝã) íáÝÝñ òÝáÝÝß 
  5(  áÛðßÜ é"èòæÜú ò"ÝÜæ 

 
 

 .Ù åáìÚØ 
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1(  ÜÛáßáÝ åáèÝðÜî ,åáÛßÝáæ åáãðî òÝáéÝäãÝØ ,òÝèÝêæ) ÜßìñæÝ âð äáÚ
.(ÛäáÜ òÝßòìòÜä 

2(  òÝÙðò òÝáÝÝß ,òñðÜ áÞãðæÙ òÝÙðò áÞãð òäêìÜ) òÝÙðòú (ðæÞÝ çÝðàØáò 
3( æ Üáðìé) òÝáðìé(òñðÜ áÞãðæÙ åáìáèéÝ ëÝÜðáØæ ñ"ê òáÞãð 
 

 ÜðñêÜ  áÚÝß ,åáÛßÝáæ åáãðî áäêÙ òÝáéÝäãÝØ :òääÝã ,åáèãò òèáßÙæ ÜéáðìÜ
.ðêÝè òÝæÞáÝ ÜÛáæäÝ 

 
9.  òÝáÝÝß òñð" òðÙß çáÙä ÜááðáêÜ çáÙ åòßèñ åãéÜ éáéÙ äê òäêÝì  òñðÜ

 ÜðÙßÜ çäÜä) "æ"êÙ á"Øä òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ äñ ÜÛÝéáæ òÝÙÝßð
ãÝéÜ åáé"èòæä ÜðÙßÜ çáÙä (òáòÝèú  ,æ"êÙ äØðñáÙ åááòäáÜï åáÞãðæ

 åÝáæ åãéÜ29.10.2002 òØ òáòÝèãÝéÜ ÜðÙßä ÜðáÙêæ ÜááðáêÜ Ýáìä ,
 ,Üæáñð áìä ,ÜàÝìáñ åÝßòÙ åááòäáÜïÜ åáÞãðæÜ äê ßÝòáìÜÝ äÝÜáèÜ

 åááòäáÜïÜ åáÞãðæÜ òØ ßòìäÝ äÜèä Üæîê äê òäÙïæ òáòÝèãÝéÜ ÜðÙßÜ
áàðÝìæÜ åáØèòÙ:Ýáðïáêñ .åãéÜÙ å 

Ø.  ñðÛèÜ Ø"ã òØ äÝäãòñ ÜÛÝÙê òáèãò êáîÜä  òáòÝèãÝéÜ ÜðÙßÜ äê
 Ûáæêò ÜááðáêÜ ,çÜáòÝðÝïæ äê òÝéèãÜÜÝ òÝáìéãÜ òÝØîÝÜÜ òØÝ

.ðñÝØæÜ ÜÙáîïòä åØòÜÙ Ùáîïò 
 

Ù.  ÜðÙßÜÝ ,ÜááðáêÜ òÝäêÙÙ åÜ òñðÜ òäÜèæ åÜÙ åáéãèÜ
Ü ØáÜÝ åÜÙ ñÝæáñ òÝñð ÜááðáêÜæ òäÙïæ òáòÝèãÝéÜ òáØðßØ

 òðñÝØæ òáèãòä åØòÜÙ ÜááðáêÜ á"ê ÝîìÝñá åáèÙæÜ .åòïÞßØä
.ñØðæ 

 
Ú.  ÜðÙßÜ ,åáé"èòæä ÜðÙßÜ á"ê çæÝæá òáòÝèãÝéÜ ÜðÙßÜ ä"ãèæ

 çææä ÜðÝæØ2  Ûáïìò ñÝáØ åê çæÝæò Üááèñ Üðñæñ ØäØ ,òÝðñæ
.ä"ãèæéÜ 

 
10.  çÝãè .òÝæáñæä åØòÜÙ ,òÝÛÝèòä çÝòè ,òÝáÝÝß òñðÙ äêìÝæÜ Ø"ã ëïáÜ

ÚÝØä àéÝ2010  ääÝã ØÝÜ766  åãÝòæ åáÛÙÝê246 .Üðñæ áØñÝè 
 
11.  ääÝã áßãÝèÜ ÜðÙßÜ çÝáðÝàïðáÛ12  :åãÝòæ .åáðÙß2  ,Üááðáê áÚáîè6  áÚáîè

 ,ðÝÙáî2 Ý åáé"èòæä ÜðÙßÜ áÚáîè- 2  çÝáðÝàïðáÛä .òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ áÚáîè
2 Ý åáìéã :òÝÛêÝ-  òÝñØðÙ.Ø"ã2 .çÝáðÝàïðáÛ áðÙß 

 Øä òÝÛêÝÝÜ áòñä áðÙß äã ÜØîÝòãÝ çÝáðÝàïðáÛÜ âÝòæ åáÚáîè ÝêÙïè
.òÝÛêÝÜ áðÙßã åÚ åáñæñæ ,ñØðÜ áÙñÝáä àðì çÝáðÝàïðáÛÜ 

 
 

 :çÝèïòÜ áìä ÝèáØ çÝáðÝàïðáÛÜ ÙãðÜ40%  äêÝìÙ) ÜááðáêÜ áÚáîè16.7% áÚáîè ,(
 ðÝÙáî40%  äêÝìÙ)50%Ý (- 20%  äêÝìÙ) é"èòæä ÜðÙßÜÝ á"ÜãÝéÜ áÚáîè33.3%.( 
3 òß áñðÝæ ,çÝáðÝàïðáÛÜ òàäßÜ á"ìê ,òáòÝèãÝéÜ ÜðÙßÜ äñ Üæá 
æ- 15.8.2010 äñ åòæáòß .ÜðÙßÜ ä"ãèæÝ íáÙÝïðæ Ùáèá ðæ ,çÝáðÝàïðáÛÜ ð"Ýá ;

.ÜðÙßÜ òØ òÙááßæ ÜñÝäñÜ âÝòæ åááèñ 
 
12. ÙáîïòÝ ÜÛÝÙê òáèãò 
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.Ø  ,åáÛÝæáäÜ òèñ òäßòÜ áèìä ,Üèñ áÛáæ ,ðÝÙáîä òðÙÝß òæéðìæ ÜðÙßÜ
ÚÝß äñ êîáÜ ÜÙÝ åáãðî òäêÙ ÜááéÝäãÝØ ääÝã ,åáØäáÚÜ äãä òÝáÝäáêìÝ åá

 ,âðÜ äáÚÙ äÝìáà ,åáèÝðÜî ,òÝèÝêæ ,åáÚÝß :ääÝã òÝáÝäáêìÜ çÝÝÚæ .åáÛßÝáæ
 åñðè ðÝÙáîÜ .åáðßØ åÝéðì áêîæØÝ òÝèÝòêÙ åÚ Üñêè åÝéðìÜ .åáðìé òäØñÜ
ßÝØæ ÙäñÙ ëðàîæÜ Ûáæäò .ÜèñÜ ëÝéä Ûê åáñÚìæÜ ëïáÜ ðÝÙê åäñæÝ ÚÝßä ð

 òèñ âäÜæÙ ñÝðìä äÝãá åÚ Ûáæäò ,åÜÙ ßãÝè ØÝÜñ åáñÚìæÜ ðÝÙê ïð åäñæ ðòÝá
.åñðèÜ åòÝß Ýáäê ñØðæ êÝÛá çÝèïòä åØòÜÙ äãÜ ,ÜÛÝÙêÜ 

 
.Ù  òáèãòä òÛÚØòæÜ òÝäáêì Þãðæ äãä ÜÛÝÙê òáèãòä äáÙÝæ òÝæñðÜÜ áìî

 ðÝñáØ òäÙïæÝ òÝØîÝÜÝ òÝéèãÜÜ Ùáîïò ääãä òÛÙÝêæÜ ,òñðÜ äãä ÜÛÝÙê
ä.ÜñÛßÜ åáìéãÜ òèñ òéáèã áèìä ÜðÙßÜ çÝáðÝàïðáÛæ ÜäêìÜ 
 
.Ú  òèñä ÜÛÝÙêÜ òáèãò2010  ëïáÜ åãòéæ Üèææ ,çÝáðÝàïðáÛÜ ðÝñáØ ÜäÙáï

 âéÙ ÜðÙßÜ òÝäáêì53.1  çÝáäæ .ĉ:òÝäáêìÜ äñ åáãòß Üæã çäÜä 
 1( : (åáÞÝßØÙ) çÝæáæ áæðÝÚ áìä òÝéèãÜ Ùáîïò 
    òáæîê òÝìòòñÜ - 59% 
   áðáêÜÜá  - 20%  åãÝòæ)10% (åáðßØä ÜðÙêÜ 
   òÝèãÝéÜ  - 13% 
   áàðì åðÝÚ  - 4% 
   åáé"èòæä ÜðÙßÜ - 2% 
   àïØì   - 1% 
   Üäñææ áÛðñæ - 1% 

 
 2( (åáÞÝßØÙ) òÝØîÝÜ áÚÝé áìä òÝØîÝÜÜ Ùáîïò òïÝäß 
   (Ø  ðãñ  - 65% 
   (Ù òÝäáêì  - 22.2% 
   (Ú åáèäÙï - 5.9% 
   (Û ÜèÞÜ  - 5.3% 
   (Ü òÝÛááàîÜ - 1.6% 

 
 
 
 

3(  áìäØÙ) åáìÝÚ áìä òÝØîÝÜÜ òïÝäß( ĉ 
ëÝÚÜ     áìäØÙ Ùáîïòĉ  åáÞÝßØÙ 
 

ã"Üé    53,132.8  100.0 
 íáÝÝñ òÝáÝÝß   7,597.0  14.3 
  ääÝã) òÝáñÝØ òÝáÝÝß 

(åáØèÝæñß   4,594.6  8.6 
Üñæ òáðï òÝáÝÝß  3,374.9  6.3 
äÝðáÙÚ ðìã òÝáÝÝß  2,588.9  4.9 

(òÝÙðò) ÜæÙÜ äê òÝáÝÝß 1,895.2  3.6 
âðÜ äáÚ òÝáÝÝß  8,113.6  15.3 
Ûáæäò áòÙ   4,294.6  8.1 
òÝáðìé   1,892.6  3.5 
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áÛðß é"èòæ   775.5   1.5 
àïØì    7,015.0  13.2 

ÜñáæßÜ òáÙ   5,508.2  10.4 
òÝÛßÝáæ òÝáéÝäãÝØ  767.2   1.4 

ÜæÝðØ Üìï   2,811.4  5.3 
ÜäÜèæ    1,382.3  2.6 

 åáèñæ òÝèÝêðÚ áÝéáã 
òÝæÛÝï   521.8   1.0 
   

 4(  âéÙ åãòéæ òÝßèÜÜ Ùáîïò20  ëäØ ĉã ÜÝÝÜæÝ- 4  äáæÝðì
 òÝáÝñð òîäæÜÙÝ åáèÝáðàáðïÜ á"ìê ïäÝßæ ÜÞ åÝãé åÚÝ òÝäáêìÜ ëïáÜæ

.(åáèÝðÜîÙ áèñ Ûäáä ÜßèÜ ääÝã Øä) .ÜßÝÝðÜ 
 

:òÝðêÜ 
Ø.  äñ ÜÛÝÙêÜ òáèãò åáèÝòèÜ ðÝïæ òèñä ÜðÙßÜ2010. 
Ù. ãÙ äÛÚá òÝäáêìÜ ëïáÜñ ØáÜ òáÞßòÜ ß"ÝÛÜ òàÝáà òÙáòãä çÝãè- 4  ß"ñæ

ãä êáÚáÝ- 57 .ß"ñæ 
 

 ממצאים
13. ÜðÙßÜ äÝÜáè 

Ø.  Üèïò á"ìê36  ëïÝò ÜáÜá åáäÜèæÜ òîêÝæ òàäßÜä ,ÜðÙßÜ äñ 'Ø
 .òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ á"ê ÜèÝæ ðñØ äÜèæ ÜÛêÙ êáÙîÜ åØ ïð ,Ùááßæ

ñ ÜðÙßÜ ðáãÞæ ðÝñáØ òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ á"ê ÜèÝæ ðñØ äÜèæÜ
 Üèïò á"ìê28  òêðãæ ÜßãÝÜ ØÜò ,Üáäê åòßÝ ÝäÝï òØ ëðáî 'Ø

.ÜàäßÜÜ äñ ÜìïÝòä 
Ù.  ÝèáØ ÜàäßÜ äã äê ÝàÝ òÝãÞ (åáäêÙÜ) òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéä ÝÙñ ÙîæÜ

 êÝÚìäÝ ÜðÙßÜ òÝäáêì òØ ïòñä äÝäê ØÝÜ áã ,òðÝïáÙÜ òêÛä äáÙï
.ÜáòÝðàæÙ 

Ú. î ñáñ ÜêÛÙ òðÝïáÙÜ òÝèñä òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ òæãéÜ äÙïä âðÝ
 áÛã çÜÙ ñáñ òÝàäßÜä ïð äÙÚÝò ÝàÝÜ òÝãÞñ çìÝØÙ òÝèïòÜ òØ

.ÜðÙßÙ åáèÙæ äñ åÛÝêáá òÝèñä 
 
14. åáäÜèæÜ òîêÝæ êÝîáÙ ðßØ Ùïêæ 

Ø.  äêÝ ÜîêÝæÜ òÝàäßÜ êÝîÙ äê ä"ãèæÜ ßÝÝÛæ ÜîêÝæÜ òÝÙáñáÙ
ïæ ÝèáØ ÜÞ ßÝÝáÛ âØ ,òñðÙ òÝêîÙòæÜ òÝìàÝñÜ òÝäÝêìÜ áÝàáÙ äÙ
 êÝîáÙ äê áòìÝïò Ùïêæ ðéß ã"ã .ÜîêÝæÜ äñ åáäÝïÝàÝðìÙ

.åáäÜèæÜ òîêÝæ åêàæ òÝàäßÜÜ 
Ù.  òèñæ òæÛÝï òðÝïáÙ ß"ÝÛÙ ÜäêÝÜ ØñÝèÜ1999  ðÙÛÜ áã ßàÙÝÜÝ

.ÝèÝïáò äê ØÝÙá 

 

15. ÜðÙßÜ äñ ÜÛÝÙêÜ òáèãò 

Ø.  òðÙß çáÙäÝ "òÝáÝÝß òñð" òðÙß çáÙä ÜááðáêÜ çáÙ åãéÜÜ á"ìê
 ëáêé ,åáé"èòæÜ4  ðßÝØá Øä êáîÜä "òÝáÝÝß òñð" òðÙß äê 'Ø 
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æ- 30  åááìéãÜ åáÙØñæÜ òØÝ òàðÝìæ ÜÛÝÙê òáèãò åáìéãÜ òèñ òäáßòæ åÝá
.ÜêÝîáÙä åáñðÛèÜ 

Ù.  Ûê ÜÛÝÙêÜ òáèãò òÚîÜñ ÜØðè òðÝïáÙä30  òèñ òäáßò ðßØä åÝá
 òäáßò áèìä Üááðáêä ÜñÚÜÜ òØ åáÛïÜä ñáÝ áÛæ òðßÝØæ åáìéãÜ

êÝìÙ .ÜÛÝÙêÜ òèñ á"ê ÜðñÝØ òáèãÝòÜ ,ÜèÝðßØÜ ÜèñÙ ,ä
Ù åáìéãÜ òèñ òäáßò áèìä òÝáÝÝß çÝáðÝàïðáÛ- 31.12  òæÛïÜñ âã

 òäáßò áèìä ÜðÙêÜ ðñìØò åáæá ÜæãÙ çÝáðÝàïðáÛÜ á"ê ðÝñáØÜ
.åáìéãÜ òèñ 

Ú.  òèñÙ Øä ,ÜÛÝÙêÜ òáèãòä ÜááðáêÜ òÝéßááòÜ ÜØîæ Øä òðÝïáÙÜ
2010 ä òØîÝæ òðÝïáÙÜ ,òÝæÛÝï åáèñÙ ØäÝ áÝØðÜ çæ áã ðáêÜä çÝãè

 áÝéáãä òáòÝèãÝéÜ ÜðÙßÜ òÝñïÙä êÚÝèÜ äãÙ ðïáêÙ ÜÙÝÚò ÜáÜòñ
.ÜááðáêÜ á"ê òÝØîÝÜ 

 

16. òÝäáêìÜ áÞãðæ 

Ø.   çÝÝÚáæ òØ ÙÝðïæ ÜòØð ,òñðÜ áÞãðæ äãÙ ÜðïÙ òðÝïáÙÜ
 ðÛéÜ êÝîáÙÜ òæðæ ÛÝØæ ÜæñðòÜÝ òñðÙ ÜìèêÜ òÝäáêìÜ

áäÜè äê òðÝïáÙÜ ñÚÛ Üæñ ÛßÝáæÙ .çÝáïáèÜÝ  ,åáæÝäñòÝ åáäÝÙïò
 äÙïä åáðñìØæÜ ÙñßæÙ åáèÝòèÜ äñ áèãÛê åÝñáðÝ òÝÙÝß òááÙÚ

 äãÙ çãÛÝêæ çßÝÙ çÞØæ òäÙïÝ ÜÛáßá/ëáèé äãÙ ÜñêèÜ äê áÛáæ êÛáæ
.ÛêÝæ 

Ù.  Ùáîïò) òÝäáêìÜ ëïáÜ òèáßÙæ2010 åê ñØðÙ âð äáÚ òÝáÝÝß ÛæÝê (
15.3%  íáÝÝñ òÝáÝÝß ÝáðßØ ,ÙáîïòÜæ14.3%  åòÝßÝ ÙáîïòÜæ òØ

 åê áÛðßÜ é"èòæÜ ,ÜæáñðÜ1.5% .ÙáîïòÜæ 

Ú.  ,åáÚÝß :ääÝã ,òáèãò ÜèáßÙæ òÝäáêìÜ äê ÙÝðïæ ÜÛæê åÚ òðÝïáÙÜ
 òÝßãÝè áæÝñáð ääÝã òÝäáêìÜñ ÜØîæÝ .ÛÝêÝ åáèÝðÜî ,òÝèÝêæ

 çäÜä ÝàðÝìá òáéßá òÝàêÝæ òðÝïáÙÜ òÝðêÜ .çÝîð ÜêáÙñæ òÝäáêìÙ
.åáØñÝèÝ åáÞãðæ áìä 

 
 
17. äÝðáÙÚ ðìã òÝáÝÝß 

Ø.  Üñêæä ääÝã äÝðáÙÚ ðìã òÝáÝÝß2  ðÞêäØ ÛÝÛÙ ÞãðæÜ ,åáÞãðæ
.çáÚÙ ñ"ê é"ÜáÙÙ ÞãðæÜÝ 

Ù.  åÚÛ áìä òÝäáêìÜ Þãðæ òÝáÜä ÜáÜ ðÝæØ çáÚÙ ñ"ê é"ÜáÙÙ ÞãðæÜ
 é"ÜáÙ äÜèæ .é"ÜáÙ åê ÜäáÜïÙ é"èòæÜ òÝäáêì òØ ÙäñæÜ ÛßÝáæ
 åáæØÝòæÝ òßØ ÜìáìãÙ ,ÜÞ Ûáä ÜÞ åáÙñÝá äÝðáÙÚ òÝáÝÝß äÜèæÝ

áÙ.åÜáè 

Ú.  äÙØ çáÚÙ é"ÜáÙÙ åáÛðñæÙ çááÛê ïáÞßæ äÝðáÙÚ ðìã "òÝáÝÝß òñð"
 ëáèé òØ äÜèæÝ âãä ÝÛêÝèñ åáÛðñæÙ ÙñÝá ÝèáØ ðÙã ëáèéÜ äÜèæ
 åáæäÝÜÝ åáØè åáÛðñæ ñá ðñØã ,åäÝÜ ØäÝ çñá ÜèÙæ âÝòæ òñðÜ

.åáñáÝØæ Øä äêÝìÙñ 

Û.  äÜèä ðñìØæ ÝèáØÝ çàï ,"çáÚÙ" é"ÜáÙÙ åÝïæÜñ çòáèñ ðÙéÜÜ
æ.òñðÜ ëáèé òØ Ýèæ 

Ü. ãñ òìéÝè ÜáêÙ-70  ÜØÙ òñðÙ òìòòñæÜ ÜáéÝäãÝØÜæ ÞÝßØ
 Üäñæ Þãðæ åáïÜä òìØÝñÜ ,ÜãÝæéÜ òáÛèäÝÜÜ òÝÙÝßð òèÝãñæ
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 çáÙ ÙÝäáñÜ äÝàáÙÝ äÝðáÙÚ ðìãÙ ÞãðæÜ òÝèïÝðòÜä ØáÙáñ ðÙÛ
.äÝéáß òèãéÙ ÛæÝê ,åïÝÜñ ÙÝñß âÝòáÜ ðÝã ÝòÝØ ,òÝèÝãñÜ 

Ý. æ íæØæ ñðÛè òðÝïáÙÜ òêÛä ÛÝÛáêä åáæðÝÚÜ òÝÙðêòÜÝ ÛßÝá
 òØ ïÞßäÝ Üðßòæ Þãðæ òæïÜ òØ åÝäÙä ,çáÚÙ ñ"ê ÞãðæÜ òðÞßÜÝ

.òÝáéÝäãÝØÜ çáÙ ÙÝäáñÜ 

 

18. (òÝÙðò) ÜæÙÜ äê òÝáÝÝß 

Ø.  òÝðßÙè òÝÚîÜÙ ëòòñÜä ðÝÙáîä ðòáÜ çáÙ ðñìØæ òÝÙðò òÝáÝÝß
 áäæé ðáßæÙ Üááðáêä ðãñÝæÜ "òìÝæ" åäÝØÙ òÝÚîÝæÜ ðæÞ áÙðêÝ

ñ òÝæäÝØÙÝ.åáðÝã 
Ù.  ïð äáãæ òìÝæ åäÝØñ âãæ êÙÝè ëéÝèÙ òÝæäÝØ òðáãñÙ âðÝîÜ259 

 åÝáïñ âã ÜÚîÜÜ òÝáÝäê òØ Üéãæ ÝèáØñ òÝæÝïæ ðìéæ ,òÝæÝïæ
 òÝßìä äáãæÜ äÝÛÚ åäÝØÙ ÜèòÝæ ÜÚîÜ400 .òÝæÝïæ 

Ú.  âéÙ ÜááðáêÜ á"ê òÛéÙÝéæÝ çæîááÝ çÝãææ åäÝØ òðãÝñ òñðÜ
650,000  ĉÝéÙáéÜ ,òÝÚîÜÜ åÝáïä Üèñä ØÝÜÝ ÜááðáêÜ á"ê çæÝææ Û

 òèñ Ûê .äÝÛÚä äÝäê2008 Ù ÛÝéÙáéÜ åãòéÜ- 250  ëäØ ĉ ØÝÜÝ
.òÝÚîÜÜ ëïáÜ òäÛÚÜ åê äÛÚÝÜ 

Û. .ðòÝá ÜÝÙÚ åÝãéÙ ,òÝÛéÙéæ òÝèãñ òÝáðáêñ âãÙ ðÙéÝÜ ÛÝéÙáéÜ 

Ü.  åáÙð åáØñÝè ñáÝ ïÛîÝæ ÝèáØ òÝÚîÜÜ ÛÝéÙáé òðÝïáÙÜ òêÛä
 âéÙ ÜØîÝÜä ðòÝá åáÙÝñßÝ650,000 .ĉ 

 
 
 
 
 
19.  áÛðßÜ é"èòæÜú (òáèðÝò òÝÙðò òÝäáêìÝ ÜðñêÜ Þãðæ) ò"ÝÜæ 

Ø.  òèñæ äêÝì é"èòæÜ2009  åÝáÜ ááßæ Ûðìè áòäÙ ïäß òÝÝÜä ÝòðàæÝ
.òáÛðßÜ ÜäáÜïÙ åÝá 

Ù.  òêÚÜä áÛÝéá áØèò ÜÝÝÜæÜ ðÙÛ ,ÜáéÝäãÝØÜ ðòáæ ÛðìÝæ ÞãðæÜ
.ÞãðæÙ òÝäáêìä òáÛðßÜ ÜáéÝäãÝØÜ 

Ú.  òèñÙ ÞãðæÜ òÝØîÝÜ ëïáÜ2009 ÚÜã âéä êá-817  ëäØ .ĉ òØÝÝñÜ
 ðØÝèáÙ òÝäáêìÜú  àéÝÚÝØ2010 ã âéÙ)- 576  ëäØ (ĉ ÜØÝÝñÜÙ

 ðØÝèáäú  àéÝÚÝØ2009 )269  ëäØ .(ĉ òÝäáêìÜ òäìãÜ äê ÜØðæ
 òèñÙ2010 Øä çááÛê ëïáÜÜÝ ÜäêìÜä òÝèÝñØðÜ åááòèñÙ ðÙÝÛæ .
.ïîÝæ 

Û.  òáÙáéèàèáØÜ òÝäáêìÜæ ÛÝØæ ÜæñðòÜÝ ÞãðæÙ Üðááé òðÝïáÙÜ
 âéÙ ÜááðáêÜ á"ê òãæòèÜ òÝäáêì .òáÛðßÜ ÜááéÝäãÝØÜ òÝÙäòñÜä

360,000  ĉ òèñÙ2010 ÝèáØñ çïòæ âÝòÙ äêÝì åÚ ÞãðæÜ .
.ñáÚè ÝèáØÝ ,òñðÛèÜ òÝäáêìä çàïÝ áäèÝáîïèÝì 

Ü.  ÜáÝØð , òääÝãÜ òÝäáêìÜæ ÛØæ ÜÝÙÚ ðÝêáñÙ ÜááðáêÜ òãáæò
 äñ çÝæáæÜÝ òÙßðòæ òáæîêÜ òÝìòòñÜÜ ÛÝê äã ÛÝÛáêä

Ü åáèÝòèÜ ÜÞ ÙäñÙ .âäÝÜÝ äÛÚ ,òÝäáêìÙ òìòòñæÜ ÜááéÝäãÝØ
 åáèñÜ âäÜæÙ òÝáØÛã çÝßÙä ÜáÜá âáðî âØ ,äÝÛáÚ äê åáêáÙîæ

.òÝÙÝðïÜ 
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20. .Ø ÜááðìéÜ òäêìÜä áïÝßÜ éáéÙÜ 

1(  Üááðáêä òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ çáÙ åòßèñ åãéÜä åØòÜÙ 
Ù- 30.1.83 äÝêìòÝ ÜæïÜÜ äñ òÝØîÝÜÜ äãÙ òØñä ÜááðáêÜ ÜÙááßòÜ  ÜááðìéÜ

 âéÙ ÜæÝðòä ðÙêæ500  ÜááðìéÜ òØðïè Ýæñ äê ,ëÝÜðáØæ äñ ðäÝÛ ëäØ
 ÜááðáêÜ äñ ÝÞæ òÛðìèÝ òáØæîê ØÜò ÜááðìéÜ äñ åáìéãÜ òãðêæ äã ,òáèÝðáêÜ
 ÜÛÝéáæ òÝÙÝßð òÝáÝÝß òñð" òáòÝèãÝéÜ ÜðÙßÜ á"ê òÝäêìÝæ òÝáðìéÜ åèæØÝ

."æ"êÙ á"Øä òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ äñ 
2( òÝèãÝéÜ åê åãéÜÙ  ÜááðìéÜ áÛÙÝê äã áã êÙïè òáÛÝÜáÜ

 äêÝìÙ ,(òáòÝèãÝéÜ ÜðÙßÜ) òÛðìèÜ ÜðÙßÜ áÛÙÝê ÝáÜá
 åáïéêÝæ ÝðòÝè çááÛê4  ) Üááðáê áÛÙÝê3.5  åáÛÙÝê (òÝðñæ

 ÜÛÝÙêÜ òÝêñ ðñØã åòÝðáñ áØèòÝ åðãñ åáäÙïæ ÝäØ
 çÝðßØÜ åÛáïìòä åØòÜÙ åèáÜ åÜæ ïäß äñ òÝñìÝßÜÝ

 .ÜááðáêÙ 
 ñá òðÝïáÙÜ òêÛä êÝÚìä áäÙæ ,ÜááðìéÙ äÙÝïæÜ áìä ÝÛÙêá ,ÝäØ åáÛÙÝêñ Ùááßä

.åðãñÙ 
 'éæ ß"ÝÛ) åÛÝï òðÝïáÙ ß"ÝÛÙ ÜêáìÝÜ ,ÝÞ ÜðêÜ5  òèñæ1999 ú  ëáêé29  ëïáÜ ('Ù

 åèæØ åîæÝî ÜááðáêÜ áÛÙÝê 
æ- 6.9 ä- 3.5 .çÝðòì ÜØîæ åðà ,åáÛÙÝê òïéêÜ òááêÙ âØ ,òÝðñæ 
 
 
 

Ù.  òÝáðìéÜ òñð 

1( ãðÝæ òÝáðìéÜ òñð ñ"ê òßØ òáÞãðæ Üááðìéæ òÙ
 ÛÝêÝ ëÝÜðáØæ5  òáÞãðæÜ Üáðìéä òÝìÝìãÜ òÝáðìé

 òáðï ,äÝðáÙÚ ðìã ,òÝáñÝØ :"òÝáÝÝß òñð"ä òÝìèÝéæÝ
 òÝáÝÝßæ ïäß)  çáäÝÚðæÝ (òÝáñÝØæ ïäß) åáØèÝæñß ,Üñæ

 íáÝÝñú  .(çÝìî 
2(  ØæÚÝÛä ,òáÞãðæÜ ÜáðìéÙ òêîÙòæ òÝäáêìÜ ðïáê

ã åáðìé òäØñÜÙ- 83 éÜ ÞÝßØãÝ òáÞãðæÜ Üááðì- 17 
.òÝìèÝéæÜ òÝáðìéÜ ÞÝßØ 

3( íáÝÝñ) "òÝáÝÝß òñð" äñ äÝÛÚÜ ëáèéÙ- ÝÙ ñáñ åÝïæ ,(çÝìî
 ÜááðìéÜ .òìèÝéæ Üááðìé çáØ ,åáØðÝïä ÜÝÙÚ äØáîèàÝì
 äê òÝèêä ÜäÝãá ÜèáØ çÝìî òÝáÝÝßæ ïäß ØáÜñ çáäÝÚðæÙ
 çÝìî òÝáÝÝßä åáØÙÜ òØ ßÝäñä áèÝáÚÜ Øä åÚÝ åáãðîÜ

çáäÝÚðæä. 
 ÝÙ ÜæïÝÜ Øä ,òÝèÝðßØÜ åáèñÙ åïÝÜñ çÝìî òÝáÝÝß ëáèéñ òðÝïáÙä ÜØðè
 Üááðìé òæïÜ çÝßÙä ÜáÜ áÝØðÜ çæ .äØáîèàÝìÜ òÝðæä ,Üááðìé Üäáßòãäæ

.òñðÙ ðòÝáÙ äÝÛÚÜ åÝïæÙ 
 

Ú. òáèÝðáêÜ ÜááðìéÜ äÝêìò 
Ù òÝðêÜ òðÝïáÙä- 3 :òáÞãðæÜ ÜááðìéÜ äÝêìòÙ åáØñÝè 
1( òÝßãÝè åÝñáð 
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òÝßãÝèÜ åÝñáð æ êîÙòæ- 21  Ûê ñÛÝßä20  áìä Üòñêè ÜïáÛÙÜ ,ÝáðßØäñ ñÛÝßä
æ òÝßãÝè òÝß"ÝÛ- 21  Ûê äáðìØä20  áØæÙ2010 åáàêæ Øä åáðïæ ÝäÚòè òðÝïáÙÙ .

.ÜèÝææÜ ðÝñáØÝ ,ÜïæèÜ Øää ÙñßæÙ ÜéìÛÜ åÝïæÙ ,áèÛá åÝñáð äñ 
2( áØîæ åÝñáð 

Ø( .áØîæ åÝñáð äÜÝèæ Øä ÜááðìéÙ 
Ù( "ê çááÝîæ Øä ÛÝáî òñáãð òêÙ òðñÝØæÜ òáèÝÙñßÜ Ú

."áØäæÙ åñðè" 

Ú(  (åáÙäñ áèñÙ) ÜááðìéÙ Ýãðêèñ åáîÝìáñ Ùïêú  'Ø Ùäñ
 òèñÙ êîÙòÜ2008/9  âäÜæÙ êîÙòæ áèñÜ ÙäñÜÝ
Ù òðÝïáÙÜ- 2010 òØ êîÙä áÛã ÛÝáî òÝèìä âðÝî ÜáÜ ,(

 çÜÝ ÜááðáêÙ çÜ) ,ÛÝáîÜ òØ òÝèìä åÝïæ ðéÝßæ .íÝìáñÜ
Ù çááèÝêæñ áæ äãä êîÝÜ ØÝÜ (òñðÙ òñðÙ ÝØ Üááðáê

 ,çÝìî òÝáÝÝß ,Üñæ òáðïä :äêÝìÙ ðÙêÝÜ ÛÝáîÜ .òÝáÝÝß
 Üàäïñ ÛÝáîÜ .ðáêîÜ ðæÝñÜ òêÝèòÝ òÝÙðòÜ òáÙ

 áØäæä Ûáæ ëéÝÜ Øä ,"òÝáÝÝß òñð"ú  ÙñßÜ åê ÜßáñÙ
 Øäñ ÛÝáîÜ ïäß .ÛÙêáÛÙ åñðè ÛÝáîÜñ êáÛÝÜ ØÝÜ

 ØÝîæä âðÝî ÜáÜñ òðÝïáÙä ÜØðè .òÙñÝÜ ,ÝÙ ÝèááèêòÜ
ä åÝïæ ñÝæáñä ÝðáÞßÜäÝ íÝìáñÜ òìÝïòä ÛÝáîÜ çéßØ

.íÝìáñÜ åÝòÙ 
.òÙñÝÜ ÛÝáîÜÝ íÝìáñÜ äñ 'Ù ÙäñÙ Üæîê äê ÜðÞß ÜêìÝòÜñ ððÙòæ ÛÝê 

 
 
 
 
 

3( áØîæ òðáìé 

Ø( Ù ÜêîÙòÜ ÜèÝðßØÜ áØîæÜ òðáìé- 8.6.09  ÜäÝê Üèææ
 ,ÜááðìéÜ òäÜèæ òêÛä êÙÝè Ýðïáêñ ðéÝß ðîÝè áã

ä ,ÜááðìéÙ âðêèñ íÝìáñÜæ ÜØîÝòã ÜØðè òðÝïáÙ
 ÛÝáîÙ åáäìàæ åØ ,çÛÙÝØä åÝðÚä âáðî Øä íÝìáññ

.áÝØðã 

Ù(  Üãðêè Øäñ ,òäÜèæÜ ÜðáÙéæ ,ðéÝßÜ äê åáïÝæáèÜæ
 ðñìØæ Øäñ ðÙÛ ,ÜÛáïìòä ÜéèãáÜ åê áØîæ òðáìé
 òßïä áÝØðÜ çæñ ÜÛÝïè ,ðîÝè çÝêðÚÜ áòææ òêÛä
.òñðÙ åáÛáïìò áäêÙ òìäßÜ òêÙ Ùä òæÝñòä 

Ú( ððÝêòæ òáèÝðïê ÜÛÝïè òñð" äãÙ ,òðÝïáÙÜ á"ê ò
 òñð" òÝáðßØÙ òÝãðêè áØîæÜ òÝðáìé "òÝáÝÝß

 ,òñðä ÜááðáêÜ çáÙ åãéÜÜ òØ åØÝòÜ ðÙÛ ,"òÝáÝÝß
 òÝáðßØÙÝ åêàæ òáñêè ÜðáìéÜ ÜááðìéÙ ÝäáØÝ

.òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ åê ÜÞÝßäÝ åãéÜä ÛÝÚáèÙ .ÜááðáêÜ 
 
21. ÜäÜèÜ òÝØîÝÜ 
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Ø.  ëáêéä åØòÜÙ20 éÜ ÜðÙßä ÜááðáêÜ çáÙ åãéÜÙ ,òáòÝèãÝ
 á"ê ÝêÙïá äÜèæÜ äñ ÝáòÝáÝãÞÝ ÝáòÝØîÝÜ ,ÝòÛÝÙê áØèò ,ÝòðÝãñæ

.ÛÙäÙ ÜèÝÙñß äêÝ ÛÙäÙ åáé"èòæä ÜðÙßÜ 
Ù.  òèñä çßÝÙ çÞØæ) ,òáòÝèãÝéÜ ÜðÙßÜ áèÝòèæ2009 òÝØîÝÜ áã ÜäÝê (

 òèñÙ ä"ãèæÜ äñ ÙãðÜ2009  âéÙ ÝæãòéÜ79,164  ĉ ÝéÝã åãÝòæ
 âé åáé"èòæä ÜðÙßÜ á"ê48,000  ĉäÙ ðæÝäã .ÛÙ31,164  ĉ ÝèæÝæ

 òèñÙ åÚ .åáé"èòæä ÜðÙßÜ á"ê ØäÝ òñðÜ Ùáîïòæ2010  ÙîæÜ
.ÜæÝÛ 

 
22. ÜááðáêÜ åê òÝðñïòÜ 

Ø.  äñ áäÙÝäÚ áòèñ åÝãé Üèñ áÛáæ ÜÙáîïæ ÜááðáêÜ2.0  ,ß"ñäæ
 òêÛ äÝïáñ áìä ØîÝæÜ ,"òÝáÝÝß òñð" òäêìÜÙ ÜááðáêÜ òÝìòòñÜã

ðáêÜ á"ê çæÝææ ÜÞ åÝãé òáòÝèãÝéÜ ÜðÙßÜ áìä ñÛÝß áÛáæ Üáá
1/12 )166.6  ëäØ (ĉ.ÙáîïòÜæ 

Ù.  åáðÛÚÝæ åáÛßÝáæ åáàïáÝðìÙ òìòòñæÝ ÜááðáêÜ òêîÙæ ëéÝèÙ
 òðñØæÝ ÜÙáîïæ àïáÝðì äãä ðñØã ,"òÝáÝÝß òñð" âðÛ åáêîÝÙæÜ

 òèñÙ) .êÝîáÙä ðÛÚÝæ åÝãé ÜááðáêÜ2009  ÜááðáêÜ òÝÙîïÜ ÝêáÚÜ
 äñ âéä11.6 .(ß"ñäæ 

Ú.  çáÙ ÜòÙÚ òñðÜ5% ä- 7.5%  ðÙæàìéæ ,ÜèÝðßØäÝ2010  çàïÝÜ
 äñ áÙðáæ ðÝêáñä6%  òðÝïò òÝéãä ÛêÝèÜ ðÝêáñ ,àïáÝðìÜ ëïáÜæ
 äñ ðÝêáñ .ÜðÙßÜ5%  ÝäáØÝ òñðä ÜááðáêÜ äñ åÝäñò äãæ ÜÙÚè

 äñ ðÝêáñÜ6%  òÝØîÝÜ Ýæã òñðä òÝØîÝÜ òìéÝò ñá ðñØã ÜÙÚè
.ÜááÙÚÜ äÝÜáè 

 
 
 

Û. çèáØ ,ÜðÙßÜ åÝï ÞØæ òÝæááï ÝäØ òÝäæê  çáÙ åãéÜÙ òÝäÝäã
 çãñ çÜáäê òêÛÜ òØ òòä áÝØðÜ çæÝ "òÝáÝÝß òñð" çáÙä ÜááðáêÜ
 ØñÝèÜ òØ ÜòäêÜ òðÝïáÙÜ ÛÝêÙ ,ÜðáÙé ÜäæêÜñ ÜðÝÙé òñðÜ
 çáÙ åÝãáéÝ ÜïáÛÙ âáðîæÝ ÜÝÙÚ ðÝêáñÜñ åÛÝï òðÝïáÙ ß"ÝÛÙ ÛÝê
 ÜðÙßÜ òÝäáêì ëïáÜñ ÜÛÙÝêÜ ðÝØä ÛßÝáæÙ ,òñðÜ çáÙä ÜááðáêÜ

Ü òáòÝèãÝéÜ ) äÛÚÝ âäÝ11.2  òèñÙ1999  òæÝêä53.1  òèñÙ ,ß"ñäæ
2010  áì äñ áäèáæÝè äÝÛáÚ4.7  âäÜæÙ11 .(åáèñ 

Ü.  çáÙ ðñïä áØðßØ ÜáÜáñ ÜááðáêÙ ëÝÚ êÝÙïä áÝîð òðÝïáÙÜ òêÛä
.åêì áÛæ òÝððÝêòæÜ òÝáêÙ çÝðòìäÝ òñðÜ çáÙä ÜááðáêÜ 

 

23. ÜááðáêÜ åê òÝèÙñßòÜ 

Ø. àÙÝÜñ åáìéãÜ äê òÝêáÙò ÜñáÚæ òñðÜ åðàÝ ÜááðáêÜ á"ê Ýß
 òèñ âäÜæÙ ,ÝæäÝñ2010  äñ ðÙàîæ åÝãéä òÝêáÙòÜ ÝêáÚÜ3.5 

ä çÝãè òÝêáÙòÜ .ß"ñäæ- 1  ðÙÝàïÝØÙ2010  âéÙ òÝæãòéæ1.6 
 òÝæÛÝï åáèñæ òÝÙÝß åãÝòæ ,ß"ñäæ1,046,000 ) ĉ2009 ú 261 

 ëäØ ,ĉ2008 545  ëäØ ,ĉ2007+2006 240  ëäØ.(ĉ 

Ù.  êÝÙïä ñá òðÝïáÙÜ òêÛä2 Ú åáãæéÝæ ÝáÜáñ åááÛêäÙ åáæðÝ
 ëéÝè Üæáòß ÜñðÝæ + ðÙÞÚÜ) òñðä åäñä òÝÙááßòÜ äê åÝòßä
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 åê ,áïÝß ëïÝò òÝÙááßòÜÜ äÙïò âã (ÜááðáêÜ åêàæ ,ðÛÚÝáñ
.ÙÝßã ðãÝò Øä ,ä"èã ðñÝØò Øäñ òÝÙááßòÜ .åÝäñò ÛêÝæä çÛæÝØ 

 

24.  òèñä êÝîáÙÝ Ùáîïò2009 Ý- 2010 (áòèñ áîß) 

Ø. äñ ÜØÝÝñÜ òäÙà çäÜä  òÝéèãÜÜ äñ êÝîáÙÜ òæÝêä çÝèãòÜ
 òèñä òÝØîÝÜÜÝ2009  áìäØÙ):(ĉ 

 'éæ
'Ûé 

ëÝÚÜ òÝØîÝÜ òÝéèãÜ (+) ëÛÝê 
) çÝêðÚ-( 
Ú)-(Ý  çÝèãò êÝîÙ  ÞÝßØ

êÝîÙ 
 çÝèãò  êÝîÙ  ÞÝßØ

ÜÛáæê 
'Ø 'Ù 'Ú 'Û 'Ü 'Ý 'Þ 'ß 

1. 
 

íáÝÝñ 5,922.8 6,469.7 109.2 5,805.8 6,383.1 109.9 86.6 - 

2.  íáÝÝñú 
áÝèáÙ 

-- 4,014.6 -- -- 2,738.0 -- 1,276.5- 

3. òÝÛßÝáæ .Ø 477.8 494.3 103.5 383.1 431.7 112.7 62.6 - 
 

4. 
 

òÝáñÝØ 3,861.1 4,931.4 127.7 3,862.1 4,935.6 127.8 4.2 - 

5. Üñæ òáðï 4,073.9 3,757.1 92.2 3,729.6 3,458.6 92.7 298.5 - 
6. äÝðáÙÚ ðìã 2,494.5 2,324.1 93.2 2,499.0 2,324.1 93.0 -- 
7. ÜæÙÜ äê 2,029.5 2,235.3 110.1 2,029.5 2,235.3 110.1 -- 

 
8. Ý âð äáÚ-

ç"äò 
8,465.6 7,630.1 90.1 9,422.2 8,540.1 90.6 910.0+ 

9. Ûáæäò áòÙ 3,660.9 4,185.3 114.3 3,611.1 4,185.3 115.9 -- 
10. òÝáðìé 1,388.6 1,466.1 105.6 1,357.8 1,482.8 109.2 16.7 + 

 
 
 
11. áÛðß é"èòæ 817.1 483.7 59.2 817.1 505.8 61.9 22.1 + 

 
12. àïØì 7,064.3 7,938.5 112.4 7,064.3 7,938.5 112.4 -- 
13. ÜñáæßÜ òáÙ 4,534.9 5,608.4 123.7 4,607.4 5,608.4 121.7 -- 
14. ÜæÝðØ Üìï 3,061.5 2,831.8 92.5 3,061.5 2,847.2 93.0 15.4 + 
15. ÜäÜèæ 1,307.0 1,433.5 109.7 1,159.5 1,368.5 118.0 65.0 - 
16. òÝèÝêðÚ 250.5 250.5 100.0 -- -- -- 250.5 - 
17. ã"Üé 49,410.0 56,054.4  113.4 49,410.0 54,983.0 113.0 1,071.4- 
 

 êÝîáÙ òæÝêä çÝèãò) ÜäÙàä òÝðØÜÝ òÝðêÜ2009( 
1( Ýòè ðÝïæÜ."òÝáÝÝß òñð" áè 

  
2( Ù çÝèãòä ÜØÝÝñÜÙ ÝäÛÚ òÝØîÝÜÜ- 6.6 çÝáäæ . ĉ åÜñ13.4 

) òÝáñÝØ :òÝØîÝÜÙ ÜÚáðßÙ åáàäÝÙ .ÞÝßØ27.7  òáÙ (ÞÝßØ
) ÜñáæßÜ23.7  Ûáæäò áòÙ ,(ÞÝßØ14.3 ) ÜäÜèæÝ (ÞÝßØ9.7 
.(ÞÝßØ 
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) áÛðßÜ é"èòæÜ :çèãÝòæÜæ âÝæè òÝØîÝÜ êÝîáÙÙ ÝàäÙ åòæÝêä40.8  òáðï ,(ÞÝßØ
ã Þãðæ äã) ÜæÝðØ ÜìïÝ äÝðáÙÚ ðìã ,Üñæ- 7  ÚîÝæ êÝîáÙÜ áØä ÜæÝÛ ðÝêáñ ,(ÞÝßØ
 ÜðêÜ ÜØð)  òÝØîÝÜÙ çÜÝ  ,òÝéèãÜÙ çÜ3.(âñæÜÙ , 

 
3( Ù çÝèãòä ÜØÝÝñÜÙ ÝäÛÚ òÝéèãÜÜ- 5.6  çÝáäæ ĉ åÜñ13 

) òÝáñÝØ :òÝéèãÜÙ ÜÚáðßÙ åáàäÝÙ .ÞÝßØ27.8  òáÙ ,(ÞÝßØ
) ÜñáæßÜ21.7 ) ÜäÜèæ ,(ÞÝßØ18 ) Ûáæäò áòÙ ,(ÞÝßØ15.9 

 :òÝéèãÜÙ çèãÝòæÜæ âÝæè êÝîáÙÙ ÝàäÙ åòæÝêä ,(ÞÝßØ
) áÛðßÜ é"èòæÜ38.1  ÜìïÝ äÝðáÙÚ ðìã ,Üñæ òáðï ,(ÞÝßØ

ãÙ ÜæÝðØ- 7 .ÛßØ äã ÞÝßØ 
 

4(  âéÙ çÝêðÚÜ1,071.4  áìäØ  ,ĉã åÜñ- 1.9  áìä äàÝÙ ,ÞÝßØ
 äñ ëÛÝêä êáÚÜÝ òñðÜ áèÝòè440.1  ëäØ ĉ åÜñ0.8  ,ÞÝßØ

 çÞØæÙ åèæØÝ ,òÝáÝìî òÝáÛáòê òÝéèãÜ òìéÝÜæ ÜØîÝòã
 òèñä2009 äñ ääÝã ßÝÝð ÚîÝæ ,ðòÝá ðßÝØæ òðÝïáÙä êáÚÜñ ,
1.4 ã äñ ääÝã ÛéìÜä ÜØÝÝñÜÙ ß"ñäæ- 0.4  òèñÙ ß"ñäæ
2008. 

 Ù ðÝìáñÜ ðïáê- 2009 :åáØÙÜ åáæðÝÚÜæ ðïáêÙ êÙÝè 
(Ø ã òÝáÝäáêìÝ åáÚÝßæ òÝáæîê òÝéèãÜÙ äÝÛáÚ- 15%. 
(Ù ãÙ òÝÛéÝææ òÝæÝðòÝ òÝÙîïÜÙ äÝÛáÚ- 4.1%. 
(Ú ãÙ òÝáääãÝ ÜäÜèÜ òÝØîÝÜÙ ÜèàïÜ- 12%. 
 
 
 
 
 
.Ù  òèñ òáîßæÙ êÝîáÙÜ òæÝêä çÝèãòÜ äñ ÜØÝÝñÜ òäÙà çäÜä2010  Ûê ðØÝèá)

 ääÝã áèÝá2010:( 
 

 'éæ
'Ûé 

ëÝÚÜ òÝØîÝÜ òÝéèãÜ (+) ëÛÝê 
) çÝêðÚ-( 
Û)-(Ý  çÝèãò êÝîÙ  ÞÝßØ

êÝîÙ 
èãò çÝ  êÝîÙ  ÞÝßØ

ÜÛáæê 
'Ø 'Ù 'Ú 'Û 'Ü 'Ý 'Þ 'ß 

1. 
 

íáÝÝñ 7,597.0 4,035.5 53.1 7,597.0 4,111.5 54.1 76.0 + 

2.  íáÝÝñú 
áÝèáÙ 

-- 124.5 -- -- 52.9 -- 71.6 - 

3.  .Ø
òÝÛßÝáæ 

767.2 279.5 36.4 777.0 280.6 36.1 1.1 + 

4. 
 

òÝáñÝØ 4,594.6 2,370.4 51.6 4,594.8 2,302.6 50.1 67.8 - 

5.  òáðï
Üñæ 

3,374.9 1,617.5 47.9 3,257.4 1,324.0 40.6 293.4 - 

6.  ðìã
äÝðáÙÚ 

2,588.9 1,169.4 45.2 2,588.9 1,305.2 50.4 135.8 + 

7. ÜæÙÜ äê 1,895.2 952.1 50.2 1,897.2 723.8 38.2 228.2 - 
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8.  âð äáÚ 

Ý-ç"äò 
8,113.6 4,105.7 50.6 8,814.9 4,997.7 56.7 892.0 + 

9.  áòÙ
Ûáæäò 

4,294.6 2,199.9 51.2 4,294.6 2,252.6 52.5 52.7 + 

10. 
 

òÝáðìé 1,892.6 746.0 39.4 1,896.4 852.6 45.0 106.6 + 

11.  é"èòæ
áÛðß 

775.4 388.9 50.1 699.9 480.3 68.6 91.4 + 

12. 
 

àïØì 7,015.0 4,419.5 63.0 7,015.0 2,797.1 39.9 1,622.4 - 

13.  òáÙ
ÜñáæßÜ 

5,508.2 2,772.9 50.3 5,580.0 3,170.7 56.8 397.7 + 

14.  Üìï
ÜæÝðØ 

2,811.4 1,562.7 55.6 2,811.4 1,465.0 52.1 97.7 - 

15. 
 

ÜäÜèæ 1,382.4 727.5 52.6 1,308.3 612.3 46.8 115.2 - 

16. 
 

òÝèÝêðÚ 521.8 260.9 50.0 -- -- -- 260.9 - 

17. ã"Üé 
 

53,132.8 27,732.9 52.1 53,132.8 26,728.9 50.3 1,004.0 - 

 
 òèñ òáîßæÙ êÝîáÙ òæÝêä çÝèãò) ÜäÙàä òÝðØÜÝ òÝðêÜ2010.( 

Ø. . "òÝáÝÝß òñð" áèÝòè :ðÝïæÜ 
Ù. Ù çèãÝòæä ÜØÝÝñÜÙ ÝäÛÚ òÝØîÝÜÜ- 1.2  åÜñ ß"ñäæ2.2  .ÞÝßØ

) ÜæÝðØ Üìï :òÝØîÝÜÙ ÜÚáðßÙ ÝàäÙ11.2 ) íáÝÝñ ,(ÞÝßØ6.2  ,(ÞÝßØ
Üèæ) Üä5.2  ;çèãÝòæÜæ âÝæè òÝØîÝÜ êÝîáÙÙ ÝàäÙ åòæÝêä ,(ÞÝßØ

) òÝÛßÝáæ òÝáéÝäãÝØ27.1 ) òÝáðìé (ÞÝßØ21.2  äÝðáÙÚ ðìãÝ ,(ÞÝßØ
)9.6 .(ÞÝßØ 

Ú. ãÙ çèãÝòæÜ äê Ýäê òÝéèãÜÜ- 162  ëäØ .ĉ òäÛÚÜÙ åáàäÝÙ
 áÛðß é"èòæ çèãÝòæÜ äêæ òÝéèãÜÜ37.2 ) ç"äòÝ âð äáÚ ,ÞÝßØ13.4 

æßÜ òáÙ (ÞÝßØ) Üñá13.6 ) íáÝÝñ ,(ÞÝßØ8.2  åáìÝÚÜ åòæÝêä ,(ÞÝßØ
) òÝÛßÝáæ òÝáéÝäãÝØ :çèãÝòæã òÝéèãÜÜ òæðä ÝêáÚÜ Øäñ27.8 

) àïØì ,(ÞÝßØ20.2 ) ÜæÙÜ äê ,(ÞÝßØ23.6 ) Üñæ òáðï ,(ÞÝßØ18.8 
) òÝáðìé ,(ÞÝßØ10 ) ÜäÜèæ ,(ÞÝßØ6.4 .(ÞÝßØ 

Û.  âéÙ çÝêðÚÜ1,004  ëäØ ÜêÙðØ çÝáäæ) (ĉëÛÝêä âìÝÜ  âéÙ900  ëäØ
 ,ĉ ÜìÝïòÜ çáÚÙ çáêÙ òÝéèãÜÜ òØ çÝÙñßÙ åáØáÙæ åØ

.ðòÝá ðßÝØæ ÝäÙïòÜñòßÝÝÛæÜ 
 
25. òÝñáãð 

Ø. æ çÝáðÝàïðáÛÜ òàäßÜä åØòÜÙ- 15.7.04  áØñð ÜðÙßÜ ä"ãèæ
 äñ ÜÙÝÚä Ûê òÝáÝðñïòÜÝ òÝñáãð ðñØä6,000  .ĉ äêæ6,000  ĉ ñá

 .åáìéãÜ òÛêÝ ðÝñáØÙ âðÝî 
Ø áñØðÝ åáé"èòæ áäÜèæä Ûê òÝðñïòÜ ÝØ Üñáãð ðñØä òÝãæéÜ åáìÚ2,000  .ĉ
 ëäØ äñ åÝãéÙ Üñáãð äã ĉ òÙááßæ ÜäêæÝ3 .ðáßæ òÝêîÜ 

.Ù  åáØñð åáìÚØ áñØð/åáé"èòæ áäÜèæÝ òÝèæÞÜ äê Üæáòßä òÝØñðÜ çáØ
.ÜäÙÚÜ Øää åáÞÝß/òÝèæÞÜ äê åÝòßä 
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 ÜÝÝÜæÝ ÜðÙßÜ òØ òÙááßæ òÙîïÝòæ ØáÜ åØ åÚ ÜèæÞÜ ,òðÝïáÙÜ òêÛä
òÜ ðÙêæ ëÚØ ñØð/é"èòæ äÜèæ á"ê ÜèæÞÜ/ÜÞÝß äê Üæáòßñ âã ðÙÛ äãä òÝðñï
 âéä2,000  ,ĉ.òñðÜ äñ Üæáòß áñðÝæ á"ê Üæáòß ÝØ ÜØñðÜ Üãáðîæ 
 

 מסקנות
26. ÜðÙßÜ äÝÜáè 

  òîêÝæ äñ ÜàäßÜ äã äê ÝàÝ òÝãÞ ñá òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéä ÝÙñ ÙîæÜ
 òØ ïòñä ÜäÝäêÜ òÝãÞ ,òêÛÜ òØ ßáèæ ÝèáØ åáäÜèæÜ êÝÚìäÝ ÜðÙßÜ òÝäáêì

.ÜáòÝðàæÙ 
 
27.  åáäÜèæÜ òîêÝæ òÝàäßÜ êÝîáÙ ðßØ Ùïêæ- 
.Ø .åáäÜèæÜ òîêÝæ òÝàäßÜ êÝîáÙ ðßØ ÙïÝêÜ ,ÙòãÙ ßÝÝáÛ Øîæè Øä 
.Ù  ÝèÝïáò äê ØÝÙá áã ßàÙÝÜ ,åÛÝï òðÝïáÙ ß"ÝÛÙ êáìÝÜ ,ÙïêæÜ åÝáï áØ

.êîÝÙæ Øä çááÛêÝ 
 
28. ÜðÙßÜ äñ ÜÛÝÙêÜ òáèãò 
.Ø èãò òÚîÜ Üááðáêä ÜÛÝÙêÜ òá30  åØòÜÙ ,åáìéãÜ òèñ òäáßò ðßØä åÝá

 .áÛæ òðßÝØæ ,åáé"èòæä ÜðÙßÜÝ  "òÝáÝÝß òñð" ,ÜááðáêÜ çáÙ ñäÝñæÜ åãéÜä
 âØ ,ÜèñÜ òäáßò áèìä ÙáîïòÜÝ òáèãòÜ òØ åèæÝØ ðñØæ ÜðÙßÜ çÝáðÝàïðáÛ

.åáìéãÜ òèñ òäáßò áèìä åÚ Üááðáêä åòðÙêÜ òñðÛè 
.Ù Ü ÜØîæ Øä òðÝïáÙÜ òèñÙ Øä ÜÛÝÙêÜ òáèãÝòä ÜááðáêÜ äñ òÝéßááò2010 

 áÝéáãä ÜðÙßÜ òÝñïÙä ÛßÝáæÙ ,ÜÙÝÚò âáðîæÜ ðÙÛ ,òÝæÛÝï åáèñÙ Øä åÚÝ
 äÝêìä ÜðÙßä åáðñìØæ ÙáîïòÜÝ ÜÛÝÙêÜ òáèãò ðÝñáØ çãñ ,ÜááðáêÜ á"ê òÝØîÝÜ

.ÙáîïòÜ áìä 
 
29. äÝðáÙÚ ðìã òÝáÝÝß 
.Ø áÚÙ é"ÜáÙÙ äÝðáÙÚ ðìã "òÝáÝÝß òñð" .òÝäáêì Þãðæã Üñêæä äêÝì ÝèáØ ç

 é"ÜáÙ åê åáé"èòæ òñðã ÙäÝñæ ÜáÜáñ ,ñØðæ çÝèãòÙ ÜèÙè åÝïæÜñ òÝðæä
.áòèÝãñÜ 

.Ù  ,äáêì Þãðæ äñ ÝæÝáï âñæÜ òØ ÜèãéÙ ÜÛáæêæ òáòèÝãñ çáÙ òÝðßò
.òáòðÙßÜ òÝäáêìÙ "âÝòáÜ ðÝã" ÜÝÝÜæÜ 

 
30. (òÝÙðò) ÜæÙÜ äê òÝáÝÝß 

 äñ åÝãéÙ òÝÚîÜÜ ÛÝéÙáé650  ëäØ ĉ ðßØæ òðÝïáÙÜ òêÛä ïÛîÝæ ÝèáØ ÜèñÙ
.ÛÝéÙáéä ðòÝá åáÙÝñßÝ åáÙð åááòðÙß åáØñÝè ñáÝ 

 
31. òÝáðìéÜ òñð 
.Ø  íáÝÝñ ëáèéÙú .òÝáÝÝß òñðÙ äÝÛÚÜ ØÝÜ ëáèéÜñ òÝðæä ,Üááðìé çáØ çÝìî 
.Ù ÜááðìéÜ äÝêìò 
1( Ù ÜéìÛÜ åÝïæÙ áèÛá åÝñáð ,åáÛÙÝê òÝßãÝè åÝñáðÙ åááÝïáä ÝØîæè Ùñßæ

 .ÜèÝææ ðÝñáØÝ òÝïæèÜ Øää 
2( (Ø .ÜááðìéÙ äÙïæÜ ÛÝáîÜ äñ áØîæ åÝñáð äÜÝèæ Øä 
(Ù  ÜááðáêÙ ,òñðÙ) çááèÝêæÜ äãä ÛÝáî êîÝÜ ,åáêîÝÙæÝ ÝêîÙòÜñ åáîÝìáñ Ùïê

 ðÙêÝÜñ ÛÝáî ÝòÝØ òÙñÝÜ ÝÙ çááèê ÜáÜ Øäñ ïäß ÝòÝØÝ (ðáêîÜ ðæÝñÜ òêÝèòÙÝ
òÝÙðêòÜ ðßØäÝ äÙïòèã åñðè Øä òñðä  ÛÝáîÜ áã êáÛÝÜ ÜðÙßÜ Ùñß ,òðÝïáÙÜ

.ÛÙêáÛÙ åñðè ðÙêÝÜñ 
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(Ú Ù áØîæÜ òðáìéÙ- 8.6.09  êÙè ,ÜááðìéÜ òäÜèæ òèêàäñ ,ðéÝß ÜäÚòè
.åáîÝìáñÜæ 

(Û  ,íÝìáñä "êáðìÜ"ñ ÛÝáîÜ äê òÝáðßØÜ òØ ,òÝØáã êîÝÙ Øä ÛÝáîÙ äÝìáàÜ
äãä Ýððßñä ØäÝ ÛÝáîÜ äê ÜááðáêÙ ÜèÝææÜ åðÝÚ äÝàáä âáðî ÜáÜ  ÝØ çáìãáÛ

 êÛáÜ òØ Üä çáØñ ÜááðìéÜ òäÜèæ áÛáÙ äÝìáàÜ òðØñÜ .íÝìáñÜ Ùïê ÝòáÙñÜä
 ÛïìÝÜ ÝäáØ ,êèæè ÜáÜñ ÛÝáî äñ ïÞèÝ ÜòÙñÜ ,çÛÙÝØä åðÚ åáêîæØÜ òØ Øä åÚÝ

.ÝòðáæñÝ ÝèÝéßáØä åÝïæ ðòØä ÜáÜ äÝãáñ âæéÝæ åðÝÚ áÛáÙ 
(Ü çãñ ,ÜááðìéÜ òäÜèæ äñ ÛáïìòÜ òðÙêÜÙ åÚ áÝïáä Øîæè  Üãðêè Øä

.ÜñÛßÜ òäÜèæä ÛáïìòÜ òðÙêÜ åê áØîæ òðáìé 
(Ý  ÜááðáêÜÝ "òÝáÝÝß òñð" ,òÝáÝñð áòñ åÝáïæ êÙÝè ÜááðìéÙ ÜáêÙÜ ñðÝñ

 êîÙòæ ,áØîæÜ òðáìéÙÝ ÜñáãðÙ äÝìáàÜ òñðÜ äãÙ .ÜááðìéÙ ØîæèÜ ÛÝáîä éßáÙ
 åãéÜä ÛÚÝèæÜ ðÙÛ ,ÜááðáêÜ òÝáðßØÙ äÝìáàÜ ,ÜááðìéÙ ÝäáØÝ ÜðÙßÜ á"ê

äÝ åãéÜä ÛÝÚáèÙ ÜäêìÜÜ .òáÛÝÜáÜ òÝèãÝéÜ åê åãéÜÙÝ òñðä ÜááðáêÜ çáÙ åáÞÝß
.ÜááðáêÜ ß"ê ÜááðìéÙ åáÛÙÝê òïéêÜÙ åÚ òæááï 

 
 
 
 
33. ÜäÜèÜ òÝØîÝÜ 
.Ø ã) çïäßÙ ÝéÝã "òÝáÝÝß òñð" ä"ãèæ äñ ÙãðÜ òÝØîÝÜ-40% Ù- 2009 (

ÝòÛÝÙê áØèò ,ÝòðÝãñæ áã" :êÙÝïÜ åãéÜä ÛÝÚáèÙ ,òñðÜ Ùáîïòæ ÝáòÝØîÝÜ ,
."ÛÙäÙ ÜèÝÙñß äêÝ ÛÙäÙ åáé"èòæä ÜðÙßÜ á"ê ÝêÙïáá äÜèæÜ äñ ÝáòÝáÝãÞÝ 

.Ù  ,åáé"èòæä ÜðÙßÜ åÝïæÙ ,òñðÜ Ùáîïò ÝÙ ÙáÝßñ òÝØîÝÜÜ ëïáÜ
Ù åãòéæ- 31,164  .ĉ òèñÙ ëïáÜÜ2010  åÝãáé ðÛêÜÙ) òðÝïáÙä ïáÝÛæÙ êÝÛá Øä

.,(òðÝïáÙÜ òïáÛÙ òêÙ ÜèñÜ 
.Ú ,ÜêîÝÙ ä"èÜ ÜÚáðßÜ .åãéÜÜæ òÝæäêòÜ âÝò çáêÛÝáÙ 
 
34. ÜááðáêÜ åê òÝðñïòÜÜ 
.Ø  ÜÙÚòñ ÜäæêÜ ðÝêáñ êÙïè Øä ,"òÝáÝÝß òñð" çáÙä ÜááðáêÜ çáÙ åãéÜÙ

 çáÙ òñðÜ ÜÙÝÚñ ðÝêáñÜ .ÜááðáêÜ çÝæáæÙ òñðÙ åáêîÝÙæÜ åáàïáÝðì çáÚÙ òñðÜ
5 ú 6 .òðÝïáÙä ÜÝÙÚ ÜØðè åáÞÝßØ 
.Ù òáòÝêæñæ äÛÚ ÜðÙßÜ òÝäáêì ëïáÜ  ëáéÝÜä ÜïÛîÜ çáØÝ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ

.ÜÝÙÚ Üã Üäæê ðÝêáñ 
.Ú  ÚðÛÙ Ýðòìáá ÜááðáêÜ çáÙ òÝáêÙñ òðÝïáÙÜ òêÛä ,áÝØðÜÝ çÝãèÜ çæ ÜÞ çáØ

.ÜááðáêÜ ñØð äîØ áèÝñØð 
 
35. ÜááðáêÜ åê òÝèÙñßòÜ 
.Ø  åÜä çáØ ,áÙáîïò áÝéáã Øää ,ÜááðáêÜ áÚáîè á"ê ,ÜðÙßä òÝèòáèñ òÝßàÙÜ

Ýãá ØäÝ ëïÝò òÝðÝðÙ òÝáßèÜ ØáîÝÜä ñðÛè .òñðä ÜááðáêÜ ÙÝßã åñðáÜä òÝä
 òÝãæòéÜÝ ,ïÝß á"ìê åáñðÝæ Øä åáæðÝÚ á"ê òÝßàÙÜ çòæ êÝèæä ,òñðÙÝ ÜááðáêÙ

.òñðÙ ÝäØ çáêæ òÝßàÙÜ äê 
.Ù ) òÝæÛÝï åáèñæ òñðÜ òÝñáðÛ2006 ú 2009 çÝáäáæã âéÙ ( ,ĉ òÝãáðî

.òñðÜ åê ÜááðáêÜ á"ê ïÛÙáÜä 
 
36.  ÙáîïòêÝîáÙÝ 
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.Ø  òèñÙ2009  êÝîáÙä òÝéèãÜÜ êÝîáÙ çáÙ ðêì ÜðÙßÜ áèÝòè áìä ÜäÚòè
ã äñ ,òÝØîÝÜÜ- 1.1  çÝáäæ ĉ åÜñ1.9  ßÝÝðÙ ÜðÙßÜ Üæááé çÞØæÙ ã"ÜéÙ .ÞÝßØ

 äñ1.4  çÝáäæ.ĉ 
.Ù  ðÝòáØä ÜïáÛÙ Ùááßæ òÝØîÝÜÜ êÝîáÙ òæÝêä òÝéèãÜÜ êÝîáÙ çáÙ ðêìÜ

.åòêáèæä åáãðÛÜÝ åáðêìÜ òÝÙáéè 
 
37. òÝñáãð 

 .ÜØñðÜ Øää åáÞÝß/òÝèæÞÜ äê åáæòÝß åáé"èòæ áäÜèæ/åáìÚØ áñØð
 åÜáäê ÙááßòÜä ÜáÜ ðÝéØÝ ÜðÙßÜ äñ òáìéã òÝÙááßòÜ åáÝÝÜæ ÜÞÝß/ÜèæÞÜ

.ÜðÙßÜ äñ åáäÜèæÜ òîêÝææ ÜØñðÜ Øää 
 
 
 
 
 
 

 המלצות
38.  ÜðÙßÜ äÝÜáèú :íäæÝæ 
.Ø ãÝéÜ äñ ÝàÝÝÜ òÝãÞ åÝîæî òÝðñìØ ,òáàìñæ ïÝÛÙä äãä ðñØÙ òÝè

 áÝèáñÙ ðÙÝÛæÜñã ïð òÝãÞÜ äÙÚÝòñ çìÝØÙ åáäÜèæÜ òîêÝæÙ òäÙïòæÜ ÜàäßÜ
.ÜðÙßÙ åáèÙæ äñ åÛÝêáá 

.Ù  ÜèïòÙ áÝèáñÜ òØ ñïÙäÝ òÝèãÝéÜ áèìÙ ØñÝèÜ òÝäêÜä36 .ÜðÙßÜ äñ 'Ø 
 
39.  åáäÜèæÜ òîêÝæ òÝàäßÜ êÝîáÙ ðßØ Ùïêæú :áã íäæÝæ 

 .Ø áÙ äê ßÝÝÛ äÝäãá ä"ãèæÜ ßÝÝáÛ äÝïÝàÝðìÙ åñðááñ òÝàäßÜÜ êÝî
.ÜîêÝæÜ 

.Ù .ÝêîÝÙ òÝàäßÜÜ äãñ ØÛÝÝä Üèñä òßØ òÝßìä ,áòìÝïò Ùïêæ åááïä 
 
40.  ÜðÙßÜ äñ ÜÛÝÙêÜ òáèãòú : íäæÝæ 
.Ø .òáÙáîïòÜ ÜèñÜ òäáßò áèìä ÙáîïòÜÝ ÜÛÝÙêÜ òáèãÝò òðÙêÜ åáÛïÜä 
.Ù  åáØñÝèÜ áÙÚä ÛßÝáæÙ ,ÜÛÝÙêÜ òáèãòä éßááòò ÜááðáêÜ áã åáñðÝÛÜ

.ÜááðáêÜæ áÙáîïò áÝéáã 
 
41.  äÝðáÙÚ ðìã òÝáÝÝßú :íäæÝæ 

 .Ø .äÝðáÙÚ ðìãÙ "çáÚÙ" é"ÜáÙÙ ÞãðæÜ òØ òÝáßÜä 
 .Ù .òÝáéÝäãÝØÜ çáÙ ÙÝäáñÜ ïÝÞáßäÝ ëáèéÜ äñ ÝäÝéáß òæáäÙä äÝêìä 

 
42.  (òÝÙðò) ÜæÙÜ äê òÝáÝÝßú :íäæÝæ 

  åáìéãÜ òØ òÝèìÜäÝ òÝÚîÜÜ äê ÛÝéÙáéÜ òØ äàÙä åááòðÙß åáãðîä
.ðòÝá åááèÝáß 

 
43.  áÛðßÜ é"èòæÜú :íäæÝæ 

  ÜèñÜæ äßÜ ÝäÝêìáò âñæÜ çÝßÙäÝ é"èòæÜ äñ ÝÛÝéÙáé âáñæÜäÝ ÛÛÝêä
) ÝòæïÜä òáêáÙðÜ2013.( 

 
44.  òÝáðìéÜ òñðú :íäæÝæ 
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.Ø  íáÝÝñ ëáèéÙ Üááðìéä åÝïæ òÝîïÜä äÝêìäú .òñðÜ áìáèéÙ äÝÛÚÜ ,çÝìî 

.Ù áðÙ åááÝïáäÜ çïòä.åáÛÙÝê òÝßãÝè åÝñ 

.Ú  ðÙ ÛÝáî äãÝ ÜááðìéÙ ØîæèÜ áØîæÜ äã äñ "áØîæ ðìé" åÝñáð äÜèä
.ÜááðìéÜ ðÝÙê ñãðèÜ Øæááï 

 .Û  òÝÙïêÙ ÛÝáî äñ ÜòÙñÜ/ïÞè/çÛÙÝØä ÝØáÙÜñ òÝÙáéèÜ òØ ðÝïßä
.ÜááðìéÙ åáîÝìáñÜ 

.Ü  áòñ åÝáïæ ÜØîÝòã "ÛÝáî äñ òÝäáÞè" òÝðñìØ äñ ÜîðáìÜ òØ åÝòéä
 òÝáÝñð.ÜááðìéÜ äÝÜáèä 

 
 
 
45.  ÜäÜèÜ òÝØîÝÜú :íäæÝæ 

 .Ø  Ùãð çáÚÙ ëÛÝêÜ ÙÝáßÜ åÝãé äñ åáé"èòæÜ òðÙßæ ðÞßÜ ñÝðÛä
 åáèñä ä"ãèæÜ2009 Ý- 2010 .åãéÜä ÛÝÚáèÙ êîÝÙñ 

 .Ù .Üèñáá Øä ä"èã Üðïæñ ØÛÝÝä 
 
46.  ÜááðáêÜ åê òÝðñïòÜú :íäæÝæ 

 .Ø  òØ òñðÜ çáÙä ÜááðáêÜ çáÙ åãéÜÙ ëáéÝÜä òñðñ ÜäæêÜ ðÝêáñ
 ,ÚÝÜèÜ ðÝêáñÜ òÛðÝÜ âÝò ,ÜááðáêÜ á"ê åáèæÝææÜ åáàïáÝðì çáÚÙ äÙïò òÝáÝÝß

.òñðÜ äñ òÝäáêìÜ ëïáÜ äÝÛáÚÙ ÙñßòÜÙ 
 .Ù  òñðÜ çáÙä ÜááðáêÜ çáÙ ðñïä áØðßØ ÜáÜáñ ÜááðáêÙ åðÝÚ êÝÙïä

.åêì áÛáæ òÝððÝêòæÜ òÝáêÙ ðÝòìáÝ 
 
47.  ÜááðáêÜ åê òÝèÙñßòÜú :íäæÝæ 

 Ø.  ÜæòßèÝ ÜðñÝØ åØ ØäØ ,åÝäñòä ÜááðáêÜ äñ òÝÙááßòÜ ðãÝò Øä
.ÜááðáêÙ âãä åáñðÝæÜ á"ê 

 .Ù  Øää òÝßàÙÜ äÙïä ØäÝ òòä Øä ,òñðÙÝ ÜááðáêÙ òÝáßèÜ ØáîÝÜä
.ïÝßã åáñðÝæÜ á"ê ðñÝØæÝ åÝòß áÙáîïò áÝéáã 

 .Ú  åáèñæ òÝñáðÛÜ äÝéáßä òñðÜÝ ÜááðáêÜ çáÙ åÛïÜÙ çÝáÛ åááïä
.òÝæÛÝï 

 
48.  êÝîáÙÝ Ùáîïòú :íäæÝæ 

 .Ø  òïáÛÙä ,ÙáîïòÜ òèñ äã âäÜæÙ ,ÜðÙßÜ òäÜèÜÙ çÝáÛ åááïä
 ,åáðêìÜ òÝÙáéè ðòØä ÜæÚæÙ ,åáìÝÚ áìä ,òÝØîÝÜä ÜéèãÜÜ ëïáÜ çáÙ åáðêìÜ

.ÜÛÝÙêÜ òáèãòÙ åááÝèáñ êÝîáÙ á"ê çÝðòì òØáîæÝ 
 .Ù  äñ åáäÜèæÜ òîêÝæ äñ åáäÝïÝàÝðìÙ ÝæãÝéá ÜïáÛÙÜ òØîÝò
ÙßÜ.Üð 
 
49.  òÝñáãðú :íäæÝæ 

 .Ø  áäÜèæä åáìÚØ áñØðä åáÞÝß/òÝèæÞÜ äê Üæáòßä òÝØñðÜ ðñØä
 ÝðÙêÝá çÜä ðÙêæñ åáæÝãéÙ òÝäÙÚÜ âÝò åáòÝðáñ/åáðîÝæ òñáãðä åáé"èòæ

.ÜðÙßÜ òäÜèÜÙ åáñðÝæÜ òæáòßä 
 .Ù  Øää åáæòßè åáÞÝßÜ/òÝèæÞÜÜ Ýáìä åááïÜ ÙîæÜ òØ ðáòÜä çáØ
.ÜØñðÜ 
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 מינהל וכספים בבי"ס - 4/1/ביקורת מס' דו"ח 

 "נועם הצבי" בנות
 

 
 

 כללי
1.  âÝèáßÜ Ûðñæ ä"ãèæ ðÞÝß ñæñæ òðÝïáÙÜ òïáÛÙä éáéÙãú  ÛßÝáæú 

 ØáîÝÜñ òÝðßØ òÝØðÝÜ ,âÝèáß òÝÛéÝæä åáìéã áèááèêÙ òÝØðÝÜ Ú"æñòÜ
.ØñÝèÙ òÝÙÝßð òááðáê ÜØáîÝÜñ òÝØðÝÜ çãÝ âÝèáßÜ Ûðñæ 

 
2. "ÜáÙÙ òðÝïáÙÜ éðæ åáñÛÝßÙ Üãðêè éú  äáðìØ2010. 
 
3.  òÙÝÚò ,òÝðØÜ/òÝðêÜ òñÚÜä é"ÜáÙ äÜèæä ÜðÙêÝÜ òðÝïáÙÜ ß"ÝÛ òàÝáà

.ß"ÝÛÜ ëÝÚÙ áÝàáÙ ÜäÙáï äÜèæÜ 
 

 רקע
4.  òÛÝÚØæ ïäß ØÝÜñ åñ ÝòÝØÙ ðìé áòÙ òñðä âááòñæ "áÙîÜ åêÝè" é"ÜáÙ

 ÜáÙßðæú Ýéá é"áÙã ðÛÚÝæ é"ÜáÙ .åáäñÝðáÙ ÜòäÜèÜñ ÜòÝæê áòãäææ áÛ
áòÛ- òÝÛæÝä é"ÜáÙÙ .áèðÝò350  Ø òÝòãÙ òÝÛáæäòú  ÜÙãñ äãÙ ðñØã ,Ý
 ñá2 .òÝòã 

 
5.  Ûðñæ ä"ãèæ ðÞÝßä åØòÜÙ åáðÝÜÜæ ,ÜÛáæäò äã ðÝÙê ,ÜÙÝÚ é"ÜáÙ

 âé ÜÙÝÚ çã Ýæã .ßÝàáÙ ðÝÙê òÝØîÝÜÝ âÝèáßÜ-.2,960  äãæ (à"éñò òèñä)
ãä êáÚæÜ åÝãé ,ÜÛáæäò- 900  ëäØ ĉæÜ ,Üèñä é"ÜáÙ òÝêîæØÙ ðÙêÝ

 ðÝæØÜ ,é"ÜáÙ òÝÛáæäòä òÝìéÝè òÝáÝäáêìÝ ÛÝæáä òÝêñ òïìéæÜ ÜòÝæêä
.ÜòÝæêÜ òÝêîæØÙ åáñãðèÜ åáðìé ðÝÙê åáðÝÜÜ åÝäñò ääÝã ÝèáØ 

 
6.  àÝðì) ,åÛÝïÜ äÜèæÜñ ðßØä ñÛß äÜèæ ê"ñò òèñæ äßÜ é"ÜáÙÙ

Ýïòä åáéßáòæÜ åáÙð òÝß"ÝÛÝ åáãæéæ .òáìÝé ñðì Øä (åáØîææÙ òì
 àÝðáì) ÝäÙïòè åðàÝ òðÝïáÙÜ á"ê ÝñïÙòè åÛÝïÜ äÜèæÜ äñ ÝòèÝÜã

.(ß"ÝÛÜ âñæÜÙ åáØîææÙ 
 

 ממצאים
7. Üæáòß áñðÝæ 

.Ø  àéÝÚÝØÙ ÛÝÙêä äßÜ é"ÜáÙÙ ñÛßÜ äÜèæÜ2009  òÝãÞ ÝäáØÝ
Ù (åáðÝÜ áìéã) ÛÝÚáØ ïèÙÙ ÜðÙêÝÜ ÜæáòßÜ- 14.3.10  ïèÙÙÝ

 'ðìØÙ (Üááðáê áìéã) åáäêÝìÜ2010 Ü åðà.ÜæáòßÜ òÝãÞ ÜðÙêÝ  
  ÛÝÚáèÙ ÜèÜ Ýòæáòß ,åÛÝïÜ é"ÜáÙ äÜèæ åÝòßä âáñæÜ äêÝìÙ

 äê ÜêÛÝÜ åáïèÙä ðáÙêÜä Üãáðî ÜòáÜ ÜááðáêÜ òÝðÙÞÚ ,òÝØðÝÜä
 ÜæáòßÜ òÝãÞ òðÙêÜ äêÝ ñðÝìÜ äÜèæÜ äñ ÜæáòßÜ òÝãÞ äÝàáÙ

 äÜèæÜ âáñæÜ äêÝìÙ ,ñÛßÜ äÜèæÜ äñ ÝáÝèáæ åê Ûáæ ,ñÛßÜ äÜèæä
òßä åÛÝïÜ.âãä âæéÝæ ÜáÜñ áäÙæ ,åáãæéæ äê åÝ 
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.Ù  äÝïÝàÝðì á"ìê òÝáÜä ÜðÝæØ åáðÝÜÜ áÚáîè áèñä ÜæáòßÜ òÝãÞ

 çòáè Øä ,é"ÜáÙÙ ðßÙè åáðÝÜ ÛêÝ ðÛêÜÙ ,åáðÝÜ ÛêÝ òðáßÙ òÙáñáæ
.åáðÝÜä Üæáòß òÝãæé ðáÙêÜä ÜáÜ 

  òÙ Ýä çáØñ ,åáðÝÜÜ Úáîèã åÛØ åòß ÛÝÚáØ ïèÙÙñ ÜòäêÜ òðÝïáÙÜ
 ,é"ÜáÙÙ âáðØòÙ ÛÝÚáØ ïèÙä ÜØßæÜ äê9.3.10Ù .- 14.3.10  ÜïéìÝÜ

.ÜæáòßÜ òÝãÞ 
 
 דו"חות כספיים .8

.Ø ÜñÚÜ áÛêÝæÝ òÝß"ÝÛÜ òìÝïò  
 òØ éßááä âÝèáßÜ Ûðñæ ä"ãèæ òÝáßèÜä åØòÜÙ ,ðÝæØ é"ÜáÙ

æ áòèñÜ ß"ÝÛÜ òìÝïò- 1  Ûê àéÝÚÝØ31  Ûê ñáÚÜäÝ áäÝá5  àéÝÚÝØÙ
áðÝÜ áìéã äñ åááìéãÜ òÝß"ÝÛÜ òØ Øä äêÝìÙ ,Üááðáê áìéãÝ å

 åØòÜÙ ÜèÝãè ß"ÝÛÜ òìÝïò ðñØã Øä ,òÝß"ÝÛÜ òñÚÜ äê ÝÛáìïÜ
:çäÜäã ,òÝáßèÜä åØòÜÙ ÛêÝæÙ Øä åÚÝ òÝØðÝÜä 

1( åáðÝÜ áìéã òÝßÝÛ 
(Ø  Þ"éñòú  äñ ðÝßáØÙ ñÚÝÜ ß"ÝÛÜ3 Ù åòßè ,åáñÛÝß- 

5.11.07 Ù Üãðêè ïèÙÜ òæØòÜÝ- 5.11.07 ä ÛÙêáÛÙ- 
31.7.07 äÜèæÜ ,æ ÝÙòãæÙ ñÛßÜ- 16.2.11  :ÙáÚÜú 

 ÜèãÝòÜ òäêìÜÙ ÜòäÚòèñ ÜáêÙ ääÚÙ êÙè ÙÝãáêÜ"
 êáÚÜä ,òáèÛá ÜÛÝÙê êîÙä âðÝî ÜáÜÝ ,òÙñßÝææÜ

.åáìáêéÜ äñ àðÝìæ ßÝÝáÛä 
(Ù  ß"éñòú  åÝïæÙ òæØÝò ÜèáØ ß"ÝÛÜ òìÝïò1.8.07 

 Ûê31.7.08  åñð é"ÜáÙ31.7.07  Ûê6.8.08 ß"ÝÛÜ .
 ñÚÝÜ ÝÞ Üèñä çÝãèÜ.åááñÛÝßæ Üäêæä äñ ðÝßáØÙ 

(Ú  à"éñòú .òæØÝò ÜèáØ ß"ÝÛÜ ÜìÝïò 
 

  2( ÜááðáêÜ áìéã òÝß"ÝÛ 
(Ø  Þ"éñòú  ñÚÝÜ ß"ÝÛÜ ,òèáÝîæ Øä ß"ÝÛÜ òìÝïò

 ëáêéä ÜÙÝÚò ÜØð .åáñÛÝß ÜñÝäñ äñ ðÝßáØÙ1 (Ø (
.äáêä 

(Ù  ß"éñòú  òÝáßèÜÜ òØ òæØÝò Øä ß"ÝÛÜ òìÝïò
Ü òæØòÜ äê åòß Øä é"ÜáÙ äÜèæÝ.ñðÛèã ïèÙ 

(Ú  à"éñòú  ÜèáØ ß"ÝÛÜ òìÝïò ,ÛêÝæÙ ñÚÝÜ ß"ÝÛÜ
.òæØÝò 

 
 .Ù åáðÝÜ áìéã òÝß"ÝÛ 

1(  åáðÙêÝæÜ (åáðÝÜ) åááìéãÜ òÝß"ÝÛÜ çáÙ ÜæØòÜ áØ
 òÝØîÝÜÜ ÜæÚÝÛä .é"ÜáÙ äñ çßÝÙÜ çÞØæ çáÙä Üááðáêä

 âéÙ ÝæãòéÜ ß"éñò òèñä é"ÜáÙ äñ çßÝÙÜ çÞØæÙ åáäÝáàä
78,067  ĉß"ÝÛÙ ÝäáØÝ Ù ÝæãòéÜ òÝØîÝÜÜ áìéãÜ- 72,698 
 ,ĉÙ çàïÜ åÝãé- 5,369  ĉ åáìáêéÙ åÚ åááï ÜæØòÜÜ ðéÝß

 åáðÙêÝæÜ òÝß"ÝÛÜ òÝèæáÜæÙ ïìé äáàæÜ ðÙÛ ,åáðßØ
.Üááðáêä 
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 é"ÜáÙ òÙÝÚòú  åØòÜÙ òÝØîÝÜÜ êÝîáÙ äê ÜÛìïÜ ðÙêÙ ÜòááÜ Øä
 òéáèã åê .ÜæØòÜä òÝðÙêÜ ÝêîÝÙ ÜèñÜ ëÝéÙÝ Ùáîïòä

ÛßÜ äÜèæÜ ÜèæÞÜ òêîÙòæ åÝáãÝ ÚÜÝèÜ ïéìÝÜ ,ÝÛáïìòä ñ
 áÙáîïòÜ ëáêéÙ Üðòá òæááïñ ÜïáÛÙ ðßØä ïð òáìéã

.áìáîìéÜ 
 
2(  ÜòáÜ ÝáìäÝ Ý"éñò òèñä çßÝÙ çÞØæ çÝáêä ÜäÙáï òðÝïáÙÜ

 âéÙ ÜìÝïÜ ðìéÙ òáÙÝáß Üðòá60,978  ,ĉ ÜñïáÙ òðÝïáÙÜ
 ÜäÙáïÝ ê"ñò Ûê Þ"éñò åáèñä ß"ÜèÜ áéáàðã òØ äÙïä

ÙÝñò.åäÙïä çòáè Øä áã Ü 
 
3(  é"ÜáÙ äñ çßÝÙÜ çÞØæÙ ÜßáòìÜ òÝðòá çáÙ ÜæØòÜ òïáÛÙÙ

ä çÞØæÙ ÜæØòÜ áØ ÜòäÚòè ,ñÚÝæÜ áìéãÜ ß"ÝÛÜÝ- 31.7.07 
:çäÜäã 

 
ØñÝèÜ  çÞØæ òÝðòá

çßÝÙÜ 
 ß"ÝÛÙ Üðòá

áìéãÜ 
ñðìÜ 

Üßáòì òÝðòá 3,983 2,546 1,437 
òÝÛïìÜ/åáäÝÙïò 148,868 147,013 1,855 

ã"Üé 152,851 149,559 3,292 
 

.ÝÛìè åðàñ åáï'î Ýääãè ,çßÝÙÜ çÞØæÙñ âãæ êÙè ñðìÜÜ :é"ÜáÙ òÙÝÚò 
 

4(  âéÙ òÝÚäæÙ ÜéèãÜ Üääãè ß"éñò òèñä ß"ÝÛÙ4,200  ĉ
 åêìÝ ÜÚäæä ëáäßòã åáðÝÜÜæ ÜÙÚèñ åÝãéã åêì ,òÝäáìãÙ

.òÝÚäææ ÜéèãÜã 
.à"éñò åáÛÝæáäÜ òèñæ äßÜ çïÝò ØñÝèÜ :é"ÜáÙ òÙÝÚò 

 
  5( òÝÚäæ 

(Ø  ÝäÙïòèñ òÝÚäæ çáÚÙ åáäÝÙïòÜ ÝêáÚÜ à"éñò òèñÙ
 âéä ÛÝÚáØ ïèÙÙ2,900  ,ĉ ðÝãÞØ äã çáØ áìéãÜ ß"ÝÛÙ

 òÝÚäæÜ âé òØÞ òæÝêä .ääã òÝÚäæÜ åÝãéä ñðÛèã
 ðòÝá ÜÝÙÚ åÝãéÙ åñðè3,150  .ĉ âéÙ ëÛÝêä250  ĉ

 ÜêàÝæ åÝñáð ÜáÜñ ,òðÝïáÙÜ ðßØä , ðÙéÜ çòáè
 âéÙ ,äàÝÙñ250 .ĉ 

(Ù  åÝãéÜ åñðè à"éñò òèñä Üááðáêä áìéãÜ ß"ÝÛÙ
 âéÙ åáðÝÜÜæ ÜÙÚèñ3,150 ðÙÝÛæ Øäñ ÜêñÙ ,

 åÝãéÜ .òÝÚäææ åáäÝÙïòã ØäØ ,åáðÝÜÜæ ÜááÙÚÙ
 ðÝæØã çÝãèÜ2,900 .ĉ 
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 .Ú òÝðòá áðÝñáØ 
1(  òÝß"ÝÛä åáïèÙÜ òÝðòá áðÝñáØ ÝìðÝî Øä ,òÝèïòä ÛÝÚáèÙ

.åááìéãÜ 
2(  ÜñïÙ òðÝïáÙÜ ïèÙÙ çÝÙñßÜ áìÛ äñ åáïòêÜ äÙïä

 åáÜÞ åèáØÝ àèðàèáØÜæ ÝáÜ ïèÙÜ áìÛæ ïäß é"ÜáÙÙ)
 áìÛ òØ ïìáé Øä é"ÜáÙ ,åäÝØ ,(ïèÙÜ áèÝòèä åáàðìÙ

.òðÝïáÙÜ á"ê ÜïáÛÙÜ åÝáé ðñìáØ Øäñ ðÙÛ ,ïèÙÜ òæØòÜ 
 

 .Û ïèÙ òÝæØòÜ 
1(  'Ú ëáêé Ú"æñòÜ âÝèáßÜ Ûðñæ ä"ãèæ ðÞÝßÙ14  ëÝéÙ" êÙïè

ñÛÝß äã  çÝÙñßÜ áìÛ á"ìê ,ïèÙÜ çÝÙñß òØ ðáãÞæÜ ïÝÛÙá
 ÝòÝØä é"ÜáÙ áðìéÙ ÜæÝñðÜ ÜðòáÜ òØ åáØòáÝ ïèÙÜ äñ

 'Ú ëáêéÙ âñæÜÙ "...ïèÙ òæØòÜ éìÝàÙ âáðØò16  ðæØè
 ."ÜðñØáÝ Üòñêèñ ÜæØòÜÜ òØ ïÝÛÙá é"ÜáÙ äÜèæ"

 'Þ ëáêéÙÝ4  ÝäÙïòáñ ,ïèÙÜ çÝÙñß áìÛ äñ åáïòêÜ" ðæØè
ëîðÙ ÝïáÝòá ïèÙÜæ  òæØòÜ äñ åáéìàÜ ëÝðîÙ ,áÚÝäÝèÝðã

."ïèÙ çÝÙñß 
2(  ïèÙ òÝæØòÜ ;êîÙæ ÝèáØ é"ÜáÙ áã òðÝïáÙä ððÙòæ

 ðñØæ äÜèæÜ áã Øîæè Øä ,òÝØðÝÜä åØòÜÙ òÝáñÛÝß
.ñðÛèã ïÝáò Øîæè ØäÝ ñðÛèã ïèÙ òæØòÜ 

3( ."çïÝò ØñÝèÜ"ñ ßÝÝáÛ é"ÜáÙ äÜèæ 
 

 .Ü òÝðÞÝß òÝØßæÜ 
  ðßØ Ùïêæ ÜØîæ Øä òðÝïáÙÜ .ÝðÞßñ òÝØßæÜ 

.ÜäÙáï ØäÝ é"ÜáÙæ ÝäØ åáèÝòè ÜñïáÙ òðÝïáÙÜ 
 Ùïêæ Øîæè Øä äÙØ òÝðÞÝß òÝØßæÜ äê åÝñáð ñá ß"ÜèÜ áðìéÙ

.çòááÙÚ ðßØ 
.ÝðÞßñ òÝØßæÜ ðßØ Ùïêæ âÝðêä ØÙÜä Ûáìïá é"ÜáÙ :é"ÜáÙ òÙÝÚò 

 
9. åáðÝÜ áæÝäñò 

.Ø áæÝãé òØ ,åáðÝÜÜæ ÜááÙÚä åáæÝãéÜ òØ êÙÝï âÝèáßÜ Ûðñæ 
 òáèòÝæ äêÝìÙ ÜááÙÚÜ .åáðÝÜ Ýæäñáñ ÜÙÝßÜ áæÝãé òØÝ òÝñðÜ
 òðÝïáÙÜ òñïÙä .åáðÝÜÜ ÛêÝ òæãéÜÙÝ âÝèáßÜ Ûðñæ ðÝñáØÙ

 åáðÝÜÜ ÛêÝ ðÝñáØ òØÝ âÝèáßÜ Ûðñæ ðÝñáØ òØ ØáîæÜ Øä é"ÜáÙ
Ý Þ"éñò åáèñä- òØ ØáîæÜ é"ÜáÙ ,òðÝïáÙÜ òÝÙïêÙ .ß"éñò

 åáðòÝæÜ åáæÝãéÜ äê âÝèáßÜ Ûðñæ ðÝñáØÙÝ Þ"éñòÙ ÜááÙÚä- 
.ß"éñò 

 
.Ù  òäÙïä é"ÜáÙ òñïÙÙ ,ðßÙè åáðÝÜ ÛêÝ é"ÜáÙÙ çáØ áã ððÙòæ

 ðñØã ,åáðÝÜÜ ÛßØ åÝòß ,ê"ñò òèñä âÝèáßÜ Ûðñæ ðÝñáØ
 ÝãáæéÜ áæÝ ,ÜðÝÜ ÝòÝØ äñ ÝòÝÜÞ ððÙä ÜßáäîÜ Øä òðÝïáÙÜ

.åÝòßä 
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.Ú òÝÙÚä ðòÝÜñ ÜÞæ ÜÝÙÚÜ åÝãé åáðÝÜÜæ é"ÜáÙ ÜÙÚ à"éñò òèñÙ 
:(ß"ñÙ òÝòã áìä) çäÜäã âÝèáßÜ Ûðñæ á"ê 

 
ÜòãÜ ðòÝÜñ åÝãé  ðòáÙ ÜÙÚèñ åÝãé 
Ø 492 210 
Ù 332 113 
Ú 427 30 
Û 471 74 
Ü 519 52 
Ý 813 53 

 
 òÞãÝðæ åáðìé òñáãð ðÝÙê åèáÜ ,ðòáÙ ÝÙÚèñ åáæÝãéÜ :é"ÜáÙ òÙÝÚò

.òÝèæØ áðÝêáñä ÛÝáîÝ 
ááÙÚä ðÙéÜ äã çòáè Øä :òðÝïáÙÜ òðêÜ.âÝèáßÜ Ûðñæ ðÝñáØ Øää ðòáÜ ò 

 
Û.  ðìéÜ áòÙ òñð äãÙ òäêÝìÜ ,ðÝæØã ÜòÝæê ÜèáÜ ÜáÙßðæ òÛÝÚØ

 òèñÙ ÜÙÚ é"ÜáÙ ,äáêä ðÝæØã .åáäñÝðáÙ ÜÞãðæÝ "áÙîÜ åêÝè"
 äñ âé à"éñò2,960  ĉ òÝäáêìÝ òÝêñ òìéÝò ðÝÙê ÜÛáæäò äãæ

ã à"éñò òèñÙ é"ÜáÙ ÜÙÚ ã"ÜéÙ òÝÛáæäòä- 900  ëäØ ĉ ðñØã)
åÝãé .(åáðìé ðÝÙê ÜòÝæê ÜòÝØä åÝäñò ääã Øä ÜÞ 

 òêÙÝïÜ âÝèáßÜ Ûðñæ äñ òñðÝìæ ÜáßèÜä ÛÝÚáèÙ ÝÙÚè ÝäØ åáæÝãé
 òáèãò ... áÜñäã ÜòÝæê òÝêîæØÙ åáðÝÜæ åáæÝäñò ñÝðÛä çáØ"ñ

 òáèãòä ,åáðÝÜÜ äñ ÙòãÙ ÜæãéÜÙ òáèòÝæ òìéÝè åáÛÝæáä
æÜ äÜèæ åêàæ ðñØä ñá ç"äòÜ òØ ... ÜðÝÙê åÝäñòäÝ ÝØ ÞÝß

."Ýæêàæ ÜñðÝæ 
 ÝØ ÞÝßæÜ äÜèæ ðÝñáØ Øä åÚÝ åáðÝÜÜ òæãéÜ ÝÚîÝÜ Øä òðÝïáÙä

.Ýæêàæ áæ 
áØ òðÝïáÙÜ á"ê ÝäÚòè ëéÝèÙ- ñÝæáñ :åáìéãÜ äÝÜáèÙ åáðÛé

 Øää òÝäÙï ,ðéß òÝäÙï äñ åäñ éïèì ,ëîðÙ Øä òÝäÙï áéïèìÙ
 ÜæØòÜÝ Ùïêæ åáæááïòæñ Øîæè Øäñ äãæ ðÝæßÜÝ ,ÛÝêÝ âáðØò

Ü çáÙ òäÙïæ ÜòÝæêÜñ åáæÝãéÜ çáÙä é"ÜáÙ ÜÙÝÚñ åáìéã
 ,áÛááæ çÝïáò åáãáðîæÝ ÜðÝØãä åáðÝæß åÜ ÝäØ åááÝïáä .é"ÜáÙæ
.ÝäØ åáìéãÙ Üêðä ñÝæáñ òÝáÜä äÝäê çãñ ,ß"ÝÛÜ òàÝáà òäÙï åê 
 é"ÜáÙ áÛáÙ çáØ áã ÜáÙßðæ òÛÝÚØä ÝðÙêÝÜ òðÝïáÙÜ òÝðêÜ :é"ÜáÙ òÙÝÚò

.ÙáñÜä áÛã åáèÝòè 
áÙÜ òÝðêÜ òÝãæéÙ Øäñ ,ÜÛÝÚØÜ ðÝÙê åáæÝãéÜ òØ ÜÙÝÚ é"ÜáÙ :òðÝï

 äñ ðÙéÜ Ùááßæ ðÙÛÜ òÝØðÝÜä ÛÝÚáèÙ òÝÙÚä âáñææ ØÝÜ åØÝ
.é"ÜáÙ 
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10. åáðÝÜ ÛêÝ 
  .òÝáßèÜÙ ñðÛèã åáðÝÜ ÛêÝ äñ ÜðáßÙ òæááïòæ Øä é"ÜáÙÙ ,ðÝæØã

òÝß åÚ ÜÞ ÚÝîáá .áïÝß ÝèáØñ é"ÜáÙ åêàæ ÚÝîáá ñáñ òðêñæ òðÝïáÙÜ å
 òðÛéÝæ ÜØñðÜ äã Øää ,åáØîææÙ ÜäÚòèñ áìã åááìéã åáãæéæ äê

.òáïÝßÝ 
 "çïÝòá ØñÝèÜ" :é"ÜáÙ òÙÝÚò 

 
11. ÜááÙÚÝ åÝñáð áðÛé 

.Ø Ù ÜááÙÚÜ ØñÝè òØ òäÜèæ é"ÜáÙ òÝðáãÞæ- 3  ÜäÙï òÝãðêæ
:òÝÛðìè 

 1( .Ûðìè ïèÙ çÝÙñß åê åáðÝÜæ åáäÝÙïò 
 2( ÝêÝ âÝèáßÜ Ûðñææ ÜááðáêÜæ åáäÝÙïò Ûú .Ûðìè ïèÙ çÝÙñß 
 3(    ïÝÛÙ Ùïêæ Øää åáäÜÝèæñ ÜáÙßðæ òòÝæê ðÝÙê åáäÝÙïò 

    ëáêé åáØîææÙ äáêä ÜØð) .åáìéãÜ äê9.('Û 
 
.Ù  ëÚØÝ âÝèáßÜ Ûðñæ ä"ãèæ áðÞÝßÙ åáàðÝìæ ÜááÙÚÜÝ åÝñáðÜ áðÛé

.é"ÜáÙ á"ê äêÝìÙ åáæááïòæ Øä âØ (é"ÜáÙ òÝìÝï) ÜááðáêÙ âÝèáßÜ 
 
.Ú ÛÙ òðÝïáÙÜÙ òÝäÙï òðÛé Üï- 2  :åáæÚÛæ96  òèñæ òÝäÙï

 Ý ß"éñòú 285  çèáØ òÝäÙïÜñ Øîæè ,à"éñò òèñæ òÝäÙï
 ðãáè ïäß ,ïáÝòæ Øä ääã òÝäÙïÜæ ðãáè ïäß ,íð ðÛéÙ òÝïáÝòæ

ã)-1/6 çáÙ ðìòÙ ðÝðÙ âòß çáØÝ ðÙæîÛ äñ çÝðßØÜ êÝÙñÙ ÝïìÝÜ (
 òÝãáðî ðñØ ,òÝÛïìÜ áéìà ÝØîæè òÝäÙïÜ ïáòÙ .åáèñÜ òÝáÜä

.òÝÛïìÜÜ åê Ûßá òÝïáÝòæ 
 "çïÝòá ØñÝèÜ" :é"ÜáÙ òÙÝÚò 
 
.Û :òÝäÙï çèáÚÙ ÝØáîÝÜ ØäÝ ÝäÙïòèñ åáìéã ÝØîæè 

 1(  ÜØßæÜ252 æ-  ì"Þ .Ù.ì3.2.10  -.200  
 2(  ÜØßæÜ253 æ- ì"Þ  .Ù.ì1.4.10  -.200  
 3(  ÜØßæÜ254 æ- ì"Þ .ì.ì1.5.10  åÝãé çÝáî Øää 
4(  âéÙ åáèæÝÞæ- .200  ĉ òæáòß ØääÝ âáðØò Øää ïòìÜÝ

 'Ý Üòãæ .é.Ø òæäñæÜ áã çááîæÜ ,äÙïæ2 . 
 ÜáÜ ðñìØ áØÝ ÜÛÙê Øä ÜðáãÞæÜñ åÝáÙ äÙïòè ëéãÜ :é"ÜáÙ òÙÝÚò

 ÛìïÝá .ÜÛÝÙêä ÜðáãÞæÜ òêÚÜ åê ÝØîÝÜ òÝäÙïÜ .òÝäÙï ØáîÝÜä
.òðÛêè ÜðáãÞæÜñã åáìéã òÝÙÚä Øä ØÙÜä 

 
 

 .Ü òÝäÙïÙ äÝìáà 
1( Øò åê òÝäÙï ,ÜØßæÜÙ åÝñðÜæ ðßÝØæ âáð18  òÝØßæÜ

 çáÙ äñ ðÝßáØÙ ÜØîÝÜ çèáÚÙ ÜäÙïÜ òØîÝÜñ6 ä åáæá- 84 
 çÝêðìÜ çæÞ çáÙ ,åÚÛæÙ òÝØßæÜÜ äãÙ åáæáÙ ðêìÜ) .åÝá

Ù åãòéæ ÜäÙïÜ çòæä- 383 .(åáæá 
 
 
2(  åáæêì êÙðØ åáòêäÝ ñÝäñ ,åááæêì òÝæñðè òÝØßæÜ

ÝÙñß ðìéæÙ åááæòé åáæÝñáð ,ÜäÙï ÜòÝØÙ áÝèáñ ,ïèÙ ç
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 òÝÛïìÜÜ òãðêæÙ ÜØßæÜÜ áàðì òØ ÜèñæÜ ïáñ áàðì
.òÙñßÝææÜ òãðêæÙ òÝÙïê òðØñÜ Øää 

3 ( .çæÝïæÙ òÝñÛß òÝïìèÝæ ØäÝ òÝäàÝÙæ Øä òÝáÝÚñ òÝäÙï 
4(  åáèÝãè Øä åáæÝñáð ÝäÚòè à"éñò ä"Üèñæ òÝäÙïÜ åÚÛæÙ

 ã"ÜéÙ .òÝäÙï áàðìÙ33  ëØ .(åáèÝãè Øä åáàðì åê òÝäÙï
æ ÜäÙï ÜäÙï ÜæÝïæÙ ÜØîÝÜ ØäÝ ÜèïÝò Øä òÝáÝÚñÜ

 ðÝÙê .òáèãÛê4 Ü âÝòæ ,ÛÙäÙ òÝäÙï- 33  áÝèáñ" áéìà ÝØîæè
 çïòä áÛã ØäÝ ïáñÜ çÝêðì âáðØò çãÛêä ÜæÚæÙ "ïáñ áàðì
 ðìéæÙ ÝØ òÝØßæÜÜ áðìéæÙ òÝèÝãè ØäÜ òÝÛäïÜÜ òØ

 ÛðìèÙ åáïáÝòæ Øä ,åáðìéÝææ Øä áÝèáñÜ áéìà) ,ïèÙ çÝÙñß
Ø çáØ åÚÝ ÝÜñäã ß"ÝÛ ÝØ ÝäØ åáéìà äñ àäì äÙïä òÝðñì

 .(åÜáäØ ðÝñïÜ 
 áÛã ïð "ïáñ áàðì áÝèáñ" éìÝàÙ ñÝæáñ Üòñê ÜðáãÞæÜ
 òØ åÚ çïòä ÜñæòñÜ ØäÝ åááÝÚñ çÝêðì áãáðØò çïòä

åáèÝãè ØäÜ òÝØßæÜÜ áðìéæ . 
 çáÙæ ÜðÝÜ ëØ Ûîáã òÝáÜò Üäêæ ðÝæØÜ33  åáðÝÜÜ
Ùïä ÜãÞ Øä ,åÚÛæÙ Ýäê åÜáòÝäÙïñ .òèïÝòæ ÜäÙï òä

 ðñìØæ ÝèáØ ÜØßæÜ äñ çÝãè Øä åÝñáð ÝØ/Ý åÝñð ðÛêÜ
 .ÜáÝØð ÝØ ÜòÝØè ,ïèÙ òæØòÜ êÝîáÙ 

 :é"ÜáÙ òÙÝÚò1( .òÝØßæÜÜ òäÙï åê Ûáæ òÝØîÝæ òÝäÙïÜ 
2(  åáæñðèÜ åáàðì åÝñáðÙ ïááÛä òäêÝì ÜðáãÞæÜ

 éìÝàÙ òñæòñæ ØáÜ ,òÝêà ÜäßÝ ÜÛáæÙÝ òÝäÙïÙ
.ïáñÜ áàðì áÝèáñ 

êÛä òÝØßæÜ åÝñáð äê ÜäØñ áèæáé ÝðòÝè ÜÙÝÚòÜ ðßØä åÚ òðÝïáÙÜ ò
 ïÝáò ðéÝß äê ,òÝáÝÚñ òÝäÙï çÝïáò áØ äê ,åáæêì ðìéæ
 ÝØ) ßáèÜä òÝðñìØÜ òðÝïáÙä Üèòáè Øä ðñØã ,ðÛÝéæ

.ÝèïÝòá åááÝïáäÜñ ,(êèãòñÜä 

 .Ý      ä"ãèæ ðÞÝßÙ) òÝáßèÜä ÛÝÚáèÙ .ÜèÝãè Øä ÜÙãñÙ Ýæñðè åáäÝÙïò 
  ðñæ Ü"éñò âÝèáßÜ Û4  ëáêéÙ åáìéãÜÝ ÜááÙÚÜ äÝÜáè (Ø)3  ðÞÝßÝ 
   òêÝèò òØ Þãðä ñá" :ñáÚÛæÜ òÝÙÝßð òááðáêÙ âÝèáßÜ ëÚØ äÜèæ 
   ÜÙãñ äã áÙÚä ëáêéÝ ëáêé äãÙ åáæÝäñò äÝæ åáäÝÙïò ,åáìéãÜ 
  ."ÛðìèÙ 
  ëáêéä ÜÙÝÚò ÜØð :é"ÜáÙ òÙÝÚò8 'Ù .1.( 

.Þ :åáèÝòèÜ äñ çÝãè Øä çÝáæ 
1(  ß"éñòÙ 'Ý ÜÙãñ òÝéèãÜ-  ëÛÝê ÜáÜ çßÝÙÜ çÞØæ áìä

 âéÙ òÝéèãÜ äê òÝØîÝÜ9,462  ĉ åááìéãÜ òÝß"ÝÛÙ ÝäáØÝ
 âéÙ òÝØîÝÜ äê òÝéèãÜ ëÛÝê ,âÝìÜ ÜáÜ217  ,ĉ ðÙòéæ

 âéÙ òÝéèãÜÜ òØ ÝäáÛÚÜñ8,010  ,ĉ ðÝÙê 'Ý ÜÙãñæ ÝÙÚèñ
 òÝØîÝÜÜ òØ ÝèáàïÜÝ Ûáæäòä åáòÝðáñ äñ òÞãÝðæ Üñáãð

 âéÙ1,669  ,ĉ åáäÝáàä òÝØîÝÜÝ òÝéèãÜ çáÙ ëÛÝê ÝðîáÝ
 âéÙ 'Ý ÜÙãñÙ217  ,ĉ ,äÝãáÙã òÝÚáðß áØ òÚîÜä çÝÝãæ çÝïáò

.(åáäÝáàÙ çÝêðÚ ÚáîÜä Øä ÜæÚæÙ çÝòè çÝïáò) åáäÝáàÙ 
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2(  ÜäÙïÙ 'Ù ÜÙãñ òÛáæäò äñ äÝÙïò133 æ- 1.12.08 åñðè ,
.'Ø ÜÙãñ äÝÙïòã òÙñßÝææÜ òãðêæÙ 

3( òÛáæäòæ äÝÙïò  âé åäñä ÜðÝæØ ÜòáÜñ 'Ü Üòã571  ĉ
 ïð ÜæäáñÝ321  ĉä äÛÚ òÝéèãÜÜ áìáêéÙ åñðèñ åÝãéÜ- 

445  ,ĉ âéÙ çàïÝÜ ã"ßØÝ ÜðÝðÙ Øä ÜÙáéæ134  ĉ á"ê
 Ýñêè òÝæÝÛ òÝäÝêì .çÝîðæ åáæÝäñò éáàðãæ ÜêáðÚ

 äñ åáäÝÙïòÙ2  'Ø ÜòãÝ 'Û Üòãæ åáÛáæäòú  ÜéèãÜ åÝñáð
Ø ëáêéÙ äÙïòÜñæ ÜÝÙÚ åÝãéÙ .ðßØ ëáêéÙ ÜêáðÚÝ Ûß

?åáäÜèä ÛÝÚáèÙ ,ÝääÜ åááÝèáñÜ Ýñêè êÝÛæ ðÝðÙ Øä òðÝïáÙä 
  ëáêéä ÜÙÝÚò ÜØð :é"ÜáÙ òÙÝÚò8 'Ù .1.( 

12. ïèÙÙ òÝÛïìÜ 
 .Ø  òÝÛïìÜÜ ðéäïÙ3 :åáÚÝé 

1(  ðìéÝææÝ ÙñßÝææ áèæÞ ÜÛïìÜ áéìÝàú  á"ê ïìÝæÜ éìÝà
òÝØßæÜÝ åáèæÝÞæ ÛáïìÜä ÜîÝð ØáÜ ðñØã ÜðáãÞæÜ  çÝêðìä

 äê ÙñßæÜæ áàæÝàÝØ àäì ÝÜÞ .é"ÜáÙ òìéãÙ òÝØîæèÜ
 åáèæÝÞæÜ áàðì åê ,òãðêæä ÝÛäïÝÜñ òÝäÙïÜ éáéÙ

 òæØòÜ ðñìØä áÛã éìÝàÜ òïìÜ .ÝäÙïòÜñ òÝØßæÜÜÝ
 áèìä ,áÞáì çìÝØÙ êáÚÜ çèÝêðì çæÞñ òÝØßæÜÜÝ åáèæÝÞæÜ

.ïèÙÙ åòÛïìÜ 
2(  ðìéÝææÝ ÙñßÝææ êÝÙï ÜÛïìÜ éìÝàú ÝÞæä åØòÝæ åáèæ

 òÝØßæÜ ääÝã Øä) ïèÙÙ ÜÛïìÜä åáðÙêÝæÜ òÝØßæÜäÝ
.("ïáñ áàðì áÝèáñ" éìÝà òÝêîæØÙ ÝÛäïÝÜñ 

3( .ïèÙÙ äêÝìÙ ÜÛïìÜÜ âæéæ 
4(  åØ :ðæÝäã "ïáñ áàðì áÝèáñ" áéìà ðéäïÙ åáïáÝòæ çã

 çðÝÙêñ òÝæáÝéæ òÝØßæÜ ÛáïìÜä Øä ÜîÝð ÜðáãÞæÜ
æÞ ÜÛïìÜ éìÝàÙ òáàæÝàÝØ ÝæñðèÝ ÜäÙï ÜØîÝÜ ØáÜ ,áè

 .òÝÛïìÝæ Øä òÝØßæÜÜ ÞØÝ "ïáñ áàðì áÝèáñ" éìÝà òØäææ
 ðÛÝéæ çìÝØÙ ïáÝòæ ÝèáØÝ ðìéÝææ ÝèáØ ðÝæØã éìÝàÜ
 ëéÝè ïòêÜ äÙïä çòáè Øä ,òÝäÙïÜ çáÙ êáìÝæ ØäØ ,ÛðìèÝ

 .ÝÛäïÝÜñ åáéìàÜ äñ Þãðæ ß"ÝÛ Øä åÚÝ Ýèææ Üñêæäñ âã
.ïèÙÙ åèæØ ÝÛïìÝÜ åáäÝÙïòÜ äã åØ ÜðïÙ çáØ 

 
.Ù :åáØÙÜ åááÝïáäÜ òØ à"éñò òÝÛïìÜÙ ÜòäáÚ òðÝïáÙÜ 

1(  åáïáÝòæ ðéäïÙ3  "ïáñ áàðì áÝèáñ" éìÝà çãÝ òÝÛïìÜ áÚÝé
 âã ÝÜñäã ðÛé ÝØ åáãáðØò ðÛé áìä åèáØ ,ÜáÙÝÙðêÙ

 é"ÜáÙ òðáãÞæ âáØ ðÝðÙ ØäÝ ÜðïÙÙ ÜòñïòÜ òðÝïáÙÜñ
.ÜðïÙÝ ÜæØòÜ âÝðêä ÜòááÜ ÜäÝãá 

2( ñäÝñæ ÜÛïìÜ áéìà åáðéß éìÝà åááï åáòêä ,åáÚÝéÜ ò
 ïð ñá åáòêä ;åáìðÝîæ åáÙñßÝææ åáãæéæ çáØÝ ÜÛïìÜ
 ÙñßÝææ éìÝà ñá áèæÞ éìÝà ðéßÝ êÝÙï ÜÛïìÜ éìÝà

 çáØ ÜìÝïòÜ äã ðÝÙê .ïèÙÙ äêÝìÙ ÜÛïìÜ âæéæ çáØÝ ÝÜñäã
 òØ äÙïä ÜñïáÙ òðÝïáÙÜ .åáÙñßÝææ ÜÛïìÜ áéìà ääãÙ

.ÜäÙáï ØäÝ åáðéßÜ åáéìàÜ 
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Ü ñÝìáßÙ âÝòæ åáðÞÝìæ ÜÛïìÜ áéìà Üæã ÝäÚòè òðÝïáÙ
.åáðéßÜ 

  åáÙñßÝææÜ ÜÛïìÜÜ áéìà ðìéæ òØ äÙïä ÜñïÙ òðÝïáÙÜ
 ÜÛïìÜÜ áéìà .ÜäÙï ØäÝ Üèñ äãÙ çÝðßØÜ òØÝ çÝñØðÜ òØ

 :åáðéßÜ åáÙñßÝææÜÝ åáêÝÙïÜ2 ,5 ,9 ,10 ,11Ý ,- 17  åðà
.òðÝïáÙÜ áÛáä ÝêáÚÜ 

 äñ ,ÜÛïìÜÜ áéìà äã ÝäÙïòè Øä ã"ã "êÝÙï"Ü éìÝàÜ ðßØ
 ðéäïÙ çÝðßØÜ38  åÝáæ15.7.09 òðæÝß òØ ñáÚÛÜä ðòÝáæ .

.é"ÜáÙÙ åáìéãÜÝ äÜèáæÜ òÝèáïò òèáßÙæ ÜáêÙÜ 
3(  äêÝìÙ ÜêîÝÙ ÜÛïìÜÜñ ðßØä áèæÞ ÜÛïìÜ éìÝà ïìÝÜ

 'éæ ÜÛïìÜ20  âáðØòÙ ïèÙÙ ÜêîÝÙ15.1.09  âáðØò äÙØ
Ù ðòÝá ðßÝØæ áèæÞÜ ÜÛïìÜÜ- 22.1.09. 

4( æÜ ðÛé ÜèÝñ áèæÞÜ ÜÛïìÜÜ éìÝàÙ òÝØßæÜÜ äñ çÝá
 'éæ áèæÞ ÜÛïìÜ éìÝà ÜæÚÝÛä .êÝÙïÜ éìÝàÙ ðÛéÜæ25 

 çáÝææÜäÝê òÝäÙï ðÛé áìä  'éæ ÜäÙïÙ äáßòæÝ11  ÛÝêÙ
 'éæ êÝÙïÜ ÜÛïìÜÜ éìÝàñ25  'éæ ÜäÙïÙ äáßòæ152 

 çááÝææÝÜäÝê åáæÝãé ðÛé áìä  òðÝïáÙ äê Üñïæ ðÙÛÜ
.òÝÛïìÜÜ 

5( ÜÛïìÜÜ áéìàÙ  ïèÙ òÝèÝÙñß áàðì åáðéß åáÙñßÝææÜ
 çÜÙñ åáÙð åáðïæÙ ðÙÝÛæÜ .åáèÝãè òÝØßæÜ áðìéæ áàðìÝ

 ÜÛïìÜÜ áéìà ØäáææÝ åáèÝãè åèáØ òÝØßæÜÜ áàðì
 ñáñ òÝÙð áèæ òßØ ÜæÚÝÛ .åáèÝãè åèáØ òÙñßÝææÜ òãðêæÙ

 'éæ áèæÞÜ ÜÛïìÜÜ éìÝàÙ ,òðÝïáÙÜ áÛáÙ29  åÝáæ4.09  ñá
 çÝÙñß 'éæ9999 áñ 'éæÝ ï99999. 

6(  äñ òÝãÝðØ çæÞ òÝìÝïò âñæä åáðæñè òÝØßæÜÝ åáèæÝÞæ
 Ûê38  çæÞÜ áßÝÝðæ .ïèÙÙ åòÛïìÜä Ûê ÜðáãÞæÜ ðÛßÙ åÝá

 Ûê åÜ ,åÚÛæÙ òÝÛïìÜÜ çáÙä çæÝÞæÙ åáäÝÙïòÜ çáÙ20  åÝá
 çÝêðì ÛêÝæ çáÙ åÚÛæÙ ÝØîæèñ çæÞÜ ßÝÝðæñ ÛÝêÙ

 Ûê åÜ òÝÛïìÜÜ çáÙä òÝØßæÜÜ38 ÝïáÙÜ òêÛä .åÝá çáØ òð
 êÝÙñ äê ÜäÝêÜ ÜìÝïòä ÜÛïìÜÜ òØ Ùãêä ÜïÛîÜ åÝñ
 êéÝèÜ ,òáÙÜ ÙØ ØÝÜ ÛáïìæÜ áã çòáèñ ðÙéÜÜ .åáæá
 äê äáÙï ÝèáØ ,ïßðæÜ ääÚÙ ïèÙä êáÚÜä áÛã éÝÙÝàÝØÙ

 ÜðïæÙÝ êÝÙñä òßØ ÜÛïìÜ äê ÛáìïÜä ÝáÜ åÙááß .òðÝïáÙÜ
.åÝá áÛáæ åáäÝÛÚ åáæÝãé äñ 

7( ÜÛïìÜ áéìàæ òÝïßæè òÝØßæÜ  Øää åáÙñßÝææ åááèæÞ
 ØáÜ ÜðáãÞæÜ äñ ðÙéÜÜ .ÜïáßæÜ òÝÙáé äê åáØòæ ÛÝêáò

 çáÙä áèæÞÜ ÜÛïìÜÜ éìÝà çáÙ ÜæØòÜ çáØ ðñØãñ
 áÝèáñ éìÝà" åáÛáäïæ ,ÛäïÝÜñ çÝêðìÜ âáðØòÙ òÝØßæÜÜ
 éìÝàä åáØòæ ÜÞÝ áèæÞÜ åÝñáðÜ òØ äàÙæÜ "ïáñ áàðì
ÝæÙ òÛïìÝæ òïßæèÜ ÜØßæÜÜ ÜáðÙÛä êÝÙïÜ ÜÛïìÜÜ Ûê
 éìÝà òæáñðæ ,ðÝæØã ,åáïáñÜ òïáßæä .ðòÝá ðßÝØæ
 çòáè ØäÝ òÙñßÝææÜ òãðêæÙ ðãÞ äã çáØ áèæÞÜ ÜÛïìÜÜ
 ß"ÝÛ äÙïä çòáè Øäñ Ýæã Ýïßæèñ òÝØßæÜ äê ß"ÝÛ äÙïä 
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 .òÝØßæÜÜ òØ åáïßÝæÜ ,"ïáñ áÝèáñ áéìà" äê äêÝìÙñ âã
.ÝÛïìÝÜ òÝØßæÜÜ äãñ Ùïêæ çáØ 

 áßæÜ òÝäÝêì òðÝïáÙÜ òêÛä áääã òÛÚÝè òÝØßæÜ äñ Üï
 òæááïñ áäÙæ äÝÙïò äã äàÙä òÝäïÙ çòáè áã .çáïò äÜèáæ
 äÜèæÝ òáÛááæ ïéìáÜä Ùááß ÜÞ "Ûéìè" äÜÝè .ÜðïÙ äã ÝáÙÚä

 òÝáÜä Üãáðî ïáñ òïáßæ ,ðòäØä ÝäàÙä ñðÛè é"ÜáÙ
Ýáî" á"ê ,òê äãÙ ÜðïÙä çòáèÜ ééÝÙæÝ Øäæ ÛÝêáòÙ ÜÙáéÜ ç

 åáðìéÝææ ÝáÜá "ïáñ áàðì áÝèáñ" áéìàñ ,àêÙ ÜïáßæÜ Ûáä
 ëÝÚÙ) ðÙéÜ çòèá éìÝà äãäñ òê äãÙ ÙñßæÜæ åïáìÜä çòáèÝ

 .éìÝàÜ á"ê áÝèáñÜ òãáðê òÙáé òØ àðìáñ ,(éìÝàÜ 
 ëÚØæ òääÝã ÜãðÛÜ äÙïä äÜèæÜ Üèì ëéÝèÙ ,çïÝòá ØñÝèÜ :é"ÜáÙ òÙÝÚò

òÜÙ åáæÝñáðÜ êÝîáÙ âðÝîä âÝèáßÜ.åáèáïò äÜÝè áðÛéä åØ 
8( òÙñßÝææÜ òãðêæÙ åááÝïáä 

(Ø  áéìà äã äñ ÙñßÝææ ß"ÝÛ äÙïä ÜñïáÙ òðÝïáÙÜ
 òäÙïä òÝðñìØ äã çáØ áã ðéæèÝ "ïáñ áàðì áÝèáñ"
 ÜÛÙÝêÜ .åáðìéÝææ Øä åáéìàÜñ òÝðæä .ß"ÝÛÜ
 ïáìÜä âðÛ ØÝîæä ÜðÝæØ ,òãðêæÙ åáÛäïÝæ åÜñ

Üä òñïÙæ òðÝïáÙÜ åÜáäê åáèÝòèÜ òØ äáßò
.òáÛááæ åðÝìéáæÙ 

(Ù  ðéäïÙ .áðìéæ ëîðÙ åÜ åááèæÞÜ ÜÛïìÜÜ áéìà
 åÝñ çáØñ ðéæè .ÜÛïìÜ áéìà åáðéß ÝáÜ òÝÛïìÜÜ
.òáÙáàïØÝðàð ,åááèæÞ ÜÛïìÜ áéìà ïáìÜä òÝðñìØ 

(Ú  òæáñð òØ äÙïä òÝðñìØ äã çáØ áã ðéæè òðÝïáÙä
.åááèæÞÜ ÜÛïìÜÜ áéìàæ Ýïßæèñ òÝØßæÜÜ 

(Û ìÜÜ áãáðØò ëîð òØ åØÝò ÝèáØ "òÝêÝÙï"Ü òÝÛï
 ÜÛïìÜ 'éæ) ðÝìéáæÜ ëîð19  éìÝàæ ðòÝá ðßÝØæ

 ÜÛïìÜ20.( 
(Ü  ÜÛïìÜÜñ ðßØä áèæÞ ÜÛïìÜ éìÝà ïáìÜä çòáè

 åÝáæ ïèÙÙ ÜÛïìÜÜ) äêÝìÙ ÜêîÝÙ15.1.09  ÝäáØÝ
 åÝáæ ðòÝá ðßÝØæ éìÝàÜ21.1.09.( 

(Ý  ðìéæ åê òÝØßæÜ Üæã ÛáäïÜä çòáè ÜäÙï ÜòÝØÙ
 ÜäÙï) ÜÜÞ52  åÝáæ28.11.08.( 

(Þ  çÝÙñß 'éæ ÜäÙïÙ ÛáäïÜä çòáè9999  ÜØßæÜ 'éæÝ
99999  'éæ ÜäÙï)104  âáðØòæ30.11.08.( 

(ß " ÜØßæÜ 'éæ ÛáäïÜä çòáè0 ÜäÙï) "194  âáðØòæ
14.12.08.( 

(à  òÝØßæÜÜ áäÝÙïò äê ß"ÝÛ äÙïä ÜñïáÙ òðÝïáÙÜ
 òÝðñìØ çáØñ çêàèÝ ïèÙÙ çòÛïìÜ òØÝ òÝáÝßÛÜ

"ÝÛ äÙïä.ÜÞã ß 
(á  äñ ñ"ßÜèÜ áéáàðã òØ äÙïä ÜñïáÙ òðÝïáÙÜ

 òØ ïáìÜä òÝðñìØ çáØñ ðéæèÝ ÜìÝïÝ åáïèÙ
.ÙñßæÜæ ñïÝÙæÜ 
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 ðÝìéæ) òðÝïáÙÜ òÝðêÜ á"ìê çÝïáòä ÜØðÝÜ òèòáè :é"ÜáÙ äÜèæ òÙÝÚò
 é"ÜáÙ ÜèãÝòÜ ááÝïáää ðñØ ,(ÜÛïìÜÜ áéìà äñ ëáîð ïÝáòÝ áèÛá

ðáé ÜèÝðßØÜÝ ÜèãÝòÜ òðÙßä Üèì ÜááðáêÜñ ÜñïáÙÝ ,ÙáñÜä ÜÙ
.òÝÙÝñò äÙïòÝ òÝäØñÜ òØ Úáîò 

 ðñìØä áÛã áÛááæ äÝìáà åáÙááßæÝ åáðÝæß åááÝïáäÜ :òðÝïáÙÜ òðêÜ
.åáÛïìÝæÜ åáìéãÜ ðßØ áðàèæäØ Ùïêæ 

 åñÝðÜ äÙïòæÝ òäìàæÜ ÜðÙßä Üááèì ÜòáÜ âñæÜÙ àðÝìáñ áìã
òØ åááïä ñðÛè .òáÙÝñßáæ ÜèáßÙæ òÝáêÙÜæ ïäßä Üèêæ ñáñ 

 òÝèÝðòì äÙïäÝ òÝèÙÜÜ áØ òØ åñáä áÛã é"ÜáÙÝ ÜðÙßÜ åê ðÝðáÙÜ
.åáßÝòì åáØñÝèä 

 
9(  ÜÛïìÜÜ éìÝàä åáæáØòæ Øäñ åáèæÝÞæ áæÝãáéú  ÜæÚÝÛä

 åÝáÙ3.5.09  ÜÛïìÜ éìÝàä åØòÜÙ ÛáïìÜä âáðî ÜáÜ
 âé "êÝÙï"737  ĉ ÝÛïìÝÜ äêÝìÙÝ758  .ĉ ðÙêÝÜ ñðìÜÜ

ãÝ òÝêàä åðÝÚÜ ðÝðÙ Øä âØ åáðìéÙ ñðìÜÜ äìÝà Ûîá
.åáðìéÙ 

 .ä"èÜ âéÜ äê çïÝòæ ÜÛïìÜ éìÝà ØîÝÜ :é"ÜáÙ òÙÝÚò 
10( :à"éñò òèñÙ åáðÝÜÜæ ÝÙÚèñ åáæÝãéÙ áèÝñ 

 (Ø  åãòéÜ òÝäÙï áìä åáðÝÜæ ÜááÙÚ ã"Üé 178,035  ĉ 
 (Ù    ÜááÙÚ éÝààé ß"ÝÛ áìä "       "         " 173,584  ĉ
(Ú   "ÝÛÜ áìä "       "         " Üááðáêä áìéãÜ ß 174,404  ĉ

+ ß"ÝÛÜ òìÝïòÙ ïèÙÜ áìÛ áìä "       "         "          (Û 
 òÝäÙï áìä òÝáÝßÛ òÝØßæÜ   175,242  ĉ 

  âðêæ òÝèÝãè áÙÚä ïìé äáàæ ,åáèÝòèÜ çáÙ òÝÜÞÜ ðéÝß
.ÝòÝääãÙ é"ÜáÙ äñ ßÝÝáÛÜ 

òÝðêÜä åØòÜÙ åÝñáð êîÙä òäêÝì ÜðáãÞæÜ :é"ÜáÙ äÜèæ òÙÝÚò 
.Üæáäñæ ÜãðÛÜ äÙïä âÝèáßÜ ëÚØä Üèì ëØÝ òðÝïáÙÜ 

 
13. åÛÝï òðÝïáÙ ß"ÝÛÙ åááÝïáä 

.Ø  òèñæ åÛÝï òðÝïáÙ ß"ÝÛÙ2004  'éæ òðÝïáÙ ß"ÝÛ)26 2/06 (
 òÝß"ÝÛÜ òñÚÜ áØ :ÜÞ ß"ÝÛÙñ åáØîææä åáðÞÝß åááÝïáä åáêáìÝæ
 ÜðáÚéÜ òÝðòáä ÜßáòìÜ òÝðòá çáÙ òÝÜÞ ðéÝß ,ÛêÝæÙ åááìéãÜ

ï Üèñæ áØ ,òÝæáØòæÜ òÝÙãñä åáðÝÜ áæÝäñòÙ äÝîáì áØ ,òæÛÝ
 åáäÝÙïò äñ çÝãè Øä åÝñáð ,åáæÝäñòä åáäÝÙïò çáÙ ÜæØòÜ

 .åáæÝäñòÝ 
  äê ÛÝêáò Øîæè Øä ,çã Ýæã ,åáäÝÙïòÙÝ åáæÝäñòÙ åáðÛé áØ

 ðÝñáØ òÝØîæÜ áØÝ åáðÝÜ áìéãÙ ÝðòÝèñ åáðÝÜä .åáìÛÝê òðÞßÜ
Ü áæÝäñò äê âÝèáßÜ ÛðñæÙ ßÝïáìÜ.åáðÝ 

 
.Ù  òèñæ òðÝïáÙÜ ß"ÝÛæ åáßïäÜ2004  òàáïè ÙááßæÜ ðÙÛ ,ÝÛæäè Øä

.é"ÜáÙä åáèáïò äÜèæ áðÛé òßàÙÜä åáÛßÝáæ åááòêæñæ åáêîæØ 
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14. òðÝïáÙÜ òÝñáðÛä é"ÜáÙ äÜèæ òÝéßááòÜ 
.Ø  ØîæÝÜ Øä ,òÝæÛÝï åáèñæ ðïáêÙ ,Ùð ðæÝß ,åáØîææÙ àðÝìæã

éÙ ÜæØòÜ áØÙ ðÙÝÛæñ ëØ òðÝïáÙä ððÝêæÜ ðÙÛ ,åáìéã áæÝã
 ëáêé :ØæÚÝÛä ÜØð) .ðÝÙáî áìéãÙ Üêðä ñÝæáñ äñ ,ÜðÝØãä ,ññß

8 .Ú.2 ëáêé ,(9 , 'Û.12 .(ÛÝêÝ 'Ù 
 
.Ù  ,ðéßÜ òØ ØáîæÜä äÝãá ÝèáØ áßãÝèÜ äÜèæÜ åØñ ÜðÝÙé òðÝïáÙÜ

.ÜæäñÜÜ òØ Ýèææ ñÝðÛäÝ åÛÝïÜ äÜèæä ØÝðïä ñá 
 
Ú.  áßãÝèÜ äÜèæä çáØ :é"ÜáÙ äÜèæ òÙÝÚò.åÛÝïÜ äÜèæÜ åê ðñï 
 

 ïÝÛÙä êîÝæ .ðÙéÜ åáÙááßæÝ åáðÝæß ÝäÚòèñ åáØñÝèÜ òðÝïáÙÜ òêÛä
.åáðÙéÜ çòæä âÝèáßÜ ëÚØ á"ê Øðïá åÛÝïÜ äÜèæÜñ òÝðñìØ 

 
 

15. ÜáÙßðæ òÛÝÚØ 
  òæðÞÜä ðÝñïÜ äãÙ äìðêÙ ÜàÝä "ÜáÙßðæ" (ÜòÝæê) ÜÛÝÚØÜ åê ðñïÜ 
ã- 900,000  ĉ.ÜòÝæêä é"ÜáÙæ ,ÜèñÙ 
  ðéÝß òðÝïáÙä ßãÝá åØ ,ØäØ çáïò Øäã ÜØðè åáäÝÛÚ Üã åáæÝãéÙ ÜðïÙÜ

.òðßØ 
 
 

 מסקנות
 áßãÝèÜ é"ÜáÙ äÜèæ ÜÙñ ÜìÝïò äê òÝðÙÛæ òÝèïéæÜñ ñáÚÛÜäÝ ðÝÞßä áÝØðÜ çæ

.(ê"ñò åáÛÝæáäÜ òèñÙ ëäßòÜ) ÛáïìòÙ ÜáÜ Øä 
 
16. Üæáòß áñðÝæ 

.Ø  àéÝÚÝØÙ ÛêÝæÙ ñÛßÜ äÜèæä ÜæáòßÜ òÝáÝãÞ òðÙêÜ áØ2009 åê ,
 Üñáñæ ðòÝá åÝòßä âáñæÜ åÛÝïÜ äÜèæÜñ âãä ÜæðÚ ,ÝáÝèáæ

 âæéÝæ ÜáÜ ØäÝ ,é"ÜáÙ äÜèæ òÝáÜä ðÙã ïáéìÜñ òÝðæä ,åáñÛÝß
.åÝòßä 

 
.Ù  ØäÝ ,ðìéÜ òáÙÙ òÙ Ýä çáØñ ,åÛØ åòß ,ðßÙè åáðÝÜ ÛêÝ ðÛêÜÙ

.åáðÝÜÜ Úáîèã åÝòßä âæéÝæ ÜáÜ 
 

17. åááìéã òÝß"ÝÛ 
Ø. ÜñÚÜ áÛêÝæÝ òÝß"ÝÛÜ òìÝïò ú  òñÚÜ äê ÜÛìïÜ ÜòááÜ Øä

 òÝß"ÝÛÜú  ÜááðáêÜ áìéã òÝß"ÝÛÝ åáðÝÜ áìéã òÝß"ÝÛú  ÜìÝïòÙ
 Ûê àéÝÚÝØÙ ÛßØ) òÝØðÝÜÜ òØ òæØÝòÜ31  åÝïæÙ) ÛêÝæÙÝ ,(áäÝá

 Ûê ÜñÚÜ5  àéÝÚÝØÙú  ÜñÝäñ äñ ðÝßáØÙ Þ"éñò òèñÙ ÝñÚÝÜ
 .(åáñÛÝß 

.ÝèïÝò ØäÝ åÛÝï òðÝïáÙ ß"ÝÛÙ åÚ ÝäÚòè ÝäØ åááÝïáä 
 
 

Ù. åáðÝÜ áìéã òÝß"ÝÛ 
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1(  åááìéãÜ òÝß"ÝÛÜ çáÙ ÜæØòÜ  ðéÝßú  çÞØæ çáÙä ,åáðÝÜ
.é"ÜáÙ äñ çßÝÙÜ 

2(  òðÙéÝæ Øä òáÙÝáß Üðòá ÜòááÜ Ý"éñò òèñä çßÝÙ çÞØæÙ
 òÝæáØÝ ðÝðáÙä åáãæéæ ÜñïáÙ òðÝïáÙÜ .ÜìÝïÜ ðìéÙ

.ÜäÙáï ØäÝ ÜðòáÜ 

3(  çÞØæ òÝðòá çáÙ òÝÛïìÜ åáäÝÙïòÙ ,òðÙéÝæ Øä ,ÜæØòÜ áØ
çßÝÙÜ .áìéãÜ ß"ÝÛÙ ÜðòáÜÝ 

4(  çïÝò) ß"éñò òèñÙ òÝÚäææ òÝéèãÜ åÝñáðÙ òÝäáìã ÜòááÜ
.(à"éñò åáÛÝæáäÜ òèñÙ 

 
Ú.  åáïèÙÜæ òÝðòá áðÝñáØú  áðÝñáØ ÝìðÝî Øä åááìéãÜ òÝß"ÝÛä

.òÝØðÝÜä ÛÝÚáèÙ åáïèÙÜæ òÝðòá 
 
Û.  ïèÙ òæØòÜ-   ðÝñáØ ÜáÜ Øä ØäáææÝ ïèÙ òÝæØòÜ ääã ÝêîÝÙ Øä

ÝîáÙ äê é"ÜáÙ äÜèæ.çïÝò áÝïáäÜñ ßÝÝáÛ é"ÜáÙ .òÝæØòÜÜ ê 
 

Ü.  òÝðÞÝß òÝØßæÜú   .òÝðÞÝß òÝØßæÜ äê Ùïêæ êîáÙ Øä é"ÜáÙ
.ØÙÜä êîÝÙá ÙïêæÜñ é"ÜáÙ äÜèæ á"ê ßàÙÝÜ 

 
18. åáðÝÜ áæÝäñò 

Ø.  ßàÙÝÜ .âæéÝæ Øä Úáîè åòß ÝæÝïæÙÝ ,ðßÙè åáðÝÜ ÛêÝ çáØ é"ÜáÙÙ
. çïÝòá ðÙÛÜ áã é"ÜáÙ á"ê 

 
Ù. äñò åáÛáæäòÜæ ÜÙÚ é"ÜáÙ åáðìé òñáãðä ,ðñÝØæä äêæ åáæÝ

.òÝèæØ áðÝêáñä ÛÝáîÝ òÞãÝðæ 
 

Ú.  òÛÝÚØ" ðÝÙê áòÝêæñæ åÝãé ,òÝÛáæäòÜæ ÜÙÚè é"ÜáÙ òÝêîæØÙ
) "ÜáÙßðæ2,960  ĉ ÜáßèÜä ÛÝÚáèÙ ,(à"éñò òèñÙ ÜÛáæäò äãæ

 åáðÝÜÜ äñ ÙòãÙ åòæãéÜ òñðÝÛÜ âÝèáßÜ Ûðñæ äñ òñðÝìæ
áØèòã ,Ýæêàæ áæ ÝØ ÞÝßæÜ äÜèæ ðÝñáØÝ .ÜááÙÚä 

 âãä éßááòÜ Øä âØ ÜÛÝÚØä òðÝïáÙÜ òÝðêÜ òØ ðáÙêÜ é"ÜáÙ
.ÜðñÝØ Øä ÜááÙÚÜñ 

 
19.  åáðÝÜ ÛêÝú  äñ ÚÝîááÜÝ åáðÝÜ ÛêÝ äñ ÜðáßÙ òæááïòæ Øä é"ÜáÙÙ

.çïÝòá áÝïáäÜ áã êáÛÝÜ é"ÜáÙ äÜèæ .áïÝß ÝèáØ é"ÜáÙ åêàæ åáðÝÜÜ 
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20. ÜááÙÚÝ åÝñáð áðÛé  
åèáØ ÜááÙÚÜÝ åÝñáðÜ áðÛé ;òÝØðÝÜä åØòÜÙ ñðÛèã 

 âÝòÙ ,ïáÝòæ Øä ääã òÝäÙïÜæ ïäß ,íð ðÛéÙ òÝïáÝòæ çèáØ òÝäÙïÜ
 òÝØßæÜ åÝñáð ,òÝáÝÚñ òÝäÙï çÝïáò áØ ,òÝÛïìÜ áéìà ÝØîæè òÝäÙï

 âÝáñ äê ÛìïÝÜ Øä ,åáðìéÝææ Øä ï'î áÝèáñ áéìà ,åáæêì ðìéæ
áä .ÜèÝãè ÝèáÝæ Øä òÝéèãÜÜÝ é"ÜáÙÙ ÜèÝãèÜ ÜÙãñä åáäÝÙïòÜ åááÝï

.åáèÝòèÜ òãðêæÙ Ùð ïìé åáäáàæÜ 
 

21. ïèÙÙ òÝÛïìÜ 
 .Ø .ïèÙÙ ÝÛïìÝÜ åáäÝÙïòÜ äãñ ÜðïÙ çáØ 
  
.Ù  ,ÜÛïìÜÜ áéìà åáðéß ,åáãáðØò ðÛé áìä òÝïáÝòæ çèáØ òÝÛïìÜÜ

 ÛÝêáò Øää Ýïßæè òÝØßæÜ ,åáÙÝñß åáàðì åáðéß ÜÛïìÜÜ áéìàÙ
ÛïìÝÜ ,ÝäÙïòèñ òÝØßæÜÜ äãñ Ùïêæ çáØ äêÝìÙñ âã.Ý 

  Üæáäñæ ÜãðÛÜ äÙïä Üèì ëØÝ çïÝòá ØñÝèÜñ åèæØ êáÛÝÜ é"ÜáÙ
 ÜááðáêÜ äñ òÝÙðÝêæ Ùááßæ ðÛéÜ ðéÝß ,âØ .ÜááðáêÙ âÝèáßÜ ëÚØæ

.çáïò äÝÜáè ßáàÙòñ 
 
 .Ú é"ÜáÙÙ òÙñßÝææÜ òãðêæÙ åááÝïáä 

1(  ÝÛäïÝÜñ åáèÝòè òèãÝææÜ òãðêæÜæ äÙïä òÝðñìØ ðéÝß
:Ýæã é"ÜáÙ á"ê 

 (Ø  äã äê ß"ÝÛ."ïáñ áÝèáñ áéìà" 
 

(Ù  ,òáèæÞÜ ÜÛïìÜÜ áéìà äñ ß"ÝÛÙ ÜïìÜ
.òáÙáàïØÝðàð 

 
(Ú .Ýïßæèñ òÝØßæÜÜ òæáñð 
 
Û( .ïèÙÙ çòÛïìÜÝ òÝáÝßÛÜ òÝØßæÜÜ áäÝÙïò äê ß"ÝÛ 
Ü(  .ÜìÝïÝ åáïèÙ äñ ñ"ßèÜ áéáàðã äê ß"ÝÛ 

Ý(  
 åØ ÝäÙïòèñ åáìéãÜ äê ÜðïÙ òÝðñìØ êèÝæ ,ðÝæØÜ

.ÝÛïìÝÜÝ ÝäÙïòè åèæØ 
 

2( Ýïáä çäÜä:òèãÝææÜ òãðêæÙ åáðßØ åáá 
Ø( .åØÝò ÝèáØ òÝêÝÙïÜ òÝÛïìÜÜ áãáðØò ëîð 
 
Ù( .ÜêîÝÙ ÜÛïìÜÜñ áèæÞ ÜÛïìÜ éìÝà ïáìÜä çòáè 

 

Ú(  ðìéæ åê òÝØßæÜ Üæã ÛáäïÜä çòáè ÜäÙï ÜòÝØÙ
.ÜÜÞ 
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Û( ) áæòé çÝÙñß 'éæ ÜäÙïÙ ÛáäïÜä çòáè9999 'éæÝ (
) áæòé ÜØßæÜ9999.( 

 
Ü( " 'éæ åê ÜØßæÜ ÛáäïÜä çòáè0." 

 
3( áÙ é"ÜáÙ òÝñáðÛä ÜÙáÚÜ Øäñ ,ÜèãÝòÜ òðÙßä Üèì é"Ü

.ÜááðáêÜ á"ê Üñêáò ÜááèìÜñ ÜñïáÙÝ 
4(  òðñìØòæÜ ÜîðìÜ ðÝØä áÛááæ äÝìáà åáÙááßæ ÝäØ åááÝïáä

.åáìéãÜ äÝÜáèÙ 

5(  ÙÝñßáæä ÜïäßæÜ äÜèæ ,Ùáòè Üãáæ ðæä Üòèì òðÝïáÙÜ
 åáìéã òèãòÙ åááÝïáäÜ äê ÜðÙßÜ äØ Üèìñ áãÝèáß2000 .

ÙÝÚòÙ çÝáê é"ÜáÙä çáØñ òÝðñìØ äê ÜêáÙîæ ÜðÙßÜ ò
 ,òãðêæÜæ ïáìÜä çòáèñ òÝß"ÝÛä ðñØÙ Üïáìéæ ÜãðÛÜ

.ïáñ áàðì áÝèáñ äê ß"ÝÛ òïìÜ :ÜæÚÝÛä 
 

Û.  éÝààé ß"ÝÛ ,òÝäÙï :áìä åáðÝÜÜæ ÝÙÚèñ åáæÝãéÙ áèÝñ åááï
 áìä òÝáÝßÛ òÝØßæÜ + ïèÙ áìÛ áìäÝ Üááðáêä áìéãÜ ß"ÝÛ ,ÜááÙÚ

 .òÝäÙï 
æ òÝÜÞÜ ðéÝß.é"ÜáÙ äñ ßÝÝáÛÜ âðêæ òÝèÝãèÙ ïìé äáà 

 
22. òðÝïáÙä ,é"ÜáÙ òÝéßááòÜÝ åÛÝï òðÝïáÙ ß"ÝÛÙ åááÝïáä 

.Ø  òèñæ åÛÝï òðÝïáÙ ß"ÝÛ2004 åÜáèáÙ åáðÝæß åááÝïáä äê êáðòÜ ,
Ù .ÜÞ ß"ÝÛÙ ÝðÞßñ åááÝïáä- 2  ØáÜ åááÝïáäÜ äê òÝáðßØÜ òÝß"ÝÛÜ

.åÛÝïÜ äÜèæÜ äñ 
 
.Ù  ÜÞ ß"ÝÛÙ âãä ëéÝèÙ ÜÙÝñò òðÝïáÙÜ ÜäÙáï Øä çÜáäêñ òÝäØñ ñá

.ðéßÜ òØ ØáîæÜä äÝãá ÝèáØñ êáÛÝÜ áßãÝèÜ äÜèæÜÝ 
 
.Ú  ðÙéÜÝ ÜÙÝÚò ,òðÝïáÙÜ òêÛä åáÙááßæ åáðÝæßÜ òÝß"ÝÛÜ áèñ

 òÝèñ ê"ñò òèñä ÝæÛïñ åáèñÜ âäÜæÙ é"ÜáÙ äñ áÝïäÜ äÝÜáèä
.åÛÝïÜ äÜèæÜ äñ ÝòèÝÜã 

 
23. ÜáÙßðæ òÛÝÚØ 

áØ ÜÛÝÚØÜñ òÝðæä áòÙ òñð òäêìòæ ØáÜ äÙØ ,ÜááðáêÜ åê ÜðÝñï Üè
 åáãáðîæÜ åáÛÙãè åáæÝãé ,é"ÜáÙ âðÛ ,òÝÛáæäòÜæ ÜÙÝÚÝ åáæÝÛ ðìé
 åáìéãÜ òæðÞÜ çìÝØ åÚ ,âÝèáßÜ Ûðñæ ðÝñáØÝ åáðÝÜÜ ÛêÝ òæãéÜ

 äñ òÝÙðÝêæ âáðîæÜ ðÙÛ .çáïò Øä ÛÝØæ ÜØðè ,åÜáäê ÜðïÙÜÝ ,ÜÛÝÚØä
éæ ,òáïÝß ÜááÙÚ òßàÙÜä ÜááðáêÜ.åáðÝÜÜæ òðñÝØæÝ òðÛÝ 
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 המלצות
24. Üæáòß áñðÝæ 

.Ø  äàÙäÝ ,ÝáÝèáæ åê ñÛßÜ äÜèæä ÜæáòßÜ òÝáÝãÞ òðÙêÜ ÛáòêÙ ØÛÝÝä
 ÜðïæÜ Üèñáá Øäñ çìÝØÙ ñðìñ äÜèæÜ äñ ÜæáòßÜ òÝãÞ òØ

.òÝãæé Øää åÝòßä âáñææ åÛÝïÜ äÜèæÜñ 
 
.Ù Ùè òÝÚáîèä ðÙêÝò åáðÝÜÜ òÝÚáîèä ÜæáòßÜ òÝãÞñ ØÛÝÝä òðß

.òÝØðÝÜä åØòÜÙ òãæéÝæÝ 
 
.Ú  áØîæ òðáìé òãáðê òñðÝÛ åÚ äÜèæ òìäßÜñ òðÝïáÙä ÜØðè

.åáäÜèæÜ çáÙ òãæéÝæ ÜðÙêÜÝ 
 

25. åááìéã òÝßÝÛ 
.Ø  òÝß"ÝÛÜ òñÚÜ äê ÛáìïÜäÜìÝïòä ) ÜæáØòæÜ1  Ûê àéÝÚÝØÙ31 

 ,(ÜØÙÜ ÜèñÙ áäÝáÛêÝæÙÝ  Ûê) åáØòæÜ5 .(àéÝÚÝØÙ 
 
.Ù  òÝß"ÝÛÜ òæØòÜ ØÛÝÝä òÝðòá ,çßÝÙ çÞØæ) åáèÝòèÜ òÝãðêæ åê

.(Üßáòì 
 
.Ú  êîÙäÝ òÝß"ÝÛÜ òÝæáØä åáïèÙÜæ òÝðòá áðÝñáØ ëÝðáî ØÛÝÝä

.ñðÛèã ñÛÝß áÛáæ ,é"ÜáÙ äÜèæ ðÝñáØ åê ïèÙ òÝæØòÜ 
 
.Û .çòááÙÚ ØÛÝÝäÝ òÝðÞÝß òÝØßæÜ äê Ùïêæ ØÛÝÝä 
 

26. åáðÝÜ áæÝäñò 
.Ø ßÜä ØäÝ òðßÙè åáðÝÜ òÝÚáîè åÝáï ØÛÝÝä ØäÝ ÜðÝÜ ÝèáØñ Úáîè åáò

.ÝãáæéÜ áæ ðÝðÙ 
 
.Ù  ðÝñáØÝ åáðÝÜÜ òæãéÜÙ Øäñ åáðÝÜæ åáìéã ÝÙÚáá Øäñ ØÛÝÝä

.âÝèáßÜ Ûðñæ 
 
27. ÜááÙÚÝ åÝñáð áðÛé 

 åê òÝäÙï çòæ ,ÜááÙÚÜÝ åÝñáðÜ áãáäÜòÙ òÝÚáðß ÜèááÜò Øäñ ØÛÝÝä
òäÙï .åáäÝÙïòÜ äñ çÝãè çÝáæÝ åÝñáð ,òÝáÝÚñ òÝäÙï çÝïáò ,åÝäñò 

 
28. ïèÙÙ òÝÛïìÜ 

.Ø  çãÝ ,ÛÝßä ÜÛïìÜ ÚÝé äã ,áÚÝäÝèÝðã ðÛéÙ òÝÛïìÜÜ ïÝáò ØÛÝÝä
.ÛðìèÙ "ïáñ áÝèáñ áéìà" ÞÝãáð 

 
.Ù  äñ çæÝáï ØÛÝÝä5  åáéìàÙ åáàðìÜ áÝäáæ ,ïáòÙ ÜÛïìÜ áéìà

.òÝØáã 
 
.Ú  áÛáæ åáäÝÛÚ åáæÝãé äñ ÜðïæÙÝ êÝÙñä òßØ ÜÛïìÜ äê ÛáìïÜä

.åÝá 
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.Û î ïÝßæä çáØ âã ,ééÝÙæÝ Øäæ ÛÝêáò âÝò Üïáßæä ÜÙáé çÝáî Øää ï'

.ÜòÛïìÜ ØÛÝÝáñ ÙïêæÙ ÜáÜò ÜØßæÜ äã òÛïìÜñ 
 

29. òÙñßÝææÜ òãðêæÙ åááÝïáä 
.Ø  ÜæÚæÙ ÜèãÝòÜ òðÙß åê ÜïáÛÙ åÛïÜÙ åØòá âÝèáßÜ ëÚØñ íäæÝæ

 ÜòÝØè ÜðïÙ êîÙä ÜáÜá çòáèñ áÛã ,ÙÝñßæÙ åááÝïáäÜ áèÝïáò ØÛÝÝä
.åáìéãÜ äê 

 
.Ù æ òðÝïáÙ ðñìØä ÜæÚæÙ ,ÛÙêáÛÙ åááÝïáäÜ çÝïáò ñÝðÛä íäæÝ

.òÝØÙÜ åáèñä åáèÝòèÜ 
 
.Ú .òÝØîÝòÙ ÜòÝØ çãÛêä òñïÙæ òðÝïáÙÜ 

 
30. òðÝïáÙä é"ÜáÙ òÝéßááòÜÝ åÛÝï òðÝïáÙ ß"ÝÛÙ åááÝïáä 

 Øä é"ÜáÙñ òÝäØñÜ äê ÙáñÜä ÜæÚæÙ åÛÝïÜ äÜèæä ðÝðáÙä ØÝðïä íäæÝæ
äÜ äê ÙáÚÜä çãÝ åÜáäê ÙáñÜ äê åáèÝðßØÜ òÝß"ÝÛÜ áèñÙ ÝäÚòèñ åááÝïá

 òèñæ ß"ÝÛ) é"ÜáÙ2004 .(áßãÝèÜ ß"ÝÛÜÝ 
 
31.  ÜáÙßðæ òÛÝÚØ-   áÛã ,é"ÜáÙ òÝêîæØÙ ,ÜÛÝÚØÜ òÙÝÚò äÙïä íÝßää íäæÝæ

.ÜðÝØãä ÝäÚòèñ åáðÛéÜ áØ äñ ÜÛÙãÜ ÜèèêÜ òØ ðáéÜä 
 
32.  áêÝîïæ Ùïêæ-  áßÜ ëÚØ ßÝïáìÙ ,áêÝîïæ Ùïêæ åááïä íäæÝæ ,ÜááðáêÙ âÝè

.åäòä òáìéãÜ òãðêæÜ òéáèã ØÛÝÝä ÜæÚæÙ åáñÛÝß Üæã âñæÙ 
 
 
 
 
 
 

 החברה לפיתוח רחובות בע"מ-ה.ל.ר - 4/1/דו"ח ביקורת מס' 
 

 כללי
1.          'ÙÝè åáñÛÝßÙ Üãðêè ÜðÙßÜ äê òðÝïáÙÜú  'æîÛ2010  åÚÛæ Üääã ØáÜÝ

ááðáêÜ á"ê ÝèæÞÝÜñ òÝÛÝÙê äê ñÚÛÙ ÜðÙßÜ òÝäáêì äñ ÜÛÝÙêÜ êÝîáÙä .Ü
 ,åáìéã 'ßæ òäÜèæ ,ÜðÙßÜ òéÛèÜæ ,ÜðÙßÜ äÜèæ åê òðÝïáÙÜ ÜñÚìè

.âðÝîÜ áìä åáìéÝè åáÛÙÝê ÛÝêÝ ÜðÙßÜ òðáãÞæÝ òÝáÝðñïòÜ 
 
2.          òðáãÞæ Ûîæ ÛßÝáæÙÝ òðÝïáÙÜ åê ÜäÝêìÜ ëÝòáñ òØ òèááîæ òðÝïáÙÜ

.òáñØðÜ òÙñßÜÝ ÜðÙßÜ 
 
3.          òðÝïáÙÜ ß"ÝÛ òàÝáà.ÝáòÝðØÜ/ÝáòÝðêÜ òäÙïä ,ÜðÙßÜ ä"ãèæä ÜðÙêÝÜ 

             ÙòãæÙ ÝòÙÝÚò100211 æ- 17  ðØÝðÙìä2011 .ß"ÝÛÜ ëÝÚÙ áÝàáÙ ÜäÙáï 
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 רקע
 
4.         Ù- 28  áØæ1990  åØòÜÙ äÝêìä ÜäßÜÝ òÝðÙßÜ åñð äîØ ÜðÙßÜ Üæñðè

,ÜèÝðßØä ."òÝÙÝßð ßÝòáìä ÜðÙß"Ü åñÙ òÝÛÚØòÜÜ çÝèïòÝ ðáãÞòä  ÜèÝñ
 åÝáæ ÜááðáêÜ ðÝñáØÙ òÝÛÚØòÜÜ çÝèïò15.2.10  åáèìÜ Ûðñæ ä"ãèæÝ

 éðææ2010 á"ê ,ÜáòÝäàæ êÝîáÙÙ Üááðáêä êááéä ÛêÝè çÝèïòÙ áÝèáñÜ ðïáê .
 .òÝÙÝß òááÙÚÝ àÝäáñÜ ,ÜááèßÜ òÝñð :åÝßòÙ åáØñÝèÝ åáÛáïìò òðÙêÜ

Ù òÝìéÝè òÝæáñæ òðÙêÜÙ äáÙÚæ ñÛßÜ çÝèïòÜ- 5 ãáðîæÜ åáìáêé åá
 åáìéÝè åáòÝðáñ ïìéä ,ðòáÜ çáÙÝ åáèìÜ ðñ ðÝñáØÝ ÜááðáêÜ òîêÝæ ðÝñáØ

.ÜááðáêÜ äñ ÜòÝãæéÙ åÜñ çÝèïòÙ åáæÝñðÜ ÝäØ äê 
 
5.          ÜðÙßÜ åÝñáð òØ òÝèñä çÝáéáèÜ .ð"ãäæã ÜðÙßÜ Üæñðè ÜòæïÜ åê

."ðæò àïáÝðì" àêæä éæÜ òÝèÝàäñ á"ê ðñÝØ Øä ,ÜñðÝæ ïéÝêã 
 
6.         áææ ÜðÙßÜ ä"ãèæ äñ ÝáÝè- 1.10.08  ÜðÙßÜ äñ åáäÜèæÜ òîêÝæ á"ê ðñÝØ

 åáìÝÚÙ òÝðáñ áØèòÝ ðãñÜ äê ÜèÝææÜ á"ê ÝðñÝØ ÝðãñÝ ÝòÝðáñ áØèòÝ
.åáèìÜ ÛðñæÙ åáÝÝäè 

 
7.          åÝáæ åãéÜ ÜðÙßÜ åê Üæòß ÜááðáêÜ18.6.2001 òÝèÝðïêÜ òØ ðáÛéæÜ ,

Ü ÜèáæÞæñ òáòñòÝ ÜááèÙ òÝÛÝÙê êÝîáÙä çáÙ ääÝã åãéÜÜ ,ÜðÙßÜæ Üááðáê
 ëáêéÙ ðÜÙÝæ ðñØã ,ÛÝêÝ ÜðÝïòÜ ÜÙÝÚ ,åÝäñò áØèò :ðòáÜ10  åãéÜä

."ÜááðáêÜ äñ ÜòßÝäñã Ùñßáò ØäÝ ÜèèáØ ÜðÙßÜ"ñ 
 
8.  òèñ òáñØðæ2010 ðÝÙê ÜðÙßÜ òêîÙæ ,çÝèïòÙ åááÝèáñÜ ðÝñáØ ðßØä ,

êñ òÝÛÝÙêä ëéÝèÙ ,àÝäáñÜÝ ÜááèßÜ òÝñð òÝÛÝÙê òØ ,ÜááðáêÜ çÜÙ Üïé
 áðÝÞØÝ åáðÝÚæä òÝèÝãñ ßÝòáì ,ðæò ïðØì äÝÜáè ,òáòñòÝ ÜááèÙ :ðÙêÙ

 íÝìáñ ,åÝá òÝèÝêæ òäêìÜ ,ÙÝáÙä (ÜÛÝÜá òäìñ) åáðê ÛÝÚáØ äÝÜáè ,ÜïÝéêò
.ÛÝêÝ âÝèáß òÝÛéÝæ 

 
 
 
 
 
 
9.  Üïáéêæ ÜðÙßÜ15  ,åáÛÙÝê8  ,ÜðÙßÙ åÜæ6 Ý ÜááèßÜ òÝñðÙ- 1 .àÝäáñÙ 

.Ø        èæ :ÜðÙßÜ áÛÙÝê ,òÝáÝðñïòÜÝ åáìéã òäÜèæÝ ÜðÙßÜ òðáãÞæ ,ä"ã
 ÜááèÙ òÞãð ,òÝáèãò òïÛÝÙ ,ä"ãèæÜ òðáãÞæ ,òÝèÝÙñß òäÜèæ

 ÛÝêÝ òáðÝÙáî2 .òÝÛáïì 
.Ù          ÜááèßÜ òÝñð áÛÙÝêú 6  åáßïìæÜ çãÝ ÝèÚéÝ òÝñðÜ äÜèæ) òÝÛáïì

.(ÜááðáêÜ áÛÙÝê åÜ 
.Ú          àÝäáñú 1 .Ûáïì 
 

10.       Ü òÝØîÝÜ òèñÙ åØ ,ÜðÙßÜ òÝäáêìÙ äÝÛáÚä äáÙïæÙ ,ÜÚðÛÜÙ ÝäÛÚ ÜðÙß
1995 Ù òÝØîÝÜÜ ÝæãòéÜ- 673  ëäØ ,ĉÙ òáäèáæÝè òÝØîÝÜÜ ÝäÛÚ- 2009  áì
3 Ù òÝØîÝÜÜ ëïáÜ)- 2010 .(åãÝé åðà 
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11.        òèñÙ ÜðÙßÜ òÝäáêì ëïáÜ2009  âéä êáÚÜ54  çÝáäáæ ĉ òæÝêä ÜÛáðá)2008 

ãä êáÚÜñ- 64 Ü .(ß"ñæ áäÝêìòÜ ßÝÝð0.9   çÝáäáæ ĉ åÜñ1.7  ÞÝßØ
ãÙ åãòéÜ éæ ðßØä áïèÜ ßÝÝðÜ ÝäáØÝ òÝäáêìÜæ- 602  ëäØĉ   åÜñ 

ã- 1.1 Ù òÝäáêìÜ ëïáÜ ÜðÙßÜ ä"ãèæ ßÝÝáÛ áìä .òÝäáêìÜæ åáÞÝßØ- 2010 
æ äÝÛÚ ÜáÜá- 2008. 

 
12.       .'Ø ßìéèÙ ,Ù"îæ ÜðÙßÜ äñ áèÝÚðØ ÜèÙæ åáñðò 
 

 ממצאים
13.       :ÜáòÝÛêÝÝ åáäÜèæÜ òîêÝæ 

.Ø        æ òÙãðÝæ åáäÜèæÜ òîêÝæ- 9  áðÙßæ ñáäñ :åãÝòæ .åáðÙß
 ,ðÝÙáî áÚáîèæ ñáäñÝ ÜááðáêÙ åáðáãÙ åáÛÙÝêæ ñáäñ ,ÜîêÝæÜ

 ÜéèãòÜ ÜîêÝæÜ .çÝèïòä åØòÜÙ4 Ù åáæêì- 2007Ù åááæêì ,- 
2008 ,5 Ù åáæêì- 2009 Ý- 4 Ù åáæêì- 2010. 

.Ù          Ùðïæ:çäÜäã òÝÛêÝÝ ÝèÝæ ÜîêÝæÜ áðÙß 
            1(          åáÞðãæ òÛêÝú 5  åÜÙ åáðÙß2 .ðÝÙáî áÚáîè 

 òÝàäßÜ äê ßÝÝáÛ çáØ ðñØã ,âðÝîÜ áìä òéèãòæ ÜÛêÝÝÜ
 ÚáîæÝ çáãæÜ áêÝîïæ íêÝá åáÞðãæÜ òÛêÝÝä .ÜîêÝæä ÜÛêÝÝÜ

.ÜÛêÝÝÜ áèìÙ ðæÝßÜ òØ 
2(         åáìéã òÛêÝú 2 îêÝæ áðßÙè + ðáêÜ ò1 Ù .Üááðáê ÛÙÝê- 4 

 ïð ñá òÝèÝðßØÜ åáèñÜ3 æ ÛßØ åáäÝïÝàÝðì- 2008  áèñÜ
æ- 2009æ áñáäñÜÝ ,- 2010 ÜÛêÝÝÜñ ÜäÝê åáäÝïÝàÝðìÜæ ,

 .ÜîêÝæÜ áèìÙ åááìéãÜ òÝß"ÝÛÜ ðÝñáØ äê ÜîáäææÝ ÜèÛ
 òðÚéæÙ ,ÜðÙßÜ äñ ÜÛÝÙêÜ òáèãòÙ ÜèÛ ÜèáØ ÜÛêÝÝÜ

ñä çÝæáæÜ òÝáèãòÙ ,òáÙáîïòÜ òÝðÚéæÜ áÝèáñ :ÜÙÝðïÜ Üè
.ÜîêÝæÜ á"ê çðÝñáØ áèìä òáÙáîïòÜ ÜèñÜ âäÜæÙ 

 
.Ú         :òðÝïáÙÜ òêÛä 

1(         .åáìéãÜ òÛêÝ òÛÝÙê áæÝßò òØ ðáÛÚÜä åÝïæ ñá 
2(          òÛêÝä ÜäàæÜ ëáéÝÜä ÝØ òìéÝè ÜÛêÝ òæïÜ äÝïñä

 Ùð òÝáèãòÙ çÝÛòñ ,ÜðÙßÜ åÝÛáïÝ ßÝòáì åÝßòÙ ,åáìéãÜ
ñ.ÜðÙßÜ ßÝòáìÝ åÝÛáïä òÝáèãòÙÝ òÝáòè 
             òÙááß Øä âØ ,òáØñð åáäÜèæÜ òîêÝæ :ÙáÚÜ ÜðÙßÜ ä"ãèæ

.ÜòÝãæéÙ ðñØ åáèÝñ åáØñÝèä Üèñæ òÝÛêÝ òÝèæä 
 
 

14. åáäÜèæÜ òîêÝæ òÝàäßÜ êÝîáÙ ðßØ Ùïêæ 
.˞  ëÝÚÙ ,êÝÙïä áèÝáß ,òÝàäßÜÜ êÝîáÙ ðßØ ÙÝïêä ÜáÜá çòáèñ òèæ äê

ä ÛêÝæ ,ÜàäßÜÜ.ÜêÝîáÙ 

.˟  Øä âØ ÜðÙßÜ òÝäáêì äê ä"ãèæÜ äñ åêì áÛáæ ,ßÝÝáÛ ÜØîæ òðÝïáÙÜ
 òÝàäßÜ êÝîáÙ ðßØ Ùïêæ ääÝãÜ áòìÝïò ÝØ ëàÝñ ßÝÝáÛ ÜØîæ

.ÜîêÝæÜ 
 òßØ áã ,ÜàäßÜ äÙáï ,ÜèÝðßØÜ ÝòÙáñáÙ ,çÝáðÝàïðáÛÜ :ä"ãèæÜ òÙÝÚò
.åáàïááÝðìÙ òÝæÛïòÜÝ òÝàäßÜ êÝîáÙ ðßØ Ùïêæ ß"ÝÛ ðÙêÝá çÝêÙðä 
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15.       òáääãÜ ÜìáéØÜ éÝèáã 

.Ø         åááìéãÜ òÝß"ÝÛÜ òØ ðñØòñ òáääãÜ ÜìáéØÜ éÝèáã Ùááßæ ïÝßÜ
 Øä éèãòÜä Üãáðî ÜìáéØÜ .Ýðãñ òØ êÙïòÝ çÝÙñß ÜØÝð Üèæò

 ðñØæ ðßÝØá15 .òæÛÝïÜ ÜìáéØÜ éÝèáã ÞØæ ñÛÝß 
.Ù         àêæä òÝèÝðßØÜ åáèñÜæ ïäß áÙÚä éÝèáã ÜØîæ Øä òðÝïáÙÜ

 åáèñä ÝäÙïòÜñ ÜìáéØÜ éÝèáã äê åáäÝïÝàÝðì2006 Ý- 2009. 
 .Ú        æ ÜìáéØÜ äñ çÝðßØ äÝïÝàÝðìÙ- 14.7.10  Ýðãñ" (Ù) ëáêéÙ àäßÝÜ

 òðÝïáÙÜ ."ÜðÙßÜ äñ åáäÜèæÜ òîêÝæ á"ê êÙïáá çÝÙñßÜ ÜØÝð äñ
.åáäÜèæÜ òîêÝæ äñ ä"èã ÜàäßÜ ÜØîæ Øä 

 
16.        ÙáîïòÝ ÜÛÝÙê òáèãò ðÝñáØåáäÜèæÜ òîêÝæ á"ê 

.Ø        :ÙáîïòÝ ÜÛÝÙê òÝáèãò ðÝñáØä åáäÝïÝàÝðì ÜØîæ Øä òðÝïáÙÜ 
1(        òèñÙ2009 âáðØòÙ ,27.1.09 òáèãò äê ÜîêÝæÙ çÝáÛ åááïòÜ ,

 àäßÝÜ ,ëäßòÜä Ûæê çÝáðÝàïðáÛÜñ çÝáã ,ÙáîïòÝ ÜÛÝÙê
 ÜàäßÜ)431 ÜØáÙÜäÝ òáèãÝòÜ òØ áèÝðïê çìÝØÙ ðñØä (
éÝè ðÝñáØä Øä ÙáîïòÜÝ òáèãÝòÜ .ñÛßÜ çÝáðÝàïðáÛÜ äñ ë

 òáèãòä ÜîêÝæ ðÝñáØ çáØ Üñêæäñ âã ,ðÝñáØä ÝØÙÝÜ
 òèñä ÙáîïòÜÝ ÜÛÝÙêÜ2009 áØèòÜ åááïòÜ Øäñ çÝáã òØÞÝ .

 åÝáæ27.1.09  ÜàäßÜ)431( 
2(        åáèñä òáèãÝòÜ2010-11  äÝïÝàÝðì) ÛßØ Üì ÜðñÝØ66 æ- 

15.2.10 ú  ÜàäßÜ444 ÜðñÝØñ ,( òäáßò ðßØä áîßÝ åááñÛÝß
.ÜèñÜ 

3(        åáèñÜ áÙÚä äÝïÝàÝðì Øîæè Øä2007 ,2008  Øä Üñêæäñ âã
 åáèñä ÜðÙßÜ Ùáîïòä åáäÜèæÜ òîêÝæ ðÝñáØ ÜáÜ2007  Ûê

2009  òèñ áÙÚä ä"èã (ääÝã)2011 .ÜäßÜñ 
.˟   ÜèñÜ òäáßò ðßØä ÝñÚÝÜ åÜ òÝáèãÝò ÝáÜñ åáðïæÜ áèñÙ   

       ÜðÙßÜ .òáÙáîïòÜ áèìä ðÝñáØä òÝáèãÝòÜ ñáÚÜä âðêáÜä Üãáðî 
       Øää ðØÝèá òäáßòæ òäêÝì ÜðÙßÜ òðßØ .òáÙáîïòÜ ÜèñÜ òäáßò 
      .Ùáîïò 

.ɣ    åááòèñ áèì äê êðòñÜä àäßÜÙ ÜäÝãá òáèãòÜ çÝðïêã
 ëØÝ ÜæáÛï  åáìéã òèñä ðÛÚÝæ ÜáÜáñ âáðî ÙáîïòÜ äÙØ ,ðòÝá

ñÜÙ êÝîáÙÜ ðßØ ÙÝïêä ÜáÜá çòáèñ áÛã âäÜæÙ ,òáèãÝòä ÜØÝÝ
 ÜØðæÜ çÞØæÙ ðòÝá ðßÝØæ ØàÙòÜä âáðî ðÝæØÜ .ÜæÝáéÙÝ ÜèñÜ
.ÜðïÙÝ Ùïêæ áãðÝîä ,òáèãòä ÝòÝÝñÜä çòáèÝ áìÝéÜ êÝîáÙÜ òØ 

 

 

 

.l    çáÙ áèÝñ ÜáÜáñ áêÙà ,ÜðÙßÜ òÝäáêìÙ åááÝèáñÜ ëïáÜ ðÝØä
 ÙáîïòÜ çãÛêä âðÝîÜ çØãæ ,äêÝìÙ êÝîáÙÜ çáÙä ÙáîïòÜ òãáðê

òØ ØáÙÜäÝ .(åááÝèáñ åèæØ ÝäßÝ ÜÛáæÙ) ÜîêÝæÜ ðÝñáØä åááÝèáñÜ 

.s    òÝß"ÝÛÙÝ ÙáîïòÙ ,ÜÛÝÙêÜ òáèãòÙ çÝáÛÜñ ÜêÛÙ òðÝïáÙÜ
 áèìÙ íáäæòñ åáìéãÜ òÛêÝÙ Ýáàðìä åááïòÜä âáðî åááìéãÜ
 òÝß"ÝÛÙ ã"ÛÙ äêÝìÙ åááïòæ ðÝæØÜ .åðñØä çÝáðÝàïðáÛÜ

.ÙáîïòÙÝ ÜÛÝÙêÜ òáèãÝòÙ Ûáæò Øä ,åááìéãÜ 
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.x   çÙÝæã  ðÝñáØ ÜèÝêà òáÙáîïò òáèãò çÝãÛê äãñ
.Ùáîïòä åØòÜÙ ÜðÙßÜ òÛÝÙê òØ ðñìØæÜ ,çÝáðÝàïðáÛÜ 

 ÜÛÝÙêÜ òáèãòæ ÜÙÝðÙ òðÞÚè ÜðÙßÜ äñ ÜÛÝÙêÜ òáèãò :ä"ãèæÜ òÙÝÚò
 ,åáäÜèæÜ òîêÝæÙ ÜðñØäÝ ÜèÝèãò åáäñÜä òÝðñìØ çáØñ âã ,ÜááðáêÜ äñ

áï .åááèÝðáêÜ ÙáîïòÜÝ ÜÛÝÙêÜ òáèãò ðÝñáØ åðà âñæÜ ðñìØæÜ ëîð åá
.òáðÛèäïÜ ÜèñÜ äñ Üòäáßò ðßØä åÚ ,ÜÛÝÙê 

ÝÛÜ ÜÛÝÙêÜ òáèãò :òðÝïáÙÜ òðêÜ- ÜèñÜ áÙÚä òÝêæñæ Üä çáØ ,òáòèñ
.Ùááßæ Ùáîïòã ØäÝ ÜÛÝÙê òáèãÝòã òäÝÞ ,ÜááèñÜ 

 
17.       ÜááðáêÜ ðÝÙê ÜðÙßÜ á"ê òÝÛÝÙê êÝîáÙä òÝðñïòÜä òÝèÝðïê åãéÜ 

.Ø         ëáêé3 (Ú)  òÝÛÝÙêÜæ òßØ äã äñ ÜêÝîáÙ òäáßò áèìä" êÙÝï åãéÜä
 ÜðÙßÜ çáÙä ÜááðáêÜ çáÙ (ðãÞæÜ çäÜä) òÝðñïòÜ ðãÞæ âðêá ,...

."åãéÜä 'Ø ßìéè ßéÝèÙ 
             âðêè Øä ,íáÙÝïéÝæ åßòæ åñÙ êÝÛáÜ àïáÝðìÙ áã ÜØîæ òðÝïáÙÜ

.ä"èã ðãÞæ 
Ùê òèæÞÜ ÜðÙßÜ ÜäÙáï ÜÞ àïáÝðìÙ :ä"ãèæÜ òÙÝÚò ÜðÙßÜ òèÝÝãÙÝ ÜÛÝ

.åãéÜÙ áÝèáñ âÝðêä 
ã ÜØîÝÜ ÜèæÞÜÜ,ÛêÝæÙ Üèòáè Øä ÜÛÝÙêÜ òèæÞÜ åÚ :òðÝïáÙÜ òðêÜ- 3 
 .ÜÛÝÙêÜ ëïáÜ ØÝäæÙ Øä åÚÝ ,ÜÛÝÙê òäßòÜ Ýî òØîÝÜ ðßØä åáñÛÝß 

.Ù         ëáêé5  ÜááðáêÜ ñØðä ðÝéæä òÙááßòæ ÜðÙßÜ" êÙÝï åãéÜä
 êÚÝèÙ çÝÙñßÝ çáÛ ÜááðáêÜ éÛèÜæäÝ åÛá äê ñðÛáñ áìã ,òÝÛÝÙêä

."åêì áÛáæÝ åêìä åêìæ 
             ßÝÝáÛÜ áã ðéæè ÜðÙßÜæ .ä"èã ß"ÝÛ äñ ÝæÝáï ÜØîæ Øä òðÝïáÙÜ

 åáèæÞ ßÝä òêáÙïÙ ÜÞ ëáêé çÚêä ñáñ ÜðÝÙé òðÝïáÙÜ ,ì"êÙ Üñêè
.åêì áÛáæ ÛßÝáæ ßÝÝáÛ ñðÛè åØ ØäØ ,(çÝêÙðä òßØ) ßÝÝáÛä 

.Ú          ëáêé4 ÙÝï 'Ù áìä ÙñÝßæ ÜáÜá ÜðÝïòÜ ðÝêáññ ê5  åáÞÝßØ
 ÜááèÙ òÝÛÝÙê äãÙñ Øîæè ðãÞæÙ. òðßØ êÙïè Øä ÛÝê äã ,òÝäêÜæ

 äñ êÝÙï ðÝêáñ ÙñÝßæ ,òáòñòÝ5%  Ýæã åáÛßÝáæ åáØñÝè àêæä
 (ÙÝáÙä ÜÛÝÜá òäìñ åáðê ÛÝÚáØ) Ù"áñØú 2% ÜØðè òðÝïáÙä ,

ÝðìÙ ÜðÙßÜ òÝÙðÝêæ áìä êÙïáÜä âáðî ÜðÝïòÜ ðÝêáññ äãã àïá
 á"ê ßÝÝð òÚîÜ .åáäÝÛÚ äÝÜáèÙ ÜðÙßÜ á"ê åáñðÛèÜ åáÙØñæÜñ
 ,ÜéèãÜ éæä ðÙÝê Ýèææ êÙðã ðñØã ,ÜðÝïòÙ Üááðáêä òÝäê òìéÝÜ
 ÜðÙßÙ ÜÛÝÙêÜ òØ êîÙæÜ çäÙïÜ .ÜááðáêÜ òÝØîÝÜ òäÛÚÜä åðÝÚ
 ,ÜØðè Ýáèì äêÝ ÜááðáêÜ á"ê äêìÝæÜ çäÙï ÝòÝØ ÙÝð á"ìê ØÝÜ

ìéÝò ïð ñá áã ,ÜðÝØãä áæÛ) åáìéãÙÝ çäÙïÜ éÝáÚÙ äÝìáàÜ çáÚÙ ò
 ÜðÙßÜ äñ ÜðïÙÜ åÚ çãÝ òÝäêÜ äê åáéæêÝæ ßÝïáìÜÝ äÝÜáèÜ

.(ÜðÙßÜ òéÛèÜæ) 
 
 
 

.ðïÙæÜ äñ ÝäØ òÝèêà ÜßÝÛ ÜðÙßÜ ,Ú ,Ù åáìáêéä :ä"ãèæÜ òÙÝÚò 
 'Ù ëáêéä :òðÝïáÙÜ òÙÝÚòú  ÙòãÙ ÜÞ ßÝÝáÛ çÚêä ñáñ ÜðÝÙé òðÝïáÙÜ
çÝêÙðä òßØ çÝáðÝàïðáÛä . 

 'Ú ëáêéäú  òÝÙðÝêæ áìä òÝáÜä âáðî ÜðÝïòÜ ðÝêáññ ÜêÛ ÜêáÙæ òðÝïáÙÜ
.àïáÝðìÙ ÜðÙßÜ 
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18. ÜááðáêÜ á"ê ð.ä.Üæ ÝèæÞÝÜñ ÜæÚÝÛä åáàïáÝðì 
Ø. íáÙÝïéÝæ åßòæ 

1( àïáÝðìÜ ðÝñáØ 
(Ø      ÜéÛèÜÜ äÜèæ åê åáàïáÝðì ÙÝîïò çÝáÛÙ ðñÝØ 

Ù- 21.5.08  äñ ëïáÜÙ740 .ß"ñØ 
(Ù      òäßòÜ Ýî ØîÝÜÙ- 17.7.08  ÛêÝæä òÝáßèÜ åê çäÙïä

 ÜÛÝÙêÜ åÝáé20.9.08 .ÜÛÝÙêÜ äê ßïìæÜ òêáÙïÝ 
2(             âéÙ ÜááðáêÜæ òÝèæÞÜ ÝØîÝÜ äêÝìÙ2,332  ääÝã ß"ñØ

 òèïòÜæ ÙßðÝÜ íáÙÝïéÝæ åßòæ .ð.ä.Ü äÝÜáè áæÛÝ çÝèãò
 ,çß 'Ûñ íáÙÝïéÝæ òæÝî òðÛéÜ Ýä ÝìéÝÝòÜÝ ÙÝáÙÝ åáæ

áð ,òÝãðÛæ ßÝòáì.åáñáÙã áèÝïáòÝ ÛÝÙ 
3(            (Ø     Ù ÜØîÝÜ ÜèÝñØðÜ ÜèæÞÜÜ- 12.10.08 2008  ðñØã 

          ðÙã ÜðÝæØ ÜòááÜ ÜÛÝÙêÜ òäßòÜ Ýî áìä ÜÛÝÙêÜ 
         ) åááòéÜä20.9.08.( 
(Ù      ÜðÙßÜÝ ÜááðáêÜ çáÙ òÝðñïòÜ ðãÞæ âðêè Øä

 ëáêéÙ ðÝæØã)3 ááðáêÜ çáÙ òÝèÝðïêÜ åãéÜä 'Ú Ü
.(ð.ä.Ü çáÙä 

(Ú       äñ åÝãéÙ ðñÝØñ òÝèæÞÜÜ ëïáÜ äê ÜðÙê ÜÛÝÙêÜ
ã- 346  ëäØ ĉä ðÙêæ)- 2.33 .(ß"ñäØ 
(Û      Üæ ïð ÝêîáÙÝ íîïä Ýéáè Ýáìä ÜÚáðßä çòáèñ ðÙéÜÜ

 çòáè Øä çãñ òðÝïáÙÜ òêÛ äê äÙÝïæ Øä ,áßðãÜñ
.Ùáîïò Øää òÝÛÝÙê êîÙä 

(Ü     ÝðÛêèÜ òÝÛÝÙê ñá åÝáÜä çÝãè ÝØ/Ý òÝðñïòÜ ðãÞæ ò
 åØòÜÙ äÝêìä ÜðÙßÜ äê ,òÝÚáðß êÝèæä áÛã .ÜèæÞÜ
 ÜÛÝÙêÙ äáßòÜä ØäÝ ÜááðáêÜ åê òÝðñïòÜÜ åãéÜä

.åÝòß òÝðñïòÜ ðãÞæ ÜäÙï åðàÙ 
 òðÚéæ çáØ åÜÙñ ßÝòáì áæãéÜä ëØ òéßááòæ ÜðêÜÜ

.ÜØîÝÜä òðÛÚÝæ òáÙáîïò 
 

Ù. òáÛèäÝÜÜ òÝÙÝßðÙ é"ÜáÙ 'Ù åÚÛ àðÝìé ñðÚæ áÝðáï 
è ÜÛÝÙê òäßòÜ Ýî òØîÝÜ ,çäÙïÜ òðáßÙ âáäÜò ÜèáßÙ âáäÜò ïÛÙ

 ïñæä ÜðÙßÜ òÝêîæØÙ êîÝÙ ÜÞ àïáÝðì .åááÝïáä ÝØîæè ØäÝ
.ÜÛÝÙêÜ äê ßÝïáìÙ ÜáÜ ð.ä.Ü äñ Üïäß ðñØã ÜäãäãÝ 

 
 
 
 
 
 
 
 

19.       ðÝÙáîÜ òÝáèì 
.Ø        ØñÝèÙ ðÝÙáîÜ òÝáèì ðßØ ÙÝïêä ÜááðáêÜ á"ê ÜñïÙòè ð.ä.Ü òðÙß 

.òÝáòñò 
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 .Ù        ðÝÙáîÜ á"ê ÝñÚÝÜñ òÝèÝäò áÙÚä ðÙæîÛ ëÝéÙ Üãðêèñ ÜïáÛÙÙ
 ÛïÝæÜ åÝñáð áìä ÝðòÝèñ Øîæè209  ÞØæ çÝðòì ÝØîæ åðàñ òÝáèì

 ðØÝèá2010 áã òðÝïáÙÜ òïáÛÙ ðßØä ,ððÙòæ .88  âÝòæ òÝèÝäò
 ÝðòÝèñ âã ,ßÝÝáÛ ÜáÜ Øä âØ äêÝìÙ ÝäìÝà òÝèÝäòÜ121  ÝèïÝò Øäñ

 åÜÙ6 æ ðØÝèá2010 ,7  åááïä ñá òðÝïáÙÜ òêÛä .'ÝãÝ éðæ ñÛÝßæ
.ðÝÙáîÜ äñ òÝßÝòì òÝèÝäò äê áêÝÙñ ßÝÝáÛÝ Ùïêæ 

.Ú          òêÛ äê äÙïòæ Øä âØ ÝäìÝà Øä çãäÝ ÙáîïòÙ òÝãÝðã òÝáêÙÜæ ïäß
æ Üäêæä äÝìáà Øää åáÙðÜ òÝñðÙ åáêÚìæ ÝðòÝÝáñ òðÝïáÙÜ- 3 

 ÝèïÝò Øäñ åáêÚìæ ñá) åáñÛÝß11 ß.(åáñÛÝ 
 :ä"ãèæÜ òÙÝÚò2 :òÝßÝòì òÝáèì äñ åáÚÝé 
1.  êÝîáÙÙ åáàïáÝðìú .êÝîáÙÜ òìÝïò âñæÙ òÝäìÝàæñ 
2.  ÙÝñßæ òÝäÙÚæ ääÚÙ ðñØ ,áÛáòê çÝèãòÙ åáàïáÝðì

 òÝÚÝÝéæÝ áÛáòê éÝààéÙ çÚÝÝéä çòáè Øä ÛïÝæÜ
.òÝßÝòìã 

 åááïòæ 'Ù åÝáÙ êÝÙñä òßØÝ òáæÝá åÝá òÝïÛÙè òÝáèìÜ
Ü á"ê íìÝæÝ Ùïêæ Øä ,òÝßÝòìÜ òÝáèìÜ òØ åãéæÜ ÛïÝæ

 çèáØñ åááòÝßáàÙ åáêÚìæä òÝéßááòæÜ òÝáèì òÝæááï
.áÛááæ çìÝØÙ òÝäìÝàæ 

 ðæÚ ðßØä áèÝðáêÜ ÛïÝæÜæ òÝßÝòì òÝáèì äê ïìÝÜñ ß"ÝÛ :òðÝïáÙÜ òðêÜ
 òÝßÝòì ÝðØñèñ ,åáÙðÜ òÝñðÙ åáêÚìæ äê ÜØðæ òðÝïáÙÜ

æ ðòÝá-3  åáñÛÝß10  ßìéèÙ òÝèòáè òÝØæÚÝÛ.'Ú 

 
20.       Üááèß òÝñð 

.Ø         ð.ä.Ü òðÙßÝ Üááèß òÝñð ÜæïÝÜ òÝÙÝßð ðáêÜ òîêÝæ òàäßÜ á"ìê
 .òÝÙÝßð ðáêÜ åÝßòÙ ÜááèßÜ ØñÝè òØ ÜááðáêÜ ðÝÙê äÜèä ÜãæéÝÜ
 ÜááðáêÜ çáÙ ÜÞÝß åòßè ,òÝäÝï ÙÝðÙ ÜäÙïòÜñ ÝÞ ÜàäßÜ éáéÙ äê

ä ð.ä.Ü çáÙä- 5 Ù äßÜ åáèñ- 1.2.07 ã ÝáðïáêÝ:çæïäÛ 
1(         çáÛ á"ìê òÝðÝéæÜ òÝäÝêì êÝîáÙ ääÝã ÝèáØ ÜÞÝßÜ êÝîáÙ

 ÜèÝòè ÜêÝîáÙä òÝãæéÜñ ÜäÝêì äã ÝØ ,òáæÝïæÜ òÝñðä
 äñ ÜòÝãæé òØ äáÙÚò Øä òÝðñïòÜÜ .Üááðáê ÛÙÝêä

 òÝãÞ ,Üááèß òÝß"ÝÛ äñ ÜòßìÜ ÝØ/Ý äÝàáÙä äÝêìä ÜááðáêÜ
.ÛÙäÙ áèÝðáêÜ êÙÝòä ÜðÝæñÜ 

2(        ßÜ åáàÝäß Üááèß òÝéèï çáÚÙ ÜááÙÚ áòÝðáñ ïìéò ÜðÙ
 òÝäÝêì äã êîÙò Øä ÜðÙßÜ .ÜááðáêÜ á"ê ÜäÝìáàä ÝðÙêÝáñ
 ÜÜò Øä ØáÜÝ áèÝðáêÜ êÙÝòÜ á"ê ÝäàÝÙñ òÝß"ÝÛ çáÚÙ ÜááÙÚ
 áèÝðáêÜ êÙÝòÜ á"ê ÝäàÝÙñ òÝØîÝÜ ÝØ Üäæê äãä òáØãÞ

.àìñáÜä ÜñïÙ åèáÚÙ ÜñÚÝÜñ òÝß"ÝÛÝ 
 
3(        æ ÜÞÝßÜ òðÙêÜ ,åáÙááßÜ áàðì ðÝòáØä âáäÜòÜ òØ àðì

 Ûê òÝðÝãÞò ßÝäñæ ,åáÙááßä åÝñð ðØÝÛÙ ÙÝáßÜ òêÛÝÜ
 ïÝïáß äãÙ ÝØ ïÝßÙ ÝêÙïèñ åáãáäÜä åØòÜÙ ,äêÝìÙ ÜááÙÚä
 âÝò ,ÛÙäÙ ÜòêÛ äÝïáñä åØòÜÙ ÜááðáêÜ òÝáßèÜ á"ìê ,ðßØ

.òÝéèïÜ/òÝÙÝßÜ òÝèñááòÜ òêáèæä òÝäÝêìÜ äã òàáïè 
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4(         .ÜèÝÙñß äê ,ëàÝñ áàìñæ íÝêááÙ ÝÝäáá ÜðÙßÜ òÝäÝêì 
 ,ÜááðáêÜ ÛÚèã Ýàïèáñ áàìñæ âáäÜ ÝØ/Ý ÜêáÙò äãÙ äìàò çã

.ÜááðáêÜ åê ñØðæ åÝØòÙ 
5( .ÛÙäÙ ÜááðáêÜ òÛÝïìä ÝäÙïòá ÝÙÚááñ åáìéãÜ äã 
6( ÜðÙßÜ òØ Ùááßò äÜèæ äñ ÜááßèÜÝ ÜØðÝÜ äã 

7( ÞßØ ,ÛÝáî ,åáèÝìÝéæ :Ýæã ÜðæÝßÝ Üèãò òïìéØ ÛÝáîÜ òï
.áÛðñæ ÛÝáî òïìéÜÝ 

8(  Üèìò ,ÜááðáêÜ á"ê ÝêÙïáñ òÝæÝïææ Ùãð áÝèáì êîÙò ÜðÙßÜ
 ëÝìãÙ êîÝÙáÝ áèÝðáê ßïìÙ ÜÝÝäá áÝèáì äã ,åáñÝàè åáÙãð

.ðÝñáØä 

9( .Üááðáêä ëàÝñ ßÝÝáÛÙ òÙááßòæ ÜðÙßÜ 

10(  ÜðÝæòÙ äÙïò ÜðÙßÜ30%  :çáÚÙ ÝäÙïòÜñ òÝéèãÜÜæ
Ýæ Üááèß ðÝÙê åÝäñò ,Üááèß òÝéèï Üááèß áéáàðã ,òðÛé

åáèßÛæÝ-  .òÝÝäèÜ òÝØîÝÜæ ØäÝ ÙÝßÜæ Üäæêä òÝØãÞÜ
.ÜðÙßÜ òÝãÞä åáïéê åÝá äã åÝòÙ ðÙêÝá åÝãéÜ 

11(  ,ÜáòÝäÝêìÙ ÜðÙßÜ òØ åØòá ðñØ ðñïÜ ñáØ ÜáÜá äÜèæÜ
.åãéÜÜ áØèòÙ òÛæÝê ÜðÙßÜ áã ßáÚñáÝ ßïìá 

12(  ïÝÞáèÜ òØ ÝØ/Ý ÜááðáêÜ òØ ÜìñòÝ òáØðßØ ÜáÜò ÜðÙßÜ
ïæÜ áìä ÜðÙßÜ .áÝîáìä ÜñáðÛ ÝØ ÜêáÙò äã çáÚÙ ,Üð

 ÜÞÝßÙ åáàðÝìæÜ åáßÝàáÙ ÜèÝÙñß äê âÝðêä òÙááßòæ
.ÜÞÝßÜ òìÝïò äã âñæä 

13(  äñ ÜæÝáé ÛêÝæ áèìä êÝîáÙä åáñðÛèÜ åáãáäÜòÜ ÝàðÝì
.òÝðñïòÜÜ 

 

.ɣ  òäÙïòæÜ ÜðÝæòÜ òØÝ ÜðÙßÜ òÝÙÝß òØ òáîæòÙ Üàðì òðÝïáÙÜ
ÜèÝÝã âÝòæ ,òÝÙÝß çòÝØ áÝäáæ çáÚÙ  ÜÞ ðæÝßæ ,ÜàäßÜÜ òØ çÝßÙä

 ,ð.ä.Ü òðÙßä ÜááèßÜ òÝñð ØñÝè òðÙêÜ åîêæ òÝÚááòéÜ ÜäÝê
 ñÛßæ ØñÝèÜ äÝïñä áÝØð âØ ,ðáêÜ òîêÝæ á"ê ðñÝØ ðÙÛÜ åèæÝØ
 (ÜááèßÜ òÝñð) äÜèæÜ òÝáßèÜ òØ Ûßæ êîÙä ÜðÝæØ ÜðÙßÜ çãñ
 òÝêÙÝï ÝáòÝáßèÜÝ ÜááðáêÜ áÛÙÝê åÜñ Ýáßïìæ åê Ûßá Üßèæ ØÝÜñ

 Ûß òðñØæ ÜðÙß ÜòÝØ ,ØáÜ âÛáØæ ðñØã çáððÝê ØääÝ òáêæñæ
 åáßïìæÜÝ äÜèæÜ òÛÝÙêä åáñðÛèÜ åáêîæØÜ òØÝ ÝáòÝñáðÛ òØ
 ØÝÜ äÜèæÜ á"ê ðÙÛ äãÙ òáêÝîïæ ÜßèÝæÜ ëÝÚ ÝòÝØ .ÝæÝáÙ åÝá áÛáæ

 åÜÙ ñáñ åáéßá ,ÝáòÝñáðÛ äã òØ òÝéãäÝ òÝîïÜä ðÝæØñ ÜÞ
.åáèáèê ÛÝÚáè åÝñæ 
ÙßÜ :ä"ãèæÜ òÙÝÚò.ðïÙæÜ òÝðêÜ òØ äãÝ äãæ ÜßÝÛ Üð 

 çáÙ åáèáèêÜ ÛÝÚáè òØ åáäàÙæ åèáØ ÜÙÝÚòÙ åáèÝêáàÜ :òðÝïáÙÜ òÝðêÜ
 òðñØæÜ ÜðÙßÜ çáÙä Ûßæ äÜèæÜ á"ê òáêÝîïæ òáßèÝæÜ ÜðÙßÜ
 òæááïòæ ÜòáÜ Øäñ ÜèêàÜ åÚ .ÜááèßÜ òÝñðä åáêîæØÜ òØ
áÝÛæ ÜèáØ ,áèÝîáß ëÝÚ áÛáä ÜäàæÜ Üðéæè ÝäáØ òðÝïÙÝ ÜðïÙ òïú 

áßðÞØ ðÝêðê ÜØð  8839107 ú  åáäñÝðá òááðáê ÛÚè æ"êÙ çñ åð
 ðïÙæÜ òÝãæé áã ñ"æÜáÙ êÙï ,æ"êÙ áßðÞØ çáêáÛÝæ òðÙßÝ

 åáñáäñ åáÛÛî ääÝã ,ÜááðáêÜ òðÚéæÙ äêÝìÜ åðÝÚ äã äê òêðòñæ
 .ÜáÛÙÝêÝ Üááðáê áìÝÚ åèáØñ 
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.l ã ÝðÙêñ ÜÛÙÝêÜ ðÝØä ,ïÝÛÙä áÝØðñ áèñ ØñÝè- 3  åÝáæ åáèñ
 ðÙÛÜ çÝãè åèæØ .äÙÝïæä äêæ ÜèáØ ÜðÝæòÜ åØÜ ,ÜÞÝßÜ òæáòß
 ,ðòÝá äÙáï ÜðÙßä ÜðÙêÝÜ ØáÜ åðàÙ ÜÛÝÙêÜ òØ êîáÙñ çäÙïÜñ
 ðòÝèñ ßÝÝðÜ ðÝêáñ òÝðáÙé ØäØ ,ÜèáßÙä ÛæÝê Øä ÜÞ çÝòè âØ

 òèñÙ . ÜðÙßä2009  áÛãä ßÝÝðÜ êáÚÜ16  Ýáèì äêÝ .òÝéèãÜÜæ ÞÝßØ
.ÜÝÙÚ ðÝêáñÜñ òðÝïáÙä ÜØðè 

 ääãÙ Ùñßòæ ÝèáØ ,ÜÝÙÚ ÜðÝïòÜ ðÝêáñ áã ðïÙæÜ òêáÙï :ä"ãèæÜ òÙÝÚò
.ÜáòÝäÝêì äÝäãæÝ ÜðÙßÜ äñ òÝéèãÜÜ 

 áìä ä"î ÜðÝïòÜ ðÝêáñ Üáìä ÜÛæê ÜêáÙÜ òðÝïáÙÜ :òðÝïáÙÜ òðêÜ
 ëáêé ÜØð) àïáÝðìÙ ÜðÙßÜ òÝÙðÝêæ17  ÜðÝÙé òðÝïáÙÜ ,('Ú

 äñ ðÝêáññ16% .ÜÝÙÚ ÝèáÜ ÜÞ àïáÝðìÙ 

 

Ü. ð òÝØîÝÜÜááèßÜ òÝñðÙ Ùã 
1(  äÜèæ ÛáïìòÙ ,Üááðáê áÛÙÝê åÜ ÝèÚéÝ ÜááèßÜ òÝñð äÜèæ

 åòÝØÙ ñæñæ çÚéÜ .ÜááèßÝ àÝäáñ ßÝïáì ,ÜêÝèò ëÚØ
 Ùãðä åáØãÞ åÜ Üááðáê áÛÙÝêã .ÜæØòÜÙ çÚéã åáÛáïìò

.ÜááðáêÜæ ÝäÙáïñ Úèáéáä 
2(  òèñÙ2009  ÜðÙßÜæ ÝäÙáï2  òÝêñÙ åñÝæáñä Ùãð áäã

ä ëéÝèÙ ,òÝäáêìÜ- 2 ã .ÜááðáêÜæ ÚèáéáäÙ ÝäÙáïñ ÙãðÜ áä
 âÝò òáàìñæÜ òîêÝáÜ Û"ÝßÙ ÜòÙÝÚ ÙãðÜ áäã òäÙï
 ÜðÙßÜ òïÞßä ÙãðÜ òØ ÙáñÜä ,åÜáäêñ òÝÚááòéÜ

.òÝäáêì åÝá äã äñ ÝæÝáéÙ 

3( Ù ØñÝèÙ çÝáÛ åááï ÜááðáêÜ ä"ãèæ- 8  áèÝá2010 :åãáéÝ 

Ø(    ÝðÞßÝá Úèáéáä áÙãðã ÜááðáêÜ á"ê Ýèòáèñ åáÙãðÜñ 
åáÛÙÝêÜÝ .åòÚðÛÙ äÙÝïæã Ùãð òïÞßØ ÝäÙïá 

(˟  ñÝæáñä Ùãð áäã ßÝïáìÜ òÝñðä ðñØä òáØñð ð.ä.Ü
 åÝòÙ ðÞßÝá ÙãðÜ ðñØã âðÝîÜ áì äê òÝñðÜ áÛÙÝê

.ÜÛÝÙêÜ åÝá 

(ɣ    .ïÝßã ßÝïáìÜ òÝñð êÙîÙ ÝèæÝéá åáÙãðÜ 
 
4(         âáðØòÙ ÚèáéáäÜ Ùãð òØ ðáÞßÜ ëÚØÜ äÜèæ31.7.10  çÚéÝ

ð òØ ðáÞßÜ ëÚØÜ äÜèæÙ ÚèáéáäÜ Ùã- 31.5.10. 
 

            .Ý         òÝðßØ òÝØîÝÜ 
1(        òÝñð Ùãð äñ Üááèß òðáÙê äê éèï åÝäñò äê ÜäÙï ÜØîæè

 á"ê åäÝñæ òÝáÜä âáðî ÜáÜ éèïÜ åÝäñò .òäáØÙ ÜááèßÜ
 òÝØîÝÜ áðï ÜðÙßÜ äê ÝäáàÜä ØäÝ ÜðáÙêÜ êîáÙñ ÚÜèÜ

.ÜááèßÜ òÝñð 
ÜÙÚáá éèïÜ :ä"ãèæÜ òÙÝÚò .ÛÙÝêÜæ 

 
2(       .òÝìéÝè òÝðêÜ ÝØîæè ØäÝ òÝñðÜ òÝØîÝÜ äñ åÚÛæ ïÛÙè 
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21.       àÝäáñ 

            .Ø        .ÜááèßÜ òÝñðä ÜæÝÛÙ .ð.ä.Ü òÝáðßØä ðÙêÝÜ àÝäáñÜ ØñÝè 
            .Ù         áäêÙä åÝäñòä ÙÝáß ïáìæÝ ðáêÙ àÝäáñÜ òØ ïÛÝÙ ð.ä.Ü òðÙß ÛÙÝê 
            .àäñÜ 
.Ú          äÝÜáè áæÛã ð.ä.Üä ÜðÝæòÜ15%  .ÜááðáêÜ àÝäáñ çáÚÙ ÜéèãÜÜæ

 ðáÙêÜä ðØÝÛÜ ïèÙä ÜØðÝÜ Üèòè15%  òäÙïòæÜ ÜéèãÜÜæ
 ÜÝÙÚ ØÝÜ åáðÝÚáì òááÙÚ çáÚÙ ð.ä.Ü äñ Üïäß .ÜðÙßÜ òÝãÞä ÜááðáêÙ

ä êáÚæÝ ðòÝá- 20%. 
.Û        ÜòÙ Øîæè àÝäáñ ØñÝèÙ ÜááðáêÜ åê åãéÜÜ.âáä 
.Ü         ðßØä ð.ä.Ü òÝáðßØä ØñÝèÜ ðáÙêÜä ÜáÜ áÝØðÜ çæ òðÝïáÙÜ òêÛä

.åãéÜÜ òæáòß 
 ÜðÙßÜ ÝêáÚÜ ,ÜðÙßä àÝäáñÙ äÝìáàÜ òðÙêÜ òêÙ :ä"ãèæÜ òÙÝÚò

 .åãéÝæ ßéÝèä ÜááðáêÜÝ 
.åãéÜÜ òæáòßä çáòæÜä ÜáÜ áÝØðÜ çæ :òðÝïáÙÜ òðêÜ 

 
22.       åááèáÙ áßÝÝð 

.Ø        ÝÞ ÜðÙßÜ åÜáÙÚä çáØñ åáàïáÝðì äê åááèáÙ áßÝÝð ÜòÝãÞä òìï
.ëïáÜÜ ØÝäæÙ ÜááðáêÜ äñ ÜèæÞÜ 

             òèñæ òÝèÝðïêÜ åãéÜÙ ñðÛèã2001 ëáêé ä"èÜ åãéÜÙ ,4  (Ú)
 òØîæÜ ÛÚèã (ÜðÝïò áæÛ + òÝØîÝÜ áðï) åäÝñò ÜðÝæòÜ"

 ."åáðñÝØæ ÜäÙï/òáèÝÙñß 
.Ù        Ùñß ðÛêÜÙ åááèáÙ áßÝÝð òðáÞÚ åãéÜÜ òØ òÛÚÝè ðñÝØæ çÝ

 ëïáÜÙ òÝæÛïæ åÝäñò ðîÝáÜ ðÙÛ ÛêÝæÙ çÝÙñß òñÚÜ áØ òÛÛÝêæÝ
 áèÝáäáæ äñ ,ĉ á"ê çðÝñáØÝ òÝÛÝÙêÜ êÝîáÙ äê ØòãæéØ Øää åáòêä

.ÜááðáêÙ âãä åáãæéÝæÜ 
.Ú          çáØñ òÝÛÝÙê äê åááèáÙ áßÝÝð ðÝÞÚä ,Üðïæ äãÙ çáØ òðÝïáÙÜ òêÛä

 ßìéè ÝØ ÜèæÞÜ çÜáÙÚä.åÝãéÜ ØÝäæ äê ,òÝðñïòÜ 
 
23.       åáàïáÝðì äê ßÝïáìÝ äÝÜáè 

.Ø        ðæò ïðØì 
1(        ïðØì òäÜèæã ñæñä ð.ä.Ü åê åãéÜ äê Üæòß ÜááðáêÜ

 ÜæÚæÙ ,ïðØìÙ ßÝïáìÜÝ äÝÜáèÜ áòÝðñ òØ ïìéäÝ ðæò
 ÜááðáêÜ òÝéèãÜ ëïáÜ òØ ØäáææÝ ÜáéÝäãÝØÜ ëïáÜ äáÛÚÜä

 .ÜèÝèðØÝ 
2(       éÜÜ áæÛ äñ Üßðà ðãñ + òÝäêÜ åÝäñò éáéÙ äê áÝèÙ åã

 .åãéÜä 'Ø ßìéèÙ åáèñ áìä Ùáîïòã àðÝìñ äÝÜáèÝ ßÝïáì
æ åòßè ÜÞÝßÜ-1.3.05  äñ ÜìÝïòä4 Ù Ýæááòéèñ åáèñ- 

28.2.09. 
           òèñæ ÛÙêáÛÙ ßìéèÜ áìä åãéÜÜ äßÝÜ äêÝìÙ2004 ØäÝ ,

ìä ÜãáñææÝ ÜãáñæÜ ÜðÙßÜñ òÝðæä ,Üã Ûê ñÛÝß äÝê
 òèñä ØÝÜ åãéÜÙ ðñÝØñ çÝðßØÜ ÙáîïòÜ .òäÜèæã2009 ,

 òèñ äê êÛáæ çáØ ðñØã2010  òèñÝ2011 .âðÛÙñ 
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3(      äê ,ðÝæØã ééÝÙæ åãéÜÜÝ ðßØæ áàáðï ØÝÜ åãéÜÙ ðéÝß 
    .äÝÜáèÝ ßÝïáì áæÛ + òÝäê 

 çÝáðÝàïðáÛÜ òÙáñáÙ ÝðñÝØ ÙáîïòÜÝ åãéÜÜ òãðØÜ :ä"ãèæÜ òÙÝÚò
 åÝáæ7.2.11. 

 
 

4( Ýáê åáòÝßì ÝáÜ äÝêìòÜ òÝØîÝÜñ Üäêæ ÜðÙßÜ áèÞØæÙ ç
 áìäØÙ) çäÜäã ÙáîïòÜæ:(ĉ 

 
åáàðì 2009 

 

2008 2007 

Ùáîïò 1,232.0 
 

1,227.6 1,224.0 

 äÝêìò òÝØîÝÜ
(ßÝÝð ääÝã) 

841.5 717.5 1,071.2 

 

5(  åÝßòÙ òäÜèæÜ òÝäáêì âñæÜ äÝïñä ñá òðÝïáÙÜ òêÛä
áÚ) ïðØìÙ ÜááðáêÜ äñ òìàÝñÜ òÝäáêìÜ áÝèáì ,çÝáïè ,çÝè

 âÝðêä òðÝïáÙÜ òêÛä åÝïæ çáØ Üðïæ äãÙ ,('ÝãÝ ÜìñØ
.ßÝÝð + òÝäê éáéÙ äê åáæãéÜ 

6(  éÝäãáØÜ òæðÙ äêÝìÙ åáÚñáÜ äê ,áòèñ òÝßìä ,ßÝÝáÛ ðéß
 ÜÛÝÙêÜ òáèãòÙ (Øäæ Øä) ßÝÝáÛ àêæä ÜèÝèðØ òááÙÚÙÝ2009 

ú 2010 ã ðÙã éäãÝØæ ïðØìÜñ- 90 .ÞÝßØ 

 
.Ù          ÛÝÚáØ (Ù"áñØ) ÙÝáÙä ÜÛÝÜá òäìñ åáðê 

1(         áèñ òðÝæò ÙÝáÙä åáðê ÛÝÚáØä äÝÜáè áòÝðáñ òèòÝè ÜðÙßÜ
.òÝäêÜæ ÞÝßØ       

2(         åáèñÙ2009  âéä ÜðÙßÜ áßÝÝð ÝêáÚÜ21.7  ÜØÝÝñÜÙ ß"ñØ
 âéä43.3  åáèñÙ ß"ñØ2008. 

 
.Ú         òÝèÝêæ 

1(        èÝêæÜ òØ òäêìòæÝ ÜèÝÙ ÜðÙßÜ .Üèñæ áïìé òÝêîæØÙ òÝ
 ÜòÝäêÙÙ5  äÝêìò òÝØîÝÜ ðßØä çèáÚÙ ßÝÝðÜñ åÝá òÝèÝêæ

Ù åãòéÜ òßìÝ- 2009  âéÙ556.4  òæÝêä ß"ñØ651.1  ß"ñØ
Ù- 2008 Ù)- 2009  ÜÛáðáÜ .òáÛèäÝÜÜ òÝÙÝßðÙ åÝá çÝêæ ëéÝè

Ù òÝéèãÜÙ- 2009 åÝá çÝêæÙ òÝäáêìÜ òØìïÜæ òêÙÝè ,
.(ØáñèÜ òÞÝßØ 

2(        ñÜÙ âéÙ òÝèÝêæ åáèÙæÜ òÝäêä ÜØÝÝ4.4  ,òáäèáæÝè ,ß"ñæ
 òèñÙ ßÝÝðã2009 ä êáÚÜ òÝäêä ÜØÝÝñÜÙ- 12.6  åáÞÝßØ 

ÙÝ-2008 ä- 15.8 .åáÞÝßØ 
 
.Û         åáèÝáèß 
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1(         çÝáèß) òÛðÝá òÝéèãÜÜ òæð ðñØã åáèÝáèß Üäáêìæ ÜðÙßÜ
òÝéèãÜÜÝ ÛéìÜÙ ÙÝïáÛèÝÛ çÝáèß ,ÛéìÜ ääÚÙ ðÚéè çæÚðÙ 

.(Üèñä Üèñæ Ýèàï ÜðÝÙßòÜ ëÝéææ 
2(         áØæÙ äÝêìä äßÜñ ðæò ïðØì çÝáèßÙ åÚ2008  åáßÝÝðÜ Ýèàï

Ù- 2009 ãÙ- 32%   òæÝêä2008. 
3(        .ÜÞ åÝßòÙ òÝäáêìÜ âñæÜä äÝïáñÝ ÜïáÛÙ Ùááßæ ðÝæØÜ 
 
 
 
 

Ü. ðæò ïðØìÙ åáèßÛæ òäêìÜ 
1(          òÝéèãÜÜÝ ïðØìÙ åáèßÛæ Üäáêìæ ÜðÙßÜ òÝáÝäê áÝãáèÙ

 Ýàè òÝéèãÜÜ äñ äÛÝÚ ðÛé .ÜðÙßÜ áÛáÙ çØÝäæÙ òÝðØñè
 äê ÜäÝê500 ) òèñÙ ß"ñØ2008 ú  542  ,ß"ñØ2009- 564 
.(ß"ñØ 

2(          äÝÛÚ ßòè òñðìÜ áØä ÜïÛîÜ ÜØÝð ÜèáØ òðÝïáÙÜ
.Üááðáêä ,òÝáÝäê áÝãáè ðßØä ,òÝéèãÜÜæ 

åãéÜ ÝØ ÜááßèÜ åÚ çáØ ,òðÝïáÙÜ òêáÛá Ùàáæä  ðñìØæÜ
 ïðØì òÝØîÝÜñ ðáãÞÜä .òÝéèãÜÜ äã òØ äÙïò ÜðÙßÜñ

 ëáêé ÜØð) ßÝÝð + òÝäêÙ ÜááðáêÜ á"ê òÝéÝãæ çòÝääãÙ ðæò
.(äáêä ÜÞ ëáêéä 'Ø Üèñæ 

 
24.       ÜðÙßÜ òÝØîÝÜ 

.Ø         òèñÙ ÜðÙßÜ òÝØîÝÜ2009 Ù ÝæãòéÜ-  ã âéÙ- 2,022 ß"ñØ         
Ù)- 2008 1,947.5 ÙÝ ß"ñØ- 2007 1,671 ä ÜØÝÝñÜÙ .(ß"ñØ- 2007 

 %ðÝêáñÙ òáäèáæÝè ÜðÙßÜ òÝØîÝÜ ÝäÛÚ20.9  òÝäáêìÙ äÝÛáÚ òæÝêä
 äñ2.7% ä ÜØÝÝñÜ Üãðêè Øä)- 2008  Úáðß òÝäáêìÙ äÝÛáÚ Ùïê

.(Üèñ ÜòÝØÙ 
Ù äÝÛáÚÜ ðïáê- 2009 òæÝêä2007 (äÚÝêæ) ß"ñØÙ Ù- % 

ã"Üé 350 21.0 
ðãñ 161 19.1 

ÜïÞßØ 66 56.2 
ÞßØÙãð òï 123 130.5 

 
 åáèñä çèãÝòæÜ ÙáîïòÜ2009 ú 2010 4,310  Üèñä çÜñ) ß"ñØ2155 

 äñ äÝÛáÚ ÜáÜ ÝÙñ Ùãð òïÞßØ ëáêé àêæä ÝääãÙ Úðß Øä ,(ß"ñØ 
ã- 67 ) ÞÝßØ217/130.( 

.Ù         òÝÝäáèÝ ðãñ òÝØîÝÜ-  åÝáã) ÜðÙßÜ áÛÙÝê ðÝÙê ðãñ òÝéãæ8 
åáÛÙÝê òÝØîÝÜÙ åáääãè Øä (åáÛÙÝê  ì"ê ÝØ/Ý åáèäÙïã åáïéêÝæÜ

 äÜèæ ,ÜðÙßÜ òéÛèÜæ ,òáàìñæ òîêÝá ,åáèì ðïÙæ :åÜÙ ,åáÞÝß
.àÝäáñÜÝ ÜááèßÜ òÝñðÙ åáïéêÝæÜ åáääãè Øä çã Ýæã ,òÝèÝÙñß 
 Üñêæä òéÛèÜæÜñ Üäêæ ,ØæÚÝÛä ÜðÙßÜ òéÛèÜæ åê ÜÞÝßÙ çÝáê
 (ÛÝêÝ Ùãð òÝØîÝÜ, òÝðÛêÜ áæá ,ÜÛÝÙê òÝêñ ëïáÜ) ÜðÙßÜ òÛÙÝê

ãÝ áéßá çØã çáØñ áàìñæ çßÙæÙ ,òðÝïáÙÜ òêÛä ,ÛÝæêá Øä ÜÞÝßÜ á
.ÛáÙêæ ÛÙÝê 
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 á"ìê åáÛÙÝêã ,ä"èã åáïéêÝæÜæ ïäß äÝäãä ñáñ ÜêÛÙ òðÝïáÙÜ
.ÛßÝáæ ÜÞÝß 

.Ú         òÝáàìñæ òÝØîÝÜ 
1(        åÝáæ åáèèãòæÝ åáîêÝá òÙáñáæ åÝãáéä åØòÜÙ18.1.09 ,

àáðÜ òØäêÜä Û"ÜÝê Ûðñæ òñïÙ ÜðñÝØ áñÛÝßÜ ðèáá
 âé äê ÝÛáæêÜäÝ15  òèñæ äßÜ æ"êæ + ß"ñØ2009. 

2(         òèñä òÝáàìñæÜ òÝØîÝÜÜ2009 Ù ÝæãòéÜ-205.8  ß"ñØ
ã äñ âéÙ òÝØîÝÜÝ êÝÙï åÝãé åÜæ- 179 ã ÛÝêÝ ß"ñØ- 27 

 âãä ëéÝèÙ .ëàÝñÙ ääãè Øäñ áàìñæ íÝêáá ðÝÙê ß"ñØ
Ù åáàïáÝðìä òÝðáñá òÝáàìñæ òÝØîÝÜÙ åáÙááßæã âé- 35 

.ß"ñØ 
 

.òðÝïáÙÜ òèêà òØ ÜßÝÛ ÜðÙßÜ :ä"ãèæÜ òÙÝÚò 
3(         éáæêÜä çáØñ ,òðÝïáÙÜ òÛæê ÜêÙÝÜ åÛÝïÜ ß"ÝÛÙ ðÙã

 ÜááðáêÜ á"ê åáÙîïÝòæÜ åáàïáÝðìÜ äê òÝáàìñæ òÝØîÝÜ
.ÜðÙßÜ òÝØîÝÜÙ çòÝØ äÝäãä ñáÝ 

 åê ðñïÙ áàìñæ íÝêáá çáÚÙ ÜðÙßÜ ÜØáîÝÜñ òÝØîÝÜ :ä"ãèæÜ òÙÝÚò
.åáðßØ åáîêÝá çáÚÙ ÜáòÝØîÝÜä ÝòÝÜæÙ ÜæÝÛ ,åáÝéæ àïáÝðì 

 éáæêÜä çáØñ ÜòÛæê òðÝïáÙÜ ÜêáÙÜ åÛÝï ß"ÝÛÙ ðÙã :òðÝïáÙÜ òðêÜ
 òÝØîÝÜ òØ Üèáàïæ ÜéæêÜÜ" åáàïáÝðìÜ äê òÝáàìñæ òÝØîÝÜ
 òÝØîÝÜÜ òÝæÝÛ ØäÝ ,"ÜááðáêÜ òÝØîÝÜ òØ ÜäáÛÚæÝ ÜðÙßÜ

.áéÛèÜ íÝêááä òÝáàìñæÜ 

 
.Û         ÜðÙßÜ òéÛèÜæ òÝØîÝÜ 

             ÜáòÝØîÝÜÝ òÛÙÝêã åÝïæÙ çäÙïã òïéêÝæ ÜðÙßÜ òéÛèÜæ ðÝæØã
 äê äÙÝïæ ÝèáØñ ðÙÛ ,ÜðÙßÜ òÝØîÝÜä ØäÝ ,åáàïáÝðìä òÝÙáÝßæ

.ÜááðáêÜ åê òÝèÝðïêÜ åãéÜä ÛÚÝèæÝ ,òðÝïáÙÜ òêÛ 
 

25.       .ÜðÙßÜ äñ òÝáÝðñïòÜÝ åáÞðãæ ÜðÙßÜ äÜÝèä òÝðêÜ 
            .Ø        Þðãææ ðÝàì 

 åÝãéÙ ÜäÙÚÜ Øää Þðãææ ðÝàìä çáãÝæáò ÜØîæ Øä òðÝïáÙÜ
.(ðÝàìÜ ðÝïæ òêÛä ñïÝÙæ) .åáØÙÜ åáØñÝèÙ 

1(          ÝØ ÜæÝïáæ äñÙ ÜðÙßÜ ñÝæáñä êïðï òñáãð äñ ÜðïæÙ
 ëáêé) .òðßØ áÜñäã òáÛÝßáá ÜèÝãò äñÙ2 .(äÜÝèÙ (Ø) 

2(          êïðï òðáãæ äñ ÜðïæÙ âÝèáß òÝðàæä áðÝÙáî ÛéÝæä
 ëáêé) 'ÝãÝ àðÝìé ,òÝØáðÙ ,òÝÙðò2 ) (Ù)3.(äÜÝèä ( 

3(          ÜòÝØ ßòìä ÙááßòÜñ åÛØä êïðï òðáãæ äñ ÜðïæÙ
 çÝáðÝàïðáÛÜ åØ çÝèãòÜ ïÝßÙ ÜòÝêæñæã òáèãÝòä åØòÜÙ

 ëáêé) òÝßìä ñáäñ áèñ äñ ÙÝðÙ àáäßÜ2  (Ù)4 .(äÜÝèä 
4(         ÛêÝáæ çáêïðïæÜ ëáêé) ÜááðáêÜ á"ê ÜêïìÜä áÝîáì ñæñä åá

2  (Ù)6 .(äÜÝèä 
5(          ëáêé) çáêïðïæ äñ çáìáäß òðÚéæÙ åáðÙêÝæ çáêïðïæÜ2 

 (Ù)7 .äÜÝèä 
6(          .òáòÝðìé ÝØ ,òáòÝèæØ ,òáêÛæ ÜÛÝÙê êÝîáÙä òÝðñïòÜ

 ëáêé)2 .(äÜÝèä ('Ý) 
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7(          òÝðñïòÜä âñæÜ ÜÝÝÜæÜ òìéÝè òÝðñïòÜ ëØ) ÜèÝñØð
 (Þðãæ òÝÙïêÙ Üòñêè Øä Üæîê ÜèÝñØðÜ òÝðñïòÜÜ åØ

 ëáêé) ÜèÝñØðÜ òÝðñïòÜÜæ åáèñ ñÝäñ âÝòÙ2 .(äÜÝèä ('á) 
.òÝäÙÝïæ çèáØ òðÝïáÙÜ òÝðêÜ :ä"ãèæÜ òÙÝÚò 

 Þðãææ ðÝàìä çáãÝæáò ÜØîæ Øäñ Üèááî òðÝïáÙÜ :òðÝïáÙÜ òÙÝÚò
 ëáêéÙ åááÝèæÜ åáðïæÙ25 ÝèÙ òðÝïáÙÜ ß"ÝÛÙ 'Ø äÜ

.ÜÙÝÚò òäÙï äê ÜÛÝò òðÝïáÙÜ .ÜðÙßÜ 
 
 
 
 
 
 
 
 

.Ù         åáÞðãæÜ òÝÛêÝÝ äñ áïÝß çááèæ 
            1(         åáñÝðÛñ êÙÝïÜ äÜÝèÜ5  åáÞðãæ òÙáò òßáòìä ÜÛêÝÝ áðÙß 

             ØÝÜ ääÝãÜ ÜÛêÝÝÜ áðÙß ðìéæ ðñØã5 çááèæ Øîæè Øä åØ . 
            ð çáòæÜä âáðî áïÝß äñ çááèæ ÞØÝ Üêñ êÙ3 .áïÝß ØÝÜ 

            2(         ÜêÛÙ òðÝïáÙÜ .ÜÛêÝÝÜ òäêìÜä áèãà áñÝï ðîÝá ðÝæØÜ 
             åáïáìéæñ äÜÝèÙ êÝÙïä ,ÙîæÜ ðÝØä ,âáðîñ3  ÜÛêÝÝ áðÙß 
            .åáÞðãæÜ òÙáò òßáòìä 

 
 

26.       ÜðÙßÜ òÝñáðÛÝ åáèæÝÞæÜ åáðÞò 
.Ø       ðÙßä òÝáæîêÜ ÜáòÝéèãÜ àêæä åáðßØ çÝæáæ òÝðÝïæ çáØ Ü

 çÝæáæ ÜæÝÛ ÝèáØ ,âãáìä ,(åáïèÙæ òÝÝää òáØñð Øä) .ÜááðáêÜæÝ
 çÝæáæ òÝñáðÛÙ äÝäãä ÜïÛîÜ ñáñ âã ÜðÙßä Ýæã åáèäÙïä

 ÛáðìÜä åÝïæ ñá ,âÛáØæ .ÜðÙßÜ äñ åáèæÝÞæÙ åáðÞòä åØòÝæÜ
é Ýæã çææä Üãáðî ÜááðáêÜñ òÝØîÝÜ çáÙ çáßÙÜäÝ çáÙä åáðßØ åáïì

 á"ê áæîê çÝæáæ äñ òäÝãá ðéÝßæ ÜØîÝòã ñðÛèñ åááèáÙ çÝæáæ
 çÝæáæ åÝæáèáæä åîæîä ÛáòêÙ òÝáÜä Üãáðî ,ÜìáØñÜñã ÜðÙßÜ

.ÜÞ 
 
.Ù         òÝáÜä òÝãáðî ÜðÙßÜ äñ çÝæáæÜ òÝñáðÛñ ðÝæØÜ çæ ØîÝáÜ

:çäÜäã ÜÛðìÜÙ ,òðÝïáÙÜ òêÛä ,òÝñÚÝæ 
            1(        Ýæáæ ßìéè åááï) ÜááðáêÜ á"ê ÝèæÞÝÜñ åáàïáÝðìä ç 

            .(ÜèæÞÜ ÝØ òÝðñïòÜ 
                        (Ø)       .òÝäÙï/òÝáèÝÙñß åèáÚÙ ÝñÚÝÜñ åáØñÝè 
                        (Ù)       .äêÝìÙ áÝìîÜ êÝîáÙÜÝ ÜÛÝÙêÜ Ùîï áìä åááèáÙ çÝæáæ 

            2(         çÝæáæ òÝñð Ýæã ð.ä.Ü äÝìáàÙ ÜááðáêÜ ðÝÙê åáàïáÝðìä 
            .àÝäáñÜÝ ÜááèßÜ 
3(         åðàÝ åáäÜèæÜ òîêÝæ á"ê òáèÝðïê ÝðñÝØñ çÝæáæä åáØñÝè

.òÝðñïòÜ ßìéè åááï 
4(         ÜðÙßÜ òÝØîÝÜ áÝéáãú .'ÝãÝ òÝØÝÝäÜ çÝæáæ ,ÜäÜèÜ òÝØîÝÜ 
5(        .òÝñáðÛÜ ðòá äã 



 עיריית רחובות
 לשכת מבקר העירייה

 
(0401/1 – 04/1 ) 

 ˸ˣ˷˶  ˸˪˧˦ˮ ˞˪˪ ,ˢ˴˰ˣˬ˪ ˣ˸˷ˠˢ˪ ˰˟˵ˮ˷ ˡ˰ˣˬˢ ˱˪˥˷ ˧ˮ˲˪ ˣˮˬˬ ˵˪˥ ˣ˞ ˨ˬ˯ˬˢ ˪˷ ˣˬˣ˯˶˲ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˪˷ ˸˶ˣ˵˧˟ ˧˞˴ˬˬ ˪˧˩ˬ ˢˤ ˨ˬ˯ˬ 

                ˱˧˰˯ ˸ˣ˞˶ˣˢ ˧"˲˰ ˶ˣ˯˞ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˫˰˦ˬ170ˣ (ˣ)ˠ-344ˢˮ˷ ˶˯˞ˬ ˣˮ˧ˡ ˶ˣˬ˞˩ ˸˶ˣ˵˧˟ ˨ˬ˯ˬ ˫˯˶˲ˬˢ .˸ˣ˧˶˧˰ˢ ˸ˡˣ˵˲˪ ˞ 

77 

 

 

 
.Ú          åîæîäÝ ,ÝèæÞÝÜñ òÝÛÝÙê äê åááèáÙ òÝèÝÙñß ëàÝñ çìÝØÙ ñáÚÜä ñá

.òÝèÝÙñß Øää ,åááèáÙÜ çÝæáæ òØ åÝæáèáæä 
 

27.       ÜðÙßÜ äñ åáäÜè 
.Ø         åáÙááßòæÜ åáäÜè çáØ ,åáÞðãæ ØñÝèÙ ÜðÙßÜ äÜÝè àêæä

.ÜðÙßÜ äñ òáæÝáæÝáÜ òÝäáêìÜæ 
.Ù        ß"ÝÛÙ ØñÝèÜ òØ ÜòäêÜ òðÝïáÙÜ  åéðÝì Øä çááÛêÝ åÛÝï òðÝïáÙ

.åáèÝñÜ åáæÝßòÙ ÜðÙßÜ áäÜè íÙÝï 
 
 
 
 
 
 
 
 

 מסקנות
 
28.       ÜáòÝÛêÝÝ åáäÜèæÜ òîêÝæ 

 àêæä,çáÛ òÝØðÝÜÙ åáðÛÚÝæ åáÞðãæÜÝ òðÝïáÙÜ òÝÛêÝ òÛÝÙê áæÝßò
.ÝðÛÚÝá áã áÝîðÝ åáðÛÚÝæ åèáØ ÜòÛÝÙê áæÝßòñ åáìéãÜ òÛêÝÝ 

 
29.      àäßÜ êÝîáÙ ðßØ ÙïêæåáäÜèæÜ òîêÝæ òÝ 

.Ø          êÝîáÙä ñðÛèñ ÛêÝæÜ ã"ÛÙ ðéß åáäÜèæÜ òîêÝæ òÝàäßÜÙ
                      .ÜàäßÜÜ 
 
Ù.  òîêÝæä ðáÙêòÝ òðÝïáÙÜ òêîÜ òØ ÜäÙáï ÜðÙßÜ

 òÝàäßÜ êÝîáÙ ðßØ Ùïêæ äÝäãáñ çÝêÙðä òßØ ßÝÝáÛ åáäÜèæÜ
.åáäÜèæÜ òîêÝæ 

 
30.       òáääãÜ ÜìáéØÜ éÝèáã 

.Ø         åáèñÜ áÙÚä òáääãÜ ÜìáéØÜ éÝèáã äê åáäÝïÝàÝðì ÝØîæè Øä2007 ,
Ý- 2008. 

 
.Ù         æ ,ÜìáéØÜ äÝïÝàÝðì á"ìê- 14.7.10 ÜØÝð äñ Ýðãñ áã àäßÝÜ ,

Øîæè Øä .ÜðÙßÜ äñ åáäÜèæÜ òîêÝæ á"ê êÙïáá çÝÙñß   äÝïÝàÝðì
.ØñÝèÙ ÜèÛñ åáäÜèæÜ òîêÝæ äñ 

 
31.       êÜ òÝáèãÝò ðÝñáØåáäÜèæÜ òîêÝæ á"ê ÙáîïòÜÝ ÜÛÝÙ 

            .Ø        åáèñä ÙáîïòÝ ÜÛÝÙêÜ òáèãòä åáäÜèæÜ òîêÝæ ðÝñáØ Øîæè Øä
2007 ,2008  áÙÚä2009 âáðØòÙ ,27.1.09  åáäÜèæÜ òîêÝæÙ çÝáÛ åáÝï
 çÝáãÝ  òØ òáèÝðïê ðñØä àäßÝÜ ëäßòÜä Ûæê çÝáðÝàïðáÛÜñ

 ëéÝè ðÝñáØä ÜØáÙÜäÝ ÜÛÝÙêÜ òáèãÝò .ñÛßÜ çÝáðÝàïðáÛÜ äñ
 ðÝñáØ ÜáÜ Øäñ âã ,êÙïèñ áìã ñÛÝßæ çÝáÛä ÜØÙÝÜ Øä òáèãÝòÜ

 òèñä åÚ ÙáîïòÜÝ ÜÛÝÙêÜ òáèãòä áäØæðÝì2009. 
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            .Ù         åáèñä2010 Ý-2011  äÙïòèñ ØäØ ,åáäÜèæÜ òîêÝæ ðÝñáØ ÜáÜ
 Øä åØ òðÝïáÙÜ òêÛä .òáÙáîïòÜ ÜèñÜ òäáßò áðßØ ,ðÝßáØÙ

òæááï  ñá ,ðÙæîÛ ëÝé áèìä ÙáîïòÝ ÜÛÝÙê òáèãò çáãÜä òÝðñìØ
 äñ òäÙÚÝæ ÜìÝïòä åááèáÙ Ùáîïò ðÝñáØä âðêáÜä3 .åáñÛÝß 

 
32. ÜááðáêÜ ðÝÙê ÜðÙßÜ á"ê òÝÛÝÙê êÝîáÙä òÝðñïòÜä òÝèÝðïê åãéÜ 

.Ø         ñðÛèã òÝðñïòÜ ðãÞæ âðêè Øä "íáÙÝïéÝæ åßòæ"Ù áã Øîæè
 ëáêéÙ3 .åãéÜä 'Ú 

áØ òðÝïáÙä ÜæÝòß ÜèæÞÜÙ ïìòéÜäÝ åãéÜÜ òØ òÝèñä òÝÛÚèòÜ ç
ã ðÝÙêã ÜØîÝÜ ÜèæÞÜÜ åÚ ÜÞ àïáÝðìÙ åäÝØ ,ÜááðáêÜæ- 3 

.ÜÛÝÙê òäßòÜ Ýî òØîÝÜæ åáñÛÝß 
.Ù          ëáêéä åØòÜÙ ,ÜðÙßÜ éÛèÜæäÝ ÜááðáêÜ ñØðä ÜðÙßÜ ßÝÝáÛ5 

 ñáñ ÜðÝÙé òðÝïáÙÜ åááêÝÙñä òßØ åÝðÝìä ì"êÙ ðÙêÝæ ,åãéÜÙ
Û çÚêäÙ çÝêÙð áÛáæ ðÙêÝáñ ,ÙòãÙ ÜÞ ß"Ý- 15  åáñÛÝßÙ ,ñÛÝßä

 áÙÚä ðÙÝàïÝØ ,áäÝá ,äáðìØ ,ðØÝèá3 .åáæÛÝïÜ åáñÛÝßÜ 
.Ú          äñ ÜðÝïòÜ ðÝêáñ5%  òÝÙðÝêæ áìä êÙïáÜä âáðîÝ ÜÝÙÚ ÜØðè

.àïáÝðìÙ ÜðÙßÜ 
 
 

33.       .íáÙÝïéÝæ åßòæ àïáÝðì 
.Ø         Øä åÚÝ òÝðñïòÜ ðãÞæ âðêè Øä òäáßò áèìä òáäæðÝì ÜèæÞÜ ÜòáÜ

.ÜÛÝÙêÜ êÝîáÙ 
 
.Ù         ã âéÙ ÜèæÞÜ/Ùáîïòä ðÙêæ êÝîáÙÙ ÜÚáðß ÜòáÜ- 346  ëäØ.ĉ 
 
.Ú          áæãéÜÙ àêæä òÝðñïòÜ ðãÞæ ÝØ ÜèæÞÜ åÝáï äê ÜÛáìïæ ÜðÙßÜ

.òðòÝæÜ ÜØîÝÜä ÜðÝðÙ òáÙáîïò òðÚéæ çáØ åÜÙ ßÝòáì 
 
34.       ðÝÙáîÜ òÝáèì 

.Ø         ÝðòÝè áèÝðáêÜ ÛïÝæÜæ äÙïòèñ ßÝÝáÛ á"ìê209  ðÝÙáîÜ òÝèÝäò
.òÝßÝòì ÝðòÝèñ 

 
.Ù          ÝðòÝÝáñ åÝïæ çáØ òðÝïáÙÜ òêÛä åäÝØ ÝäØ òÝáèì äê Ùïêæ åááï

æ Üäêæä äÝìáà Øää åáÙðÜ òÝñðÙ åáêÚìæ- 3  'Ú ßìéèÙ .åáñÛÝß
 Ýèòè10 æ ðòÝá ÝäìÝà Øäñ åáêÚìæ äñ òÝØæÚÝÛ- 3 .åáñÛÝß 

 
35.       ÜááèßÜ òÝñð  

.Ø         ÜðÙßÜ òäÜèÜ çáÙñ åáéßáÙ åáèááèê ÛÝÚáè åááï òðÝïáÙÜ òêÛä
 òÝñð äÜèæ á"ê òáêÝîïæ òáßèÝæ ØáÜñ ÜðÙßÜ çáÙ ,ÜááèßÜ òÝñðä
 ÜäÝê ,âãáìä .ÜááèßÜ òÝñðä åáêîæØ òðñØæ òáèæÞ ÝÙÝ ÜááèßÜ
ðÙßÜ äÝìáàä ÜááèßÜ òÝñð òðÙêÜ ØñÝè ñÛßæ ïÝÛÙä âðÝîÜ.Ü 

 
.Ù          òèñÙ2009 ãä ÜááèßÜ òÝñð çáÚÙ ÜðÙßÜ äñ ßÝÝðÜ ðÝêáñ êáÚÜ- 16 

.ÝèáàïÜä íäæÝæÝ ÜÝÙÚã ä"èÜ ðÝêáñÙ ÜØÝð òðÝïáÙÜ åáÞÝßØ 
 



 עיריית רחובות
 לשכת מבקר העירייה

 
(0401/1 – 04/1 ) 

 ˸ˣ˷˶  ˸˪˧˦ˮ ˞˪˪ ,ˢ˴˰ˣˬ˪ ˣ˸˷ˠˢ˪ ˰˟˵ˮ˷ ˡ˰ˣˬˢ ˱˪˥˷ ˧ˮ˲˪ ˣˮˬˬ ˵˪˥ ˣ˞ ˨ˬ˯ˬˢ ˪˷ ˣˬˣ˯˶˲ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˪˷ ˸˶ˣ˵˧˟ ˧˞˴ˬˬ ˪˧˩ˬ ˢˤ ˨ˬ˯ˬ 

                ˱˧˰˯ ˸ˣ˞˶ˣˢ ˧"˲˰ ˶ˣ˯˞ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˫˰˦ˬ170ˣ (ˣ)ˠ-344ˢˮ˷ ˶˯˞ˬ ˣˮ˧ˡ ˶ˣˬ˞˩ ˸˶ˣ˵˧˟ ˨ˬ˯ˬ ˫˯˶˲ˬˢ .˸ˣ˧˶˧˰ˢ ˸ˡˣ˵˲˪ ˞ 

79 

 

 

.Ú         ÜááèßÜ òÝñðÙ Ùãð òÝØîÝÜ-  òêÛ òÝÝßÝ ÜááðáêÜ ä"ãèæ òÝáßèÜ
:çäÜäã çØÝäæÙ òÝêîÝÙæ çèáØ ÜðÙßÜ äñ òáàìñæÜ òîêÝáÜ 

                        1(         .ßÝïáìÜ òÝñð êÙîÙ åáÙãðÜ òêáÙî 
2(         ñðÚæä ÜÛÝÙêÜ åÝáéÙ åÝá áÛáæ ÚèáéáäÜ áÙãð òðÞßÜ

.ÜááèßÜ 
 

.Û          ÜááèßÜ òÝñð äñ òÝðßØ òÝØîÝÜ -  ÛÚÝèæ éèïÙ ÜááèßÜ òÝñð ÙÝáß
.ÛÙÝêÜæ ÜÙÚá åÝãéÜ äàÝÙá ÙÝáßÜ áã ÜêáÛÝÜ ÜðÙßÜÝ òÝáßèÜä 

 
36.       àÝäáñ ú  åðàÙ ÜðÙßÜ äÝìáàä àÝäáñÜ ØñÝè òØ ðáÙêÜä åÝïæ ÜáÜ Øä

.Üñêæä ÜãäÜ åãéÜÜ åòßè 
 
37.       åáàïáÝðì äê ßÝïáìÝ äÝÜáè 

            .Ø        ðæò ïðØì 
1( Ù åááòéÜ ÜðÙßä ÜááðáêÜ çáÙ åãéÜÜ- 28.2.09  òØÞ òÝðæä

ÜáÜ Øä ðñØã ,ëïÝòÙ åãéÜÜ ÝäáØã äêìòä ÜãáñæÜ ÜðÙßÜ 
 òèñä Ùáîïò ääã2010 òãðØÜ ÜðñÝØ òðÝïáÙÜ òÝÙïêÙ .

 åÝáæ çÝáðÝàïðáÛ òÙáñáÙ ÙáîïòÜÝ åãéÜÜ7.2.11 Øä òðÝïáÙÜ .
.âðØÝæÜ åãéÜÜæ ïòÝê ÜÞ ß"ÝÛ åÝéðìä Ûê ÜäÙáï 

 
 
 

                         2(         äê äÙÝïæ ÝèáØñ éáéÙ ,ßÝÝð + òÝäê éáéÙ äê áÝèÙ åãéÜÜ
.òðÝïáÙÜ òêÛ 

3(        òæðÙ åáÚñáÜ äê òééÝÙæ åãéÜÜ á"ìê ÜðÙßÜ òÝäáêì
 .ÜèÝèðØÜ òááÙÚÙÝ éÝäãáØÜ 

Ù ÜðÙßÜ äñ ßÝÝáÛ ÜØîæ Øä òðÝïáÙÜ- 2 .ÝäØ åáæÝßò 
 

.Ù         åáèÝáèß ú  ÜðÙßÜ òÝäáêì âñæÜ áÙÚä äÝïáñÝ ÜïáÛÙ òÙááßòæ
.ÙÝïáÛèÝÛ çÝáèßÙ ÛéìÜÝ åáßÝÝðÙ ÜÛáðá ðÝØä åáèÝáèß òäêìÜÙ 

 
.Ú         ðæò ïðØìÙ åáèßÛæ òäêìÜ-  äã òØ Üæîêä òßïÝä ÜðÙßÜ

 .åãéÜÙ çÚÝêá ðÙÛÜñ áäÙæ åáèßÛæ òäêìÜæ òÝéèãÜÜ 
                         çáÚÙ ÜðÙßÜ äñ ßÝÝáðÜ ðÝêáñ òØ ÜÞÝßÙ çÚêä ñáñ ÜðÝÙé òðÝïáÙÜ

       .åáèßÛæÜ òäêìÜ 
 
38.       ÜðÙßÜ òÝØîÝÜ  

.Ø        ßÜ òÝØîÝÜÙ äÝÛáÚÜ âáðîæÜ ðÙÛ ,òÝäáêìÙ äÝÛáÚÜæ äÝÛÚ ÜðÙ
. ÜðÙßÜ òÝØîÝÜä ÙáîïòÜ äê åáäÜèæÜ òîêÝæ òàäßÜÝ ÜïáÛÙ 

 
.Ù          ÛÙÝê áéßá åáæááï åòÝÜæÙñ ,åáÞÝß á"ìê åáïéêÝæ åÜÙ åáÛáïìò

 òéÛèÜæ :çÝÚã) ÜðÙßÜ áÛÙÝêã åðáÙêÜä ÙááßæÜ ðÙÛ ,ÛáÙêæ
.(ÜðÙßÜ 

 
            .Ú         áàìñæ òÝØîÝÜòÝ 
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 òÝØîÝÜ òÝæááï åäÝØ ,ÜðÙßÜ òÝØîÝÜÙ òÝääãè òÝáàìñæ òÝØîÝÜ
 çÝÛèÙ ÜòêÛ ÜêáÙÜñ òðÝïáÙÜ òêÛä ÛÝÚáèÙ ,åáàïáÝðìä òÝÙáÝßæÜ
 òÝØîÝÜ çòÝÜæÙ çÜ òÝáàìñæ òÝØîÝÜ .åÛÝïÜ òðÝïáÙ ß"ÝÛÙ

 éÛèÜæ òïéêÜä òÝæÝÛ çèáØÝ .åáàïáÝðì äê çéáæêÜä çáØÝ ÜðÙßÜ
.àïáÝðìÙ ÜðÝñïÜ 

 
            Û.         ÜðÙßÜ òéÛèÜæ òÝØîÝÜ 

 åãéÜä ÛÝÚáèÙ åáàïáÝðìÜ äê òÝéæêÝæ ÜðÙßÜ òéÛèÜæ òÝØîÝÜ
.ÜááðáêÜ åê òÝèÝðïêÜ 

 
39.       åáÞðãæÜ òÝÛêÝÝ äñ áïÝß çááèæ ú  êÝÙïä âðÝî ñá ÜÛêÝÝÜ òÛÝÙê àÝñáìä

.åáÞðãæÜ òÙáò òßáòìä åáðÙß ÜñÝäñ åáïáìéæñ äÜÝèÙ 
             
40.       ñáðÛÜááðáêÜæ çÝæáæä ÜðÙßÜ òÝ 

 òÝÛÝÙêä ñðÛèÜ çÝæáæ çáÙ ÜðÝðÙ ÜÛðìÜ òñðÛè çÝæáæä ÜðÙßÜ òÝñáðÛÙ
.ÜðÙßÜ òØ çææä ñðÛèñ çÝæáæ çáÙä ÜááðáêÜ ÜèáæÞæñ 

 
41.       ÜðÙßÜ äñ åáäÜè-  òìàÝñÜ òÝäáêìÜæ åáÙááßòæÜ åáäÜè íÙÝï ÜðÙßÙ çáØ

Ýò åðàÝ åÛÝï òðÝïáÙ ß"ÝÛÙ ÜäêÝÜ ÜÞ ØñÝè .ÜðÙßÙ.çï 
 
 
 
 
 
 

 המלצות
42.        ÜáòÝÛêÝÝ åáäÜèæÜ òîêÝæú :íäæÝæ 

            .Ø        .åáìéãÜ òÛêÝÝ òÛÝÙê áæÝßò òØ ðáÛÚÜä 
 

.Ù          åÝßòÙ åáìéãÜ òÛêÝä Üäàæ ëáéÝÜä ÝØ òìéÝè ÜÛêÝ òæïÜ äÝïñä
 ÜðÙßÜ åÝÛáïÝ ßÝòáìú  òÝáèãÝòÙÝ òÝáòèñ Ùð òÝáèãòÙ äÝìáà
ßÜ ßÝòáìÝ åÝÛáïä.ÜðÙ 

 
43.        åáäÜèæÜ òîêÝæ òàäßÜ êÝîáÙ ðßØ Ùïêæú :íäæÝæ 

            .Ø        .ñðÛè êÝîáÙ ÛêÝæ ÜàäßÜ äãÙ äÝäãä 
 

.Ù          òîêÝæ òàäßÜ êÝîáÙ ðßØ Ùïêæ äÝäãáñ çÝêÙðä òßØ ßÝÝáÛ
.(êîÝÙæ) åáäÜèæÜ 

 
44.        òáääãÜ ÜìáéØÜ éÝèáã-  òáääãÜ ÜìáéØÜ òØ éèãä íäæÝæ  çÞØæ äã áÛáæ

.ÜáòÝàäßÜ êÝîáÙ ØÛÝÝäÝ 
 
45.        ÙáîïòÜÝ ÜÛÝÙêÜ òÝáèãò ðÝñáØú :íäæÝæ 

            .Ø        .ÜðÙßÜ Ùáîïòä åáäÜèæÜ òîêÝæ ðÝñáØ ØÛÝÝä 
 

            .Ù         .áÙáîïòÜ ÜèñÜ åÝá áèìä ÜðÙßÜ òÛÝÙêä Ùáîïò åÝáï ØÛÝÝä 
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46.        êÝîáÙä òÝèÝðïê åãéÜ ÜááðáêÜ á"ê ÜðÙßÜ òÝÛÝÙêú :íäæÝæ 

            .Ø        .åãéÜä åØòÜÙ òÝðñïòÜ ðãÞæ òÝØîæÜ ØÛÝÝä 
 

.Ù          åãéÜÜ) .ÜðÙßÜ òÝÙðÝêæä åØòÜÙ ,ÜðÝïò ðÝêáñ òáèÝðïê êÝÙïä
 ØÝÜ ðÝêáñÜñ êÙÝï åÝáã5% .(òðßØ êÙïè åØ ØäØ 

 
            .Ú         ÝðìÜ êÝîáÙ äê ÜðÙßÜ ßÝÝáÛ.çÝêÙð áÛááæ ÙòãÙ åÚ çÚÝêá åáàïá 
 
47.        íáÙÝïéÝæ åßòæú :íäæÝæ 

            .Ø        .òðñÝØæÜ ÜèæÞÜä ðÙêæ òÝÛÝÙêÙ òÝÚáðß ÜèááÜò Øäñ ØÛÝÝä 
 

            .Ù         .ßÝòáì áæãéÜÙ òáòèñ ÜØîÝÜä òðÚéæ åÝáï ØÛÝÝä 
 
48.       ðÝÙáîÜ òÝáèì- íäæÝæÝáèì ðáØñÜä Øä :æ Üäêæä òÝßÝòì ò- 3  ,åáñÛÝß

.åáÙðÜ òÝñðÙ åáêÚìæ ÜðáòÝæ ÜááèìÜ ðñØã 
 
49.        ÜááèßÜ òÝñðú :íäæÝæ 

            .Ø        .ÜðÙßÜ á"ê ÜááèßÜ òÝñðÙ äÝìáàÜ ñÛßæ äÝïñä 
 

            .Ù         .ÜááèßÜ òÝñð òäÝêìæ áäæáéïæÜ ßÝÝðÜ ðÝêáñ äÝïñä 
 

.Ú         ÝîáÙ ØÛÝÝä ÜááèßÜ òÝñð äÜèæä Úèáéáä Ùãðä ðñïÙ òÝàäßÜÜ ê
 ïòêÜÙ åáêÚÝèä ñÝèØ áÙØñæ ëÚØ äÜèæ á"ê çòèáò ÜáßèÜÜ) ÝèÚéÝ

.(ÜðÙßä 
             
.Û          ÜááèßÜ òÝØîÝÜ áÝãáÞÝ ÛÙÝêÜ á"ê ÜááèßÜ éèï åÝäñò ØÛÝÝä

.åØòÜÙ 
 
50.        àÝäáñú :íäæÝæ Ù ÜðÙßÜ äÝìáàä ñÛß ØñÝè ðáÙêÜä Øäñ åòßè åðà

.ÜðÙßä ÜááðáêÜ çáÙ åãéÜÜ 
 
51.        åáàïáÝðì äê ßÝïáìÝ äÝÜáèú :íäæÝæ 

             .Ø       ðæò àïáÝðì 
1(         ,ÜðÙßä ÜááðáêÜ çáÙ ñÛÝßæÜ/âðØÝæÜ åãéÜÜ òØ ðáÙêÜä

.òðÝïáÙä çÝáêä 
                        2(         éáéÙñ åãéÜÜ òØ òÝèñä  ÜÛÝÙêÜ  Üá Øä.ßÝÝð + òÝäê Üá 

3(          òæðÙ òÝáÚñáÜÜ äê ÜðÙßÜ äñ áäæðÝì ßÝÝáÛÙ Ùááßä
 àïáÝðìÙ ÜèÝèðØ áæÝäñòÙÝ éÝäãáØÜ

.ðæò                                    
 

.Ù         åáèÝáèß- .òÝéèãÜÙ ÜÛáðáÜ ðÝØä åáèÝáèßÜ äñ òÝäáêì âñæÜ äÝïñä 
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 .Ú        êìÜ ðæò ïðØìÙ åáèßÛæ òäú  ÜááðáêÜ çáÙ åÛïÜÙ çÝáÛ åááïä
 áòÝêæñæ ÞÝßØ Üááðáêä ðáÙêÜä ,ÜðÙßÜ òØ Ùááßä ÜæÚæÙ ,ÜðÙßä

.åáèßÛæ òäêìÜæ òÝéèãÜÜæ 
                         

52.        ÜðÙßÜ òÝØîÝÜú :íäæÝæ 
            .Ø        êìÙ äÝÛáÚä Ùä åáñÙ ÜðÙßÜ òÝØîÝÜÙ äÝÛáÚÜ çÝßÙä.òÝäá 
 

.Ù         ññßÜ ÜäÝê åÜæñ ÜäÜèÜÙ åáäêÝìÜ ,åáèäÙïÜ åê åáÞÝßÜ çÝßÙä
.ÛáÙêæ ÛÙÝê áéßá åÝáï äñ 

 
53.        åáÞðãæ òÛêÝÝ äñ áïÝß çáèæú íäæÝæ   åáïáìéæñ äÜÝè êÝÙïä3  åáðÙß

.åáÞðãæ òÙáò òßáòìä 
 
54.        ÜááðáêÜæ çÝæáæä ÜðÙßÜ òÝñáðÛú :íäæÝæ 

.Ø        ÜðÙßÜñ  ÜèáæÞæñ òÝÛÝÙêä ñðÛèÜ çÝæáæ çáÙ ðÝðÙ çìÝØÙ Ûáðìò
á"ìê) ÜááðáêÜ   òÝäÝêìä ñðÛèÜ çÝæáæ çáÙä ,(ÜèæÞÜ/òÝðñïòÜ ðãÞæ

 ëáêéÙ òØÙÝæ ÜÛðìÜä òðÝïáÙÜ òîäæÜ) .ÜðÙßÜ26 .(ÜÞ ß"ÝÛä 'Ù 
             
.Ù         åîæîä ÜæÚæÙ ëàÝñ çìÝØÙ êÝîáÙ äê åááèáÙ òÝèÝÙñß ñáÚÜä

áæ åÝæáèáæä.çÝÙñß òñÚÜ Øää çÝæ 
 
55.        ÜðÙßÜ äñ åáäÜèú íäæÝæ  ÜðÙßÜ äñ åáäÜè íÙÝï åÛïÜÙ åéðìä

.ÜðÙßÜ äñ òìàÝñÜ òÝäáêìÜæ ÙááßòæÜ 
 
 
 
 

 
 ßìéè'Ú 

 דוגמאות למפגעים שלא טופלו עדיין –פניות הציבור 
 

Üááèì 'éæ 
 

Üááèì âáðØò ÜèÝäòÜ ðÝØáò éÝààé 

2010010573 4.1.2010 ÝÙäòñæ åáèÙØ ÜéáèãÙ ò
 Ýêïñ åÝðßÜ ðêñä 

âñæòæ äÝìáàÙ Üááèì 

2010011066 6.1.2010  ëßéè ,ÜãðÛæÜ äê ðãðÝã
 âìÝÜ ñáÙãÜ .åñÚÙ ñáÙãä
 êÚÝì åÚ ,åáèÙØ Øäæ òÝáÜä

åáÙãðÙ 

âñæòæ äÝìáàÙ Üááèì 

2010016343 3.1.2010  éÝÙÝàÝØÜ òèßòÙ äéìéÜ
Üäìè àêæã áÜñáæ ðÙñè 

âñæòæ äÝìáàÙ Üááèì 

2010025064 4.2.2010  òÝðÝÙ ïàðÝìéÜ äÝæ
ÜãðÛæÙ 

âñæòæ äÝìáàÙ Üááèì 

2010034120 17.3.2010  ñáÙã åáèïòæ Øä åäñ ñÛÝß
 àäìéØú çïòæ Øä çäÙïÜ 

âñæòæ äÝìáàÙ Üááèì 

2010035958 25.3.2010  äñ òæÝîÙ ñáÙãÙ ðÝÙ ñáæä ÜêáÚÜ Üæáñæ 



 עיריית רחובות
 לשכת מבקר העירייה

 
(0401/1 – 04/1 ) 

 ˸ˣ˷˶  ˸˪˧˦ˮ ˞˪˪ ,ˢ˴˰ˣˬ˪ ˣ˸˷ˠˢ˪ ˰˟˵ˮ˷ ˡ˰ˣˬˢ ˱˪˥˷ ˧ˮ˲˪ ˣˮˬˬ ˵˪˥ ˣ˞ ˨ˬ˯ˬˢ ˪˷ ˣˬˣ˯˶˲ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˪˷ ˸˶ˣ˵˧˟ ˧˞˴ˬˬ ˪˧˩ˬ ˢˤ ˨ˬ˯ˬ 

                ˱˧˰˯ ˸ˣ˞˶ˣˢ ˧"˲˰ ˶ˣ˯˞ ,ˢ˧˧˶˧˰ˢ ˶˵˟ˬ ˫˰˦ˬ170ˣ (ˣ)ˠ-344ˢˮ˷ ˶˯˞ˬ ˣˮ˧ˡ ˶ˣˬ˞˩ ˸˶ˣ˵˧˟ ˨ˬ˯ˬ ˫˯˶˲ˬˢ .˸ˣ˧˶˧˰ˢ ˸ˡˣ˵˲˪ ˞ 

83 

 

 

ÜðÝØìá 
2010036962 31.3.2010  áèÙØÝ ñáÙãÜ òìñÙ òÝðÝÙ

ðãðÝã ñáÙãÜ äê 
âñæòæ äÝìáàÙ Üááèì 

2010054726 17.5.2010  Üìæð çáêæ ÜðîÝè òÝÛÝÙêÙ
åáêéÝèÜ òØ òèãéæñ 

âñæòæ äÝìáàÙ Üááèì 

2010064228 14.6.2010  ÝØáîÝÜñ åáèÙä òæðê ñá
 åÝïæÙ äÝß ÝßáèÜ ,ÙÝßðÜæ
åáèÙØÜ òØ ÝðáÞßÜ ØäÝ 

ÜñÛß Üááèì 

2010066568 22.6.2010 òÝÛÝÙê áðßØ ðÝÙ ÝðáØñÜ 
òÝÙäòñæ åáèÙØ ÝðáÞßÜ ØäÝ 

ÙÝñ ÜèÝì 
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 – 14/1דו"ח ביקורת מס' 

 ובטיחות מתקני משחקים תחזוקה שוטפת של צמחיה ושטחי גנים
 

 כללי
 
1.  åáßàñÙ ÜáßæîÝ åáèÚ ßÝòáìÙÝ çÝèãòÙ ïéÝê ÜÙáÙéÜ ÙÝîáêäÝ åáèÚä ëÚØÜ

åááèÝðáêÜ- áßàñÝ ÜáßæîÜ äñ òìàÝñÜ ÜïÝÞßòÙÝ åááðÝÙáîÜ .åáèÚÜ
.åáèÚÙ åæÝÛÜÝ ïßñæÜ áèïòæ òïÝÞßòä åÚ ëÚØÜ áØðßØ ÝÞ òðÚéæÙ 

 
2.  ,åáèèÝÚæÜ åáßàñÜÝ ÜáßæîÜ äñ òìàÝñÜ ÜïÝÞßòÙ ÜÛïæòÜ òðÝïáÙÜ

 äñ òÝßáàÙÙ çãÝ (ëÚØÙ åáèÚ òïÞßØÝ ßÝïáì òïäßæ) åÜÙ çÝáïèÜ òÝÙðä
.(ëÚØÙ òáèãàÜ ÜïäßæÜ) ïßñæÜ áèïòæ 

 áêìÜ òØ ïÝÛÙä ÜòáÜ òðÝïáÙÜ òðàæ ëÚØÜ äñ òáäÜèáæ/òáèÝÚðáØÜ òÝä
.åáèäÙïÜ òÛÝÙê äê ÜðïÙÜÝ ßÝïáìÜ áãáäÜò òØ òÝÙðä ,ä"èÜ åáæÝßòÙ 

 
3. :òÝØÙÜ òÝäÝêìÜ Ýãðêè òðÝïáÙÜ âðÝîä 

-  ÜïäßæÜ äÜèæ ,ëÚØÙ åáàïáÝðìÜ äÜèæ ,ëÚØÜ äÜèæ :åê òÝèÝáØð
 òÝßáàÙ äê ÜèÝææÜ ,òáèãàÜ ÜïäßæÜ äÜèæ ,åáßïìæ ,ßÝïáìÝ ÜïÞßØä

 åáèïòæ.ëÚØÜ òÙñß ,çÝèãáò 'ßæ òäÜèæ æ"æ ,òáèãàÜ ÜïäßæÙ 
- .åáèÚÜ áßàñÙ åáðÝïáÙ 
- .òðÝïáÙÜ áØñÝèä åáðÝñïÜ åáãæéæ òïáÛÙ 
 

 רקע
 
òïÞßØ äñ ßÝïáìäÝ äÝÜáèä òáØðßØ ëÚØÙ  מחלקת פיקוח ואחזקת גנים .4

 ;(åáîê) òÝÙÝßðÙÝ òÝñðÝßÙ ,òÝðÛñÙ ;åááðÝÙáî åáèÚÙ :ðáêÙ çÝèáÚÜ
èò ááØ ,òÝðãáãÙ.ïðá áéìÝ ÜêÝ 

  
 :òÝääÝã çÝèáÚÜ òÝÛÝÙê 
- ÜáßæîÜ ÙÝîáêÝ äÝìáà  ,ðÝàäáï ,ëÝðáÚ ,ðÝÛáê ,ÜðÙÛÜ ,åáäÝÙáÞ ,åáèÝñáÛ

.'ÛãÝ ,åáîêÙ äÝìáà ;ØñÛ áßÝéáã ;åÝÞáÚ 
-  çÝïáò òÝÙðä) ÜááïñÜÜ òãðêæ òïÞßØ/äÝÜáèÝ çÝèáÚÜ áßàñ òááïñÜ

.(òÝäïò 
- áàè ,çÝèáÚ áÚÝðÛáñ ,åáßàñ äñ ëàÝñ ßÝòáì.òÝê 
- .òáèÝðáêÜ ÜäòñæÜ äÝÜáè 
- .åáèèÝÚæÜ åáßàñÜ çÝáïè 
- .òÝïðÞæ òïÞßØ 
- .åáèèÝÚæÜ åáßàñÙ ÞÝïáè òÝãðêæ áÝïáè 
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òêèÝæÝ òìàÝñ ÜïÝÞßò ,ÜïáÛÙ ,ÜèïòÜä òáØðßØ ëÚØÙ,  המחלקה הטכנית .5
.åáèÚÙ ïßñæÜ áèïòæ äñ òÝßáàÙÜ òðáæñÝ 

 ßàñÙ åæÝÛÙ äÝìáàä ÜïäßæÜ òáØðßØ çã Ýæã ÜïÝÞßò) åáèèÝÚæÜ åá
 åáßàñæ ,òÝáòñò ,çÚ áàáÜð :åáØÙÜ åáÙáãðæÜ áÙÚä (êèÝæ äÝìáàÝ òìàÝñ

.'ÛãÝ òÝðÛÚ ,åáãðÛæÝ 
 
6.  ,åæÝÛÜÝ ïßñæÜ áèïòæ òÝÙðä ,åáèèÝÚæÜ åáßàñÜ òáÙðæ òïÞßØ

ðáêÜ åêàæ ÞðãæÙ ÝãÞñ åáèäÙï áèñ á"ê ßàñÙ òêîÝÙæá âðÝîä .Üá
ä ðáêÜ ßàñ ïäÝß òìàÝñÜ ÜïÝÞßòÜ- 4  åáèäÙïÜæ ÛßØ äãÝ åáðÝÞØ

Ù äÝìáàä áØðßØ- 2 .åáðÝÞØ 
 òïÞßØ òïäßæ áÛÙÝê á"ê òäìÝàæ ,âÝèáßÜ òÝÛéÝæ òáÙðæÙ ÜáßæîÜ

.åáèäÙïÜ á"ê ØäÝ ëÚØÙ ß"éÝæ 
 
 

 ממצאים
 
 מדידת שטחי הגינון .7
 

.Ø ðáêÜ äñ åÝäñòÜá äê ééÝÙæ òìàÝñÜ ÜïÝÞßòÜ ðÝÙê åáèäÙïä Üá
 äÝìáàä åáðéæèñ åáæèÝÛÜ ëïáÜ ÜæØòÜ áØ òæááï åØ .çäÙï äã

 åÝñðñ áìã çäÛÝÚ çáÙÝ ßàñÜ òÝÛáßá äñ åáïáÝÛæÜ åáèÝòèÜ çáÙ
 ÜÞÝßÙ- .(çäÜä 'Û ëáêé) òáìéã òÝêæñæ âãä ñá 

 
 :çäÜäÛã êÙïè åáßàñÜ äÛÝÚ 
.Ø  åáèÝòèÜ :òÝèÝðßØÜ åáèñÙ ÝÚðÛÝññ åáêàï ÝØ åáñÛß åáßàñ áÙÚä

.ßàñÙ òÝáéÛèÜ òÝÛáÛæ äê åáééÝÙæÝ åáïáÝÛæ 
 
.Ù :äê åáééÝÙæ åáèÝòèÜ ,òÝÙð åáèñ åáäìÝàæÜ åáßàñ áÙÚä 

-  òÝÛáÛæ äñ çÝãÛáê ÝðÙêñ "åááðÝàéáÜ" åáèÝòèÝ ðÙêÜæ òÝãðêÜ
.(åáãæéÝæ åáÛÛÝæ á"ê Øä) ßàñÙ ðÙêÙ Ýãðêèñ òÝáèÛá 

-  áÝìáæ ØÝÜñ ,"ÜáðàæðÚÝàÝì" äñ âáäÜòÙ ÝèãÝÜñ òÝìæ
 ðáÝØ áæÝäîò äê ééÝÙæÜ– ÝìèáØ ðñìØæÜ âáäÜòÙ Üáîæð

òáòÛáÛæ-.ßàñ òÛáßá äã áÙÚä òáðàæ 
-  ÜìæÝ ðáÝØ åÝäîò çáÙ ÜØäãÜ ,(ÝàÝìÝòðÝØ) "åÝäîòÝìæ"

 òáìðÚÝìÝà–  ÛÝÛæä ðñìØæÜ "ðÝñáá" äñ âáäÜò âÝò
.åáïßðæÝ òÝàèáÛðÝØÝï 

 
.Ú את  01% -מנהל האגף מעריך כי הנתונים הקיימים כיום תואמים בכ

  הגודל האמיתי.
ÝáðÙÛä  ÚÝðÛáñ òðÚéæÙ ,ÜäØ åáæáÙ ÜñêèÜ ,ÜááïñÜÜ òÝãðêæ

 åêÝ åáãæéÝæ åáÛÛÝæ á"ê ðáêÙ çÝèáÚÜ áßàñ äñ ÜÛáÛæ òãðêè
 åáèÝòèÜ ðÚØæ çãÛÝêá ÜæÝáéú .åáèäÙïä åÝäñòä éáéÙÜ åÚ çãÝ 
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.Û בין הנתונים האמיתיים  01% -הביקורת מציינת כי סטייה של כ
 -תה כמשמעו –בשטח ובין השטחים הרשומים בחוזה עם הקבלנים 

  .אלף ש"ח לשנה 111
 

 ריכוז מידע על השטחים המגוננים .8
 

.Ø .åáäáêá ÜðïÙÝ ßÝïáì åÝáï ðñìØæ äìÝàæ ßàñ äã äê åáèÝòè ÞÝãáð 
 
.Ù  ÛßØ äã ðÝÙê ,"çÚ ïáò" òÙñßÝææÜ òãðêæÙ åááï ëÚØÜ áÛðñæÙ

:åáØÙÜ åáèÝòèÜ òØ ääÝãÜ ,åáèÚÜæ 
- ßàñ ,ÜáÚÝéÝ Üáßæî ëïáÜ ,áääã :äÛÝÚÝ ëïáÜ ,åáìîÝðæ åá

.åáÜÙÚ àÝðáì çã Ýæã .ïßñæ áèïòæ 
-  ,òÝáÞðÙ ,òÝäÝÚðì ,åáèÝòìñØ ,åáäéìé :åæÝÛ äñ åáàèæäØ

.'ÛãÝ 
- .(áääã) ÜááïñÜÜ òÝãðêæ 
- .ïßñæ áèïòæ ,Üáßæî áÚÝé ,òÝáääã :òÝèÝæò 
 

.Ú  çÝèáÚ òÛáßá äã ðÝÙê òÙñßÝææÜ òãðêæÙ "ïáò" åááï çã Ýæã
ÝßðÙ åáêàï çÝÚã ,(çÚ ÜèáØñ) òÝÙ–  çÚÜ áïáòÙñ åáèÝòèÜ òØ ääÝãÜ

.ÜááïñÜÜ òÝãðêæ äñ ðòá àÝðáì çãÝ 
 
.Û  äê áèÝáß êÛáæ çòÝèÝ ëáïæ ØÝÜ êÛáæÜ ÞÝãáð áã ÜØîæ òðÝïáÙÜ

.åáèèÝÚæÜ åáßàñÜ 
 

 היקף השטחים שבטיפול הקבלנים .9
 

.Ø  òêä òêæ Üèòñæ çäÙï äã äñ ÝäÝìáàä åáðéæèÜ åáßàñÜ äÛÝÚ– 
äÝ åáñÛß åáèÚ åáæïÝæ åáäìÝàæ åáßàñ åáêðÚè òØÞ òæÝê-  Ùïê

.'ÛãÝ ,åáñÛß åáèÚ òæïÜ ,áÝèáÙ ,ßÝòáìÝ ÚÝðÛáñ áãðî 
 
.Ù  ëáêé) åáèäÙïÜ åê òÝðñïòÜÜ ÜÞÝßÙ5  ØÜò ÜáðáêÜ" :êÙïè ('Þ

 ÜòêÛ äÝïáñ áìäÝ òÝðñïòÜÜ òìÝïò âäÜæÙ òê äãÙ òáØñð
"ê ,Üáèáê òÝØð áìä ÜÛÝÙêÜ áðÝÞØ òæáñðÙ åááÝèáñ éáèãÜä áÛêäÙÜ á

 Ûê äñ ðÝêáñÙ åáßàñ òêáðÚ á"ê ÝØ åáßàñ òìéÝÜ25%  ääãæ
.çäÙïä Ýðéæèñ òÝÛÝÙêÜ 
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 :åáèäÙïÜ äÝìáàÙñ ßàñÜ ëïáÜ2007 -  2010 

çäÙïÜ ðÝÞØ )גודל השטח )בדונמים òìéÝò ëïáÜ 
(åáÞÝßØÙ) 
(áÙáéèàèáØ) 

 áðÝïæ ÜÞÝß2007 ) òðÝïáÙÜ òêÙ9/2010( 
áÙáéèàèáØ áÙáéèàéïØ ÙáéèàèáØá áÙáéèàéïØ 

.é.Ø 1 180.89 13.92 201.64 10.45 11.5% 
3 170.92 34.14 177.75 - 0.4% 
çäÙïä ã"Üé  351.81 48.06 379.39 10.45 7.8% 

.Ù.Ý 2 213.92 47.65 259.00 - 21.0% 
4 143.98 14.55 162.66 - 13% 
çäÙïä ã"Üé  357.90 62.21 421.66  - 17.8% 
 02.0% 1/.01 510.11 001.27 710.70  סה"כ עירוני

 
.Ú  åáèäÙïÜ äÝìáàÙñ ßàñÜ ëïáÜ) ÜäÙàÜ áèÝòèæ2007 – 2010 ÜäÝê (

 äÝìáàÙñ åáðÝÞØÜæ ÛßØ äãÙ åááÙáéèàèáØÜ åáßàñÜ ëïáÜ áã
 ðÙæàìéÙ åáèäÙïÜ2010  çáÙ êè äÝÛáÚÜñã ,áðÝïæÜ ÜÞÝßÜ ÞØæ äÛÚ

0.4% ä- 21% ìáàÙñ åááÙáéèàèáØÜ åáßàñÜ ëïáÜ ã"Üé .ðÝÞØä äÝ
Ù äÝÛÚ åáèäÙïÜ- 9/2010 Ù- 12.9% .áðÝïæÜ ÜÞÝßÜ òêÙ ðñØæ 

 
  ðØÝèá ÞØæ2009  ðÙæàìé ÛêÝ2010  åááÙáéèàèáØÜ åáßàñÜ ã"Üé

 ÛÝêÙ ,áÝèáñ äã Øää ØÝÜ (åáðÝÞØÜ áèñÙ) .Ù.Ý çäÙïÜ äÝìáàÙñ
 Ûê åáäÝÛÚ Øä åááÝèáñ Ýäß .é.Ø çäÙïÜ äÝìáàÙñ åáßàñÜ ëïáÜÙñ

 àéÝÚÝØ2010  ðÙæàìéÙñã2010 ã ÝäÝìáàæ ÝêðÚè- 19  ßàñ åèÝÛ
.áÙáéèàèáØ 

  
.Û  הביקורת בדקה האם לכל תוספות השטחים קיימות אסמכתאות

 חתומות.
נמצא כי עבור כל הגדלת שטח )כמו גם הקטנה( קיימת אסמכתא  

 מאת מנהל מח' פיקוח ואחזקה החתומה ע"י ראש האגף.
 
.Ü ïàðÝìéÜ ßàñä åÚ çÝèáÚ áòÝðáñ çòÝè .é.Ø çäÙïÜ äñ ëïáÜÙ ,38.65 

 òäáßòæ äßÜ ,åèÝÛ2008 ðÝÞØ äñ òÝÝîÜ âãÙ ïéÝê .3 òÝäêÜ .
ã ØáÜ òáñÛÝßÜ- 25,000 ã) ñÛÝßä ß"ñ- 300 (Üèñä ß"ñ ëäØ. 

 
 היקף התשלומים .10

.Ø  áèÝáæ) áðÝïæÜ ÜÞÝßä åØòÜÙ2007 äñ ÜßèÜ ðßØä) åèÝÛä ðáßæÜ ,(
15.2% ØÝÜ (500.32 Ý ,áÙáéèàèáØ ßàñ åèÝÛä ß"ñ- 203.52  ß"ñ

 Ûê áÝèáñ Øää ðØñè ÜÞ ðáßæ .(òÝñðÝß çÝÚã) áÙáéèàéïØ ßàñ åèÝÛä
 Ûê ã"Üé) òÝðñïòÜÜ òìÝïò ëÝéä4  òìéÝòÙÝ ÛÛæä ÛÝæîÙ ,(åáèñ

.æ"êæ 
 
.Ù  באגף שולם לקבלנים מתחילת תוקף החוזה סכום שנעשתה עקב טעות

ש"ח לדונם שטח  /21 -ש"ח לדונם שטח אינטנסיבי ו 110.11עודף של 
תוקנה רק לאחר כשנתיים וארבעה נתגלתה וטנסיבי. טעות זו אק

החזירו שני הקבלנים סכום של  2110חודשים : באוקטובר4נובמבר 
 ש"ח סה"כ. /857//
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.Ú  ëáêé) ÜÞÝßä åØòÜÙ5 ðáêÜ ('ßá ÜòêÛ äÝïáñ áìä ,òáØñð Üá

 ,çäÙïÜæ ÝèæÞÝÜñ åáòÝðáñÜ ëïáÜ òØ çáàïÜä ÝØ äáÛÚÜä ,áÛêäÙÜ
Ø ØîÝá äêÝìãÝ ëØ òØÞÝ âãä ÜäáêÜ òØ ïæèä áäÙæ ,áìéãÜ ëïáÜÜ ò

 ÜèÝîð òÝêáÙñä ÝêîÝÙ åáòÝðáñÜ åØ–  ÜäÛÚÜ äñ ÜðïæÙñ ÛÙäÙÝ
 äê ÜäÛÚÜÜ ðÝêáñ Üäêá Øä25% .ÜÞÝßÜ áÝÝñæ 

 
 ðáêÜ òäÜèÜ òñáðÛ Ùïêá ëïáÜ òØ ëÚØÜ çáàïÜ çÝãéß áÛêîä Üá

æ äßÜ ,åáèäÙïÜæ ñïÝÙæÜ òÝðáñÜ- 10  áèÝáÙ2009ìáàÜ ïéìÝÜ . äÝ
 äñ ßàñ àêæä ,(òÝñðÝß) åááÙáéèàéïØÜ åáßàñÙ10.45  ,åèÝÛ

Ù) ÜèàïÝÜÝ- 80% .ÜááßæîÜ òèæÞÜ ( 
 òÝñðÝßÙ áÙáéèàéïØÜ äÝìáàÜ òØ ñÛßä ÜèÝÝãÜ ëÚØÜ äÜèæ áðÙÛä

 òäáßòæ äßÜ2011 òêä òêæ çòáè òÝñðÝßä áïäß äÝìáà åááòèáÙÝ ,
.ëÚØÜ áÛÙÝê á"ê 

 
.Û קה השוטפת בכל אזורי הביקורת בדקה את כל חשבונות האחז

ÜïÝÞßò òÝáÝäê òäÙà 8 )2101ועד ספטמבר  2110הגינון מינואר 
 òìàÝñ2009 – 9/2010.) 

  ,ÜÞÝßÙ êÝÙïÜ åèÝÛä ëáðêòä åØòÜÙ ÝáÜ åáæÝäñòÜ áã Øîæè
 åØòÜÙ çäÙï äã äÝìáàä òêä òêæ ðéæèñ ßàñÜ ëïáÜä åØòÜÙ
ìéæñ åáßæîÜ òÝæãÙ åááÝèáñÝ òÝßèÜ áìäÝ ,ÜÙÝòã ØòãæéØä ï

 çäÙïÜ– .ÜÞÝßÜ òÝãðØÜÙ àðÝìæã 
 

  òïéìÜ Ùïê áã ÜäÝê òìàÝñÜ ÜïÝÞßòÜ òÝáÝäê òäÙà ßÝòáèæ
æ) òÝßèÜÜ + åááÙáéèàéïØÜ åáßàñÜ òáÙðæÙ äÝìáàÜ- 10  áèÝáÙ

2009ãÙ ã"Üé ÜÛðá òìàÝñÜ ÜïÝÞßòÜ òÝäê (- 60  .ñÛÝßä ß"ñ ëäØ
 òèñÙ2009 ÜòáÜ åáðÝÞØÜ äãÙ ðáêÙ òìàÝñÜ ÜïÝÞßòÜ òÝäê ã"Üé 
ã- 6,100,000 ä òÝäêÜñã ,ß"ñ- 2010 ãÙ òãðêÝæ- 5,700,000 .ß"ñ 

 
  ñá ÜäÙàÙ òàðÝìæÜ òìàÝñÜ ÜïÝÞßòÜ äñ òÝäêÜæ :ÜðêÜ)

 áðÞßÜ ,çäÙïÜ åê òÝáÝèÙñßòÜ çáÚÙ åáèÝñ åááÝãáÞ òáßìÜä
 òèñÙ .òÝéèïÝ åáæÝäñò2009 ã âéÙ ÝáÜ åááÝãáÞÜ ã"Üé- 58,000 
ðØÝèá åáñÛÝßÙÝ ,ß"ñ- ã ðÙæàìé- 8,000 .(ß"ñ 

 
.Ü  ëáêé) ÜÞÝßä åØòÜÙ19 Ü çáÙ ñáÚÜä çäÙïÜ äê ('Û- 1 ä- 7  ñÛÝß äãä

 çÝÙñßä .ëäÝßÜ ñÛÝßÙ ÝÛá äê ÝêîÝÙñ òÝÛÝÙêÜ çáÚÙ àðÝìæ çÝÙñß
.ßïìæÜ á"ê ðñÝØñ ÜÛÝÙê çæÝá ëðîä ñá 

  åáãæéæÜ åáìðÝîæ òÝèÝÙñßÜ äãä áã Øîæè òðÝïáÙÜ òïáÛÙÙ
 ëáêé) åáñðÛèÜ18 .(çäÜä 
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 (042101 – 2110עלויות תחזוקה שוטפת )
 

 
 

 חודש

סה"כ עלות  ו.ב.  הקבלן              א.ס.  הקבלן             
 עלות )בש"ח( גודל שטח )בדונם( עלות )בש"ח( גודל שטח )בדונם( )בש"ח(

 אקסטנ. אינטנ. אקסטנ. אינטנ.
 ðØÝèá2009 396.04 61.36 265,504 421.66 59.65 277,431  
 ðØÝðÙì2009   264,097   278,159  
 íðæ2009   263,850   277,899  
 äáðìØ2009   265,158   279,094  
 áØæ2009   267,774   281,847  
 áèÝá2009   238,788   253,589  
 áäÝá2009 396.04 10.45 233,171 421.66    --- 241,966  

 àéÝÚÝØ2009   235,654   244,542  
 ðÙæàìé2009   236,779   245,710  
 ðÙÝàïÝØ2009   236,099   245,005  
 ðÙæÙÝè2009   236,566   245,490  
 ðÙæîÛ2009   236,793   245,854  
 681068500 80068156/ --- --- //2805182 --- --- 2110סה"כ  
 ðØÝèá2010   235,777   244,799  
 ðØÝðÙì2010   234,216   243,178  
 íðæ2010   233,541   242,478  
 äáðìØ2010   233,733   242,718  
 áØæ2010   235,777   244,799  
 áèÝá2010   240,535   245,740  
 áäÝá2010   243,934   246,441  

 àéÝÚÝØ2010 398.69 10.45 248,380   247,602  
 ðÙæàìé2010 379.39 10.45 234,748 421.66    --- 248,762  

 
 
 )כללי( החוזה עם הקבלנים .11
 

.Ø  'éæ áÙæÝì Þðãæ òÝÙïêÙ ,ÜÞÝßÜ3/07 áèÝáÙ åáèäÙïÜ áèñ åê åòßè ,
2007 .òÝìéÝè åááòèñä ÜãðØÜä ÜáîìÝØ åê ,åááòèñä 

 
.Ù  áèÝáÙ2009 .òìéÝè ÜèñÙ âðØÝÜ ÜÞÝßÜ äñ ÝìïÝò 
 
.Ú Ù ÜæááòéÜ ä"èÜ ÜãðØÜÜ òìÝïò- 9.6.2010 ÜãðØÜÜ åäÝØ ,

 .Ù.Ý òðÙß åê ÜÞÝßÜ òãðØÜ :åáñÛÝß ðìéæÙ ÜÙãêòÜ òìéÝèÜ
 Üæòßè 

Ù- 18.11.2010Ù Üæòßè .é.Ø òðÙß åê ÜÞÝßÜ òãðØÜÝ ,- 
25.11.2010. 

 במשך אותה תקופה פעלו הקבלנים ללא חוזה תקף חתום. 
  
  òÝêÛ áïÝäáß Ùïê ÙãêòÜ ØñÝèÙ äÝìáàÜ ëÚØÜ äÜèæ áðÙÛä

ÙÚä åáèäÙïÜÝ ÜáðáêÜ çáÙ åááàìñæ ÜÙáîÜñ òÝèÝñ òÝñáðÛ á
.ÜáðáêÜ 
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 קבלני משנה .12
 

.Ø  òÝêîæØÙ ßàñÙ ÜÛÝÙêÜ òØ åáäáêìæ ÞðãæÙ ÝãÞñ åáèäÙïÜ áèñ
 .(åÜáèñ ðÝÙê ÛßØ) Üèñæ çäÙï כל העובדים בשטח מועסקים מטעם

קבלן המשנה ולמעשה לקבלנים הזוכים במכרז אין נגיעה8 באופן 
מת עבור העבודה יה משלימעשי8 לעבודה הנעשית בשטח )העיר

 ישירות לקבלנים שזכו במכרז8 תמורת חשבוניות שהם מגישים(.   
 
.Ù ðáêÜ çáÙÝ çäÙïÜ çáÙ âÝÝòæ åðÝÚ ÛÝê åááï ä"èÜ ÜàáñÙá äÝäêÜ Üá

 ,åáäêÝìÜ 'éæÙ çÝÚã) òÝáÝäêÙ âÝéßá ÜèñæÜ çäÙïñ âãä ØáÙÜä
 ëáêéÙ àðÝìæã15 .(çäÜä 

 

  מנהלי העבודה .13
 

.Ø ÝÞØÜ ÜÛÝÙêÜ áäÜèæ åááÞãðæÜ åáæðÝÚÜ åÜ çäÙïÜ åêàæ åááð
 ðñïÜ ðïáê åááïòæ åæêÝ ßàñÙ çÝèáÚÜ òÝÛÝÙê äñ êÝîáÙÜ äÝÜáèÙ

  .ëÚØÜ äñ ëàÝñÜ 
.Ù  âÝòæ) ðÝÞØ äãä ,ÜÞÝßä åØòÜÙ4  çäÙïÜ á"ê ÜèÝæá (çÝèáÚÜ áðÝÞØ

 ÜÛÝÙêÜ ðÝÞØÙ åáæèÝÛÜ ðìéæä éßá äã Øää ,ÛßØ ÜÛÝÙê äÜèæ
 ëáêé)1  'Ø4  ßìéèÙ2 Ýáäê .( ÜÛÝÙêÜ Ûðñæ äñ ÜÛÝêò äêÙ òÝáÜä

 òÝèèÚÙ áêÝîïæ ÚÝéä1  òÝßìä åááòèñ äñ çÝáéè äêÙÝ ,òÝßìä ñÛß
    .ÜæÝÛ ëïáÜÙ çÝèáÚ òÝÛÝÙêÙ 

 
 :áã Øîæè òðÝïáÙÜ òïáÛÙÙ 

-  .ñðÛèã ,ÜÛÝÙê äÜèæ çäÙïÜ á"ê ÜèÝææ ðÝÞØ äãä 
- :(çÝáéèÝ ÜÛÝêò) ÜÞÝßÙ òÝñáðÛä ÜÛÝÙêÜ äÜèæ òæØòÜ áÙÚä 

 òðÝïáÙä ðÝÞØÙ ÜÛÝÙêÜ äÜèæ áÙÚä ïð åáãæéæ Ýðéæè1  äêÙ)
 ÚÝé òÝèèÚ òÛÝêò2 .(ñðÛèã çÝáéè äêÙÝ 

 
 äÜèæ äã çááØðæ ØÝÜ åáèÚ òïÞßØÝ ßÝïáì òïäßæ äÜèæ áðÙÛä
.ÛáïìòÜ áÝäáæä ÝòæØòÜ òØ ðñØæÝ Ûáïìòä Ýòéáèã áèìä ÜÛÝÙê 

 
 העסקת עובדים מקצועיים .14
 

.Ø ê ïáéêÜä ,ÜÞÝßä åØòÜÙ ,çäÙïÜ äê åÝßòÙ áêÝîïæ íêÝá ÝèÝÙñß ä
.åáÛÙÝêÜ òØ âáðÛáÝ ÜÝÝäáñ ,òÝèèÚÙ åáêÚìæÝ ßæÝîÜ òèÚÜ 

  ã"Üé) êÝÙñÙ åááòêñ äñ ëïáÜÙ òÝáÜä âáðî íÝêááÜ8  (ñÛÝßÙ òÝêñ
 ïÝÛÙä ,ÜÛÝÙêÜ äÜèæÝ ßïìæÜ åê ðááéä âáðî íêÝáÜ .ðÝÞØ äãä
 äñ ëïáÜÙ åáèÝñ åáÚÝéæ êïðï òÝïáÛÙ êîÙäÝ çÝèáÚÙ òÝáêÙ12 

áÛÙ äã äê ÜèñÙ êïðï òÝï25 ã) ÜïÞßØ åèÝÛ- 400  ,ÜèñÙ òÝïáÛÙ
.(åááÙáéèàèáØÜ åáßàñÜ ëïáÜ áìä 
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.Ù  åáèñÙ ÙòãÙ íÝêááÜ òÝß"ÝÛ ëïáÜ òØ ïÝÛÙä ÜñïáÙ òðÝïáÙÜ2009 

–  ðÙæàìé2010:çäÜäÛã ðæÝß äÙïòè . 
2009 
-   18.6.2009.(òáØäïß ÜÛÙêæ) åáñðÝñ òïáÛÙ    : 
-   30.8.2009ß    :.(òÝØñÛæ íêÝá) ðáêÙ òÝØñÛæ òêÛ òÝÝ 
-   22.10.2009.(òáØäïß ÜÛÙêæ) åáñðÝñ çÝßÙáØ  : 
-   15.11.2009.(òáØäïß ÜÛÙêæ) åáïáÞæ òáäØáÙÝðïáæ ÜïáÛÙ  : 
-   22.11.2009.(åÝèÝðÚØ) åáîêÙ äÝìáàä òêÛ òÝÝß  : 
 2010 
-   13.4.2010.(áÝèÙ î"ÜÚÜ âáðÛæ) åáäïÛ áèááèêÙ ðÝáé   : 
-   25.4.2010   :3 .(åÝèÝðÚØ) åáéÝàìáäïØ áîê 
 

.Ú  ëïáÜÜ òæÝêä äêÝìÙ íÝêááÜ ëïáÜ áÙÚä òðÝïáÙÜ òäØñä ÜÙÝñòÙ
 ÜÞÝßÙ ñðÛèÜ-  òÝáèìÜ áã ßÝïáìäÝ ÜïÞßØä ÜïäßæÜ äÜèæ ðéæ

 ÜèÝê áßãÝèÜ ëïáÜÜ áãÝ ,äêÝìÙ åáãðîä åØòÜÙ òÝñêè íÝêáá òäÙïä
.òÝñáðÛÜ äê 

 
.Û ïñÜ ÛÙÝê ïáéêÜä çäÙïÜ äê åáæáØòæ åáðÝñáã äêÙ ,ðÝÞØ äãä Üáá

ðáêÜ á"ê ðñÝØáñ ,ÜááïñÜ òÝãðêæÙ äÝìáàäá.Üá 
 

  åáïéêÝæ áã Øîæè òðÝïáÙÜ òïáÛÙÙ4  ØÝÜ åÜæ ÛßØ äãñ åáÛÙÝê
 çÚÙ âæéÝæ ÜááïñÜ òÝãðêæ äáêìæ" éðÝïÙ òÝìòòñÜ òÛÝêò äêÙ

.äØðñáÙ ëÝèäÝ òÝèèÚä çÝÚðáØÜ åêàæ ,"áÝèÜ 
 

 מספר עובדי הגינון .15
 

Ø.  òÝÛÝÙê âðÝîä ,çÝèáÚ áèäÙï åê òÝáæÝïæ òÝáÝñð äñ òÝáÝðñïòÜÙ
 åáäêÝìÜ ðìéæ áÙÚä òÝáðïáê òÝñáÚ áòñ òÝÚÝÜè ,òìàÝñÜ ÜïÞßØÜ

:ÜÛÝÙêÜ òÝêñÝ 
-  "ÜØîÝòÜ çßÙæ" òñáÚ–  òæð åØ êÙïè ßàñÙ ÜïáÛÙ áìä ÝèááÜÛ

 åáÝéæ åáÛÙÝê ðìéæä ÜñáðÛ Øää ,òÝñáðÛä ÜèÝê çÚÜ òïÝÞßò
ÛÝÙê òÝêñä ÝØ.òÝæáÝéæ Ü 

-  ßàñÙ òÝÜñä ñðÛèÜ áäæáèáæ åáÛÙÝê ðìéæ äñ ÜÞÝßÙ àÝðáì
.ÜÛÝÙêÜ êÝîáÙä 

 
.Ù  ðßØä ,ñðÛèÜ åáÛÙÝêÜ ðìéæ òØ ÞðãæÙ çááîä ÝðßÙ òÝÙÝßð òáðáêÙ

 äãÙ òÝáÜä åáãáðîñ åáÛÙÝêÜ ðìéæ áÙÚä òáêÝîïæ ÜãðêÜ åÝáï
.òñðÛèÜ Üæðä åáèèÝÚæÜ åáßàñÜ òØ ØáÙÜä áÛãÙ ðÝÞØ 

 
 òä åØòÜÙ ëáêé) ÞðãæÜ áØè1  ëáêé) ÜÞÝßäÝ ('Û16  áÛÙÝê ðìéæ ('Ú

 äãä ÛßØ ÛÙÝê ØÝÜ çÝèáÚÜ20  òìéÝò äã äê ðñØã ,ðÝÞØ äãÙ åèÝÛ
 äêæñ çÝèáÚ20 .ëéÝè ÛÙÝê çäÙïÜ Üîïá åèÝÛ 
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  åáÛÙÝêÜ ðìéæ ,òðÝïáÙÜ òêÙ åáäìÝàæÜ åáßàñÜ ëïáÜä åØòÜÙ
:òÝáÜä âáðî âãáìä 

  ðÝÞØ1 – 11 äÜèæ + åáÛÙÝê .ÜááïñÜ ñáØ + ÜÛÝÙê 
 ðÝÞØ2 – 13 .ÜááïñÜ ñáØ + ÜÛÝÙê äÜèæ + åáÛÙÝê 
 ðÝÞØ3 – 11 .ÜááïñÜ ñáØ + ÜÛÝÙê äÜèæ + åáÛÙÝê 
 ðÝÞØ4 -  9  .ÜááïñÜ ñáØ + ÜÛÝÙê äÜèæ + åáÛÙÝê 
 

.Ú  הביקורת בדקה האם הקבלנים עומדים בהתחייבויותיהם לפי
 החוזה בנוגע למספר העובדים.

  òÝß"ÝÛ ÝïÛÙè ,åáèÚ òïÞßØÝ ßÝïáì òïäßæ Üèáãæñ åááñÛÝß
 òØ åáæãéæ ÜäØ òÝß"ÝÛ .ðÝÞØ äã äñ òÝèÝÙñßä åáìðÝîæÜ
.ÜÛÝÙêä åáÙîááòæÜ åáÛÙÝêÜ ðìéæ áìä åááæÝáÜ åáèÝòèÜ 

 
נמצא כי באופן קבוע חסרים עובדים בעבודות התחזוקה השוטפת  

äê äàÝÜ ÜÞÝßÙ ,ÜïäßæÜ äÜèæ áðÙÛä לעומת הנדרש בחוזה. 
èäÙïÜ åáÛÙÝêÜ 'éæ ðÛÚÝÜ Øä åäÝØ ,åæÝÛÜ òïÝÞßòÙ åÚ äìàä åá

 òÝÝîÜ äê Üñêæä Üèæè åæÝÛÙ äìàæÜ òÝÝîÜ âãÝ .ÝÞ Üäàæä ñðÛèÜ
.åáÛÙÝê åáðéß áã åñðè âãáìäÝ åáèÚÜ òïÝÞßò áÛÙÝêã åÝñðÜ 

 
  äÝÛÚ åáðéßÜ åáÛÙÝêÜ 'éæ åáòêä áã ÜØîæ òðÝïáÙÜ òØÞ åê Ûßá

 ,åæÝÛÙ äÝìáàÜ âðÝîä ñðÛèÜæ ðòÝáðÙàîæ åÜ åáèÝòèÜ) ÜæÚÝÛã-
:(áñÛÝß 

 
-  ðØÝèáÙ2010  ðÝÞØÙ Øîæè1  äñ ðéß34  ,åáÛÙÝê4 Ý ÜÛÝÙê áäÜèæ- 

26  ðÝÞØÙÝ ;ÜááïñÜ áñèØ3  äñ ðéß55  ,åáÛÙÝê2 Ý ÜÛÝÙê áäÜèæ- 
2 .ÜááïñÜ áñèØ 
 
-  àéÝÚÝØÙ2010  ðÝÞØÙ Øîæè1  äñ ðéß29 Ý åáÛÙÝê- 6  áñèØ

 ðÝÞØÙ ;ÜááïñÜ2  äñ ðéß Øîæè46  ðÝÞØÙ ;åáÛÙÝê3  äñ ðéß29 
Ý åáÛÙÝê- 4  ðÝÞØÙÝ ;ÜáïñÜ áñèØ4  äñ ðéß29 Ý åáÛÙÝê- 2  áñèØ
.ÜáïñÜ 

 
-  ðÙæàìéÙ2010  ðÝÞØÙ Øîæè1  äñ ðéß17  ðÝÞØÙ ,åáÛÙÝê3  ðéß

 äñ23 Ý åáÛÙÝê- 6  ðÝÞØÙ ;ÜááïñÜ áñèØ2  äñ ðéß29  ;åáÛÙÝê
 ðÝÞØÙÝ4  äñ ðéß26 Ý åáÛÙÝê- 21 .ÜááïñÜ áñèØ 

 
  çáÙ ,ääã âðÛÙ ,êè åáÞÝßØÙ ðéßÜ13% - 9%  åáÛÙÝêÜ ðìéææ

.ðÝÞØ äãÙ ñðÛèÜ 
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.Û ðáêä ðñìØæÜ ëáêé åááï åáèäÙïÜ åê ÜÞÝßÙá çäÙïÜ òØ Ùááßä Üá

.åáðéß åáÛÙÝê äñÙ áìéã áÝîáìÙ 
  ÜìÝïòÙ òÝéèï/åááÝîáìÜ ØñÝè òØ òðÝïáÙÜ òïáÛÙÙ2009 – 9/2010 

 ëáêé)17 ä áã Øîæè ,(çäÜä àêæ2 ã äñ éèï :åáðïæ- 6,000  ß"ñ
 ðØÝèáÙ2009  ðÝÞØ çäÙïä1  +3  âéÙ éèïÝ ,åáÛÙÝêÙ ðÝéßæ ðÝÙê
45,000  áØæÙ çäÙï ÝòÝØä ß"ñ2009  åáÛÙÝêÙ ðÝéßæ ðÝÙê–  ÚÝÜè Øä

.åáÛÙÝêÙ ðÝéßæ çáÚÙ åáèäÙïÜ äê òÝéèï äáàÜä 
 
 הפיקוח על עבודת הגינון .16
 

.Ø ä ÜðÝæØ ßÝïáìäÝ ÜïÞßØä ÜïäßæÜ ÜïÝÞßòÜ òÛÝÙê äê ßïì
òáêÝîïæ ÜèáßÙæ åáèäÙïÜ äñ òìàÝñÜ- òáìéãÝ òáèÝÚðáØ–  âÝò

ðáêÜ çáÙ ÜÞÝßÜ áìáêé åÝáïá.åáèäÙïÜ çáÙÝ Üá 
.Ù ðáêÜ ßÝïáìá ÜïäßæÜ äÜèæ á"ê Üñêè òìàÝñÜ ÜïÝÞßòÜ äê Üá

 åê ßÝïáìäÝ ÜïÞßØä4  ïð .ÜØäæ ÜðñæÙ (ÜïäßæÜ áÛÙÝê) åáßïìæ
áì éðÝï ðÙê åáßïìæÜæ ÛßØ.òÝØäïßÜ Ûðñæ åêàæ ßÝï 

 :òääÝã åáßïìæÜ òÝáðßØ 
-  ,òÝñðÝß ,çÝèáÚ áßàñ) ðÝÞØÙ ÜñêèÜ äãÙ ÜàáäñÝ áääã ßÝïáì

.ÛïÝæ òÝØáðïä Üèêæ çòæ ,ÜááïñÜ òÝãðêæ 
- .ÙÝßðÜ àÝÜáðÝ ïßñæÜ áèïòæ äñ (òáòÝÞß) òáääã ÜïáÛÙ 
- .ðÝÞØÙ åáêîÝÙæÜ åáàïáÝðì ðßØ áääã Ùïêæ 

 
.Ú ðÙ åÚ Ýæã ,òÝÙÝßðÙ òÝÙð òÝáæÝïæ òÝáÝñ–  ÚÝéæ ØÝÜ äêÝìÙ ßÝïáìÜ

 Üñêèñ ßÝïáì :áðï ,"ÛÝæî" ÚÝéæ ßÝïáì ØäÝ ("çÝáäê" ÝØ) "ëî"
 òáääã ÜðïÙ çáêæ ,ÜÛÝÙêÜ äñ (çæÞ òÝÛÝïèÙ ÝØ) åáæáÝéæ åáÙäñÙ

 çäÙïÜ äñ ÜèÝÝãÜÝ–  çæÞ äã âñæÙ ÜÛÝÙêÜ áðòØÙ òáæÝá òÝßãÝè ØäÝ
.çäÙïÜ òÛÝÙê 

 æ äñ ÜãðÛÜ òðÙÝß á"ìê åáæðÝÚ ëÝòáñÙ ÜèãÝÜñ ,åáèìÜ Ûðñ
 çÝèáÚ áèäÙï") äØðñáÙ ëÝèäÝ òÝèèÚä çÝÚðáØÜ åÜáèáÙÝ åááêÝîïæ

 òèñæ ,"òÝáæÝïæÜ òÝáÝñðÙ2000 (–  áÙÚä åáäÙÝïæÜ åáääãÜæ ÛßØ
 :ØÝÜ åáßïìæÜ ðìéæדונם8 11/ – 211 -מפקח אחד ל  áÝäò

ßàñÜ äÛÝÚ ,ñðÛèÜ ßÝïáìÜ ïæÝê ,åáèÚÜ áìÝØ :çÝÚã åáèááìØæÙ 
 áêîæØ ,åáèÝñÜ åáðòØÜ çáÙ ïßðæÜ ,òÝéãä ßïìæÜ äêñ áìðÚÝØáÚÜ

.'ÛãÝ ,ßïìæÜ òÝñðä åáÛæÝêÜ ÛÝáèÜ 
 

בהתאם למפתח המומלץ הנ"ל עבור מספר מפקחי גינון ברשות  
(åØòÜÙ  משרות /./ – 2.5 -צריכים להיות ברחובות כ –מקומית 

ïéÝê ÜÞ ØñÝèÙ ,äáêä ðÝæØã .(ÛÙäÙ áÙáéèàèáØÜ ßàñÜ äÛÝÚä åá
ðáêÙá åáñááØæÜ åáßïìæ Üá4  òèñæ ,ä"èÜ íäæÝæÜ ßòìæÜ) òÝðñæ
2000.(Ùááßæ ÝèáØ , 

 
Û. Ù Üäáßòæ ßïìæ äã äñ òáæÝáÜ ÜÛÝÙêÜ- 07.00  òÝØáðïÙ äÝìáàÙ

 ðáÙêæ ÜïäßæÜ äÜèæ .ëÚØÜ Ûðñææ ÝáÛáä òÝêáÚæÜ ,ÛïÝæÜ
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 Ûðñæä çãÝ åáßïìæÜæ ÛßØ äãä òÝØáðïÜ òØ ÜÛÝÙêÜ åÝá òäáßòÙ
ØÜ ÜèñæÜ çäÙï äãä áØðß4  äÝìáàäÝ òêáÛáä ðáÙêæ ÜÞ) åáðÝÞØÜ

.(ðÝÞØ äãÙ ÜÛÝÙêÜ áäÜèæ 
 òØ ðñáØÝ ðòØÙ ðïáÙ ßïìæÜñ ðßØä ïð òáñêè òÝáèì "òðáÚé"

òÝãáØ  çÝáïè ØñÝèÙ ÛïÝæ òÝØáðï .çäÙïÜ á"ê áÝïáäÜ çÝïáòÝ ÜÛÝÙêÜ
 ðòØÙ ðÝïáÙ Øää åÚ ðÝÚéä ßïìæÜ áØñð ÜááïñÜ áîÝîáìÝ åáèÚ– 

òêÛÝÜ äê âæòéÜÙ .áÝïáäÙ äìáà áã çäÙïÜ 
  åáÛêÜ ,ÜáðáêÙ åáÛáïìò áäêÙæÝ ðÝÙáîÜæ ÛïÝæä òÝêáÚæ òÝáèìÜ

.êÚìæä 
  òèñÙ2009 ðØÝèá)- ÛïÝæÙ ÝäÙïòÜ (ðÙæîÛ4302  åáØñÝèÙ òÝáèì

 ,òðèî áîÝîáì) åáæ áØñÝèÙ çÜ òÝáèìÜ òáÙðæ .ÜïäßæÜ äÝìáàÙñ
.ÜáßæîÜ òïÞßØÝ åáîê åÝÞáÚ ,(ÜááïñÜ ðéÝß ,ÜäáÞè 

 
  åááï:çäÜäÛã ,(åÝáéä Ûê) ÜáêÙÙ äÝìáàÜ âñæä çïò çæÞ 
  ÜááïñÜ áîÝîáì - 3   òÝêñ 
 åáìèê/åáîê òäáìè - 4   òÝêñ 
 ÜìÝßÛ ÜïÞßØ - 24 òÝêñ 
 ÜìÝßÛ Øä ÜïÞßØ - 8   åáæá 
  ÜááïñÜ– áääã - 8   åáæá 
  åáîê åÝÞáÚ– áääã - 21 åáæá 

 
  åÝáÙ ÛïÝæÙ ÝäÙïòÜñ òÝáèìÜ òØ ÜïÛÙ òðÝïáÙÜ2.5.2010  ðßÙèñ)

:ÜäÙàÜ çäÜä  .åÜÙ äÝìáàÜ âñæ òØÝ (áØðïØ çìÝØÙ 
 הערות סיום הטיפול נושא פניה ראשונה

  שעה תאריך  שעה תאריך
2.5 06:15 òðèî íÝîáì 2.5 11:36  
2.5 07:09 ÜááïñÜ 2.5 10:45  
2.5 07:27 òðèî íÝîáì 2.5 11:38  
2.5 08:00 ÜááïñÜ 3.5 13:42  
2.5 08:18  íÝîáìòðèî 2.5 10:50 åÝïæÙ ÜáêÙ ÜØîæè Øä 
2.5 08:19 ÜááïñÜ 3.5 07:00 åÝïæÙ ÜáêÙ ÜØîæè Øä 
2.5 08:34 ÜááïñÜ 3.5 13:43  
2.5 08:45 ÜááïñÜ 3.5 07:01 åÝïæÙ ÜáêÙ ÜØîæè Øä 
2.5 08:53 òðèî íÝîáì 3.5 10:11  
2.5 09:07 ÜááïñÜ 2.5 11:40  
2.5 09:18 áääã åÝÞáÚ 4.5 06:49 íê áàðì 
2.5 09:19 áääã åÝÞáÚ 2.5 09:27 åÝïæÙ ÜáêÙ ÜØîæè Øä 
2.5 09:27  ÜááïñÜ– áääã 3.5 09:47  
2.5 09:35 òðèî íÝîáì 2.5 11:37  
2.5 09:46 åáîê åÝÞáÚ 4.5 07:12 åÝïæÙ ÜáêÙ ÜØîæè Øä 
2.5 10:35 ÜááïñÜ 4.5 07:13  
2.5 10:44 ßÝòì ÞðÙ   -    - åáæ 'ßæä ðÙêÝæ 
2.5 11:29 åáèÚÙ çÝáïè 2.5 14:28  
2.5 11:58 åáßáñ åÝÞáÚ 5.5 07:23  
2.5 15:09 çÚÙ çÝáïè 2.5 15:40  
2.5 18:21 Üáßæî òïÞßØ 5.5 13:08  
2.5 18:49  åáîê åÝÞáÚ– áääã 22.6 12:03  
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2.5 20:08  åáîê åÝÞáÚ– áääã 10.5 14:37  
2.5 22:01 åáßáñ    -    -  ëÝÚ äÝìáàä ðÙêÝÜðßØ 
2.5 22:12 ðÝèáîæ åáæ òìáäÛ 2.5 22:12  

 
 

 Üêñ Ûê òÝáèìÜ äãÙ :ÜðêÜ10:35  "åÝÞáÚ" ØáÜ òðòÝãÜñã åÚ) "åáæ íÝîáì"ã åñðè ÜááêÙÜ ðÝØáò
 (äñæä– .ïáÝÛæÙ ÜáêÙÜ ðÝØáò åñðè âäáØÝ ÝÞ Üêñæ 
 

.çïòÜ çæÞ òðÚéæÙ ÜáÜ äÝìáàÜ áã ÜäÝê ÜäÙàÜæ 
 
.Ü "åáèÚ ßïìæ òÛÝÙê äÜÝè"ä åØòÜÙ  äáðìØæ) ëÚØÜ äñ2008 ,(

 òðÚéæÙ .ÝòÝáðßØÙ ðñØ åáßàñÙ åáêÝÙï åáðÝáé êîÙá ßïìæÜ"
 åáðÝáéÜ 8יבקר המפקח לפחות פעם בשבוע בכל אתר וגן âðÝîä

."ðòØÜ Ùîæ ðßØ ßÝïáìäÝ äÝìáàä åááÝïáä òæáñð òèãÜ 
 

  ðÝïáÙä ä"èÜ òÝìáãòÜ òðÛÚÜÙ ÛÝæêä áðñìØ áòäÙ àêæã ,äêÝìÙ
 ðòØ äãÙ– ÜÝ ðßØæ åáîÝäáØ ,ÛïÝæ òÝØáðï/òÝäïòÙ äÝìáà

 ÜÛÝÙêÜ åÝá) ßïìæÜ òÛÝÙê çæÞæ ÛÙãè ßòè äÞÝÚ òÝÛßÝáæ òÝæáñæÝ
Ù åááòéæ ßàñÙ- 14.00 òÝìàÝñ òÝäàæ åáßïìæä çã Ýæã .(

 ðßØ Ùïêæ ,òêÛ òÝÝß ,òÝáèãÝò òïáÛÙ) åáîêÙ äÝìáàä òÝðÝñïÜ
.åáîê åÝÞáÚ ØñÝèÙ òÝáßèÜÝ ßÝïáì çãÝ (òÝòáðãÝ òÝïòêÜ 

 ÙÛä äãä êáÚÜä ääã âðÛÙ åáßáäîæ åáßïìæÜ ÜïäßæÜ äÜèæ áð
 êÝÙñä òßØ çèÝÚæ ßàñ–  êîÙòæ ëàÝñÜ ßÝïáìÜæ ïäß .åáæá Üðñê

.çäÙïÜ åê ñØðæ åÝØáò Øää åáðòØÙ 
אין טופס שבו מדווחים המפקחים על האתרים בהם ביקרו )לרבות  

ממצאים( ורק אם מתגלים ליקויים נרשמות הערות בטופס "גליון 
 ט ליקויים"8 המועבר למנהל העבודה ו4או משרד הקבלן.פירו

 
.Ý  òÝêÙÝïñ òáòèñ ÜÛÝÙê òáèãÝòæ ðÞÚèÜ ßÝïáì åááïòæ âãä ëéÝèÙ

:çÝÚã ,ÜèñÜ äñ òÝèÝñ òÝìÝïòÙ òÝäàæ 
 -  (ðØÝèá) åáÛðÝ åÝÞáÚ 
 -  ðÙæîÛ) ÜááïñÜ òÝãðêæÙ ëðÝß äÝìáà-(ðØÝðÙì 
 -  (áØæ) òÝØñÛæ äÝäáÛÝ ðÝðÝÝØ 
 -  Ý çÝñáÛ(áäÝá) åáÛð 
 -  ) òÝØñÛæä çñÛ3 (ÜèñÙ åáæêì 

 
.Þ  ßàñÙ åáðÝáé êÝÙï çìÝØÙ âðÝê åáèÚ òïÞßØÝ ßÝïáì òïäßæ äÜèæ

 ääÝã ,åÝãáé Ùòãè ðÝáé äã ðßØäÝ ,åáßïìæÜ åêÝ åáèäÙïÜ åê
.äÝìáàä åáØñÝè 

 
.ß  ß"ÝÛ Øäæä áðÝÞØÜ ßïìæÜ äê ñÛÝßä òßØ ,ÜïäßæÜ äñ äÜÝèÜ áìä

ØÜ Ùîæ äê áñÛÝß åÝãáé:ØÙÜ àÝðáìÜ òØ ääÝãÜ ,ðÝÞ 
  òÝæã ,ÜÛÝÙêÜ òÝáêÝîïæ ,ÜááïñÜ òÝãðêæÙ äÝìáà ,áääã Ùîæ

 .'ÛãÝ òÝéèï ,ÝêîÝÙ Øäñ åáðÞÝß åááÝïáä ,åáÛÙÝê 
  áÙÚä áæÝá àÝðáì åê) òáñÛÝß åáÛÙÝê òÙîæ åÝãáé ëðÝîæ ß"ÝÛä

 åáðÙÝê òÝß"ÝÛÜ  .(ñðÛèÜ ðìéæÜæ ñðìÜÜÝ äêÝìÙ åáÛÙÝêÜ ðìéæ
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 ÜïäßæÜ äÜèæä òáèÝÙñßä ëðÝîæ ÜÞ åÝãáé .áñÛÝß åÝãáé åéðìæÜ
.òáñÛÝßÜ 

 
  òìÝïòÙ òÝáèÝÙñßÜ äã òïáÛÙÙ2009 – 9/2010  ëáêé)10  Øîæè (äáêä

.áñÛÝßÜ åÝãáéÜ ëðÝîæ òÝáèÝÙñßä áã 
 
.à  (åááðØäÝäéÜ åáèÝìäàÙñ) òÝæäîæÙ åáßïìæÜ á"ê ñÝæáñ Üñêè

 åááÝïáä ÛÝêáòä– èäÙïÜ äê òÝéèï òäàÜ âðÝîä ðïáêÙ åê Ûßá .åá
 çÚÙ åááòÝêæñæ åááÝïáä ëàÝñ çìÝØÙ åáæäÝîæ Øä ääã âðÛÙ òØÞ
 ÙñßÝææÜ "çÚÜ ïáò"Ù åáïááÝòæ Øä åáìàÝñ åááÝïáä áæÝäáîÝ

.(áéáéÙ åáèÝòè ðÚØæã ðïáêÙ ñæñæÜ) 
 
.á  ÜÙîïÜ äÙïæ åÜæ ÛßØ äã .ÙãðÙ ÝØ äÚðÙ åáñêè åáßïìæÜ áðÝáé

 äñ òáñÛÝß500 ÝÙê áÝäáæ âðÝîä òÝêáéè æ"ï .áàðìÜ ÝÙãðÙ ÝòÛ
 ÜÝÙÚ ØÝÜ åáæßòæÜ çáÙ åÜäñ ÜêáéèÜ ëïáÜ åáßïìæÜ áðÙÛä

.ä"èÜ ÜÙîïÜÜæ ÜÙðÜÙ 
קיים רכב ייעודי אחד בלבד לפיקוח שוטף על הגנים. לרשות  

 המפקחים לא עומדים אמצעי תחבורה אחרים8 כגון קטנועים.
  Ùãð áäã ÝáÜ åáßïìæÜ òÛÝÙê òÝñðä åØ ÜïäßæÜ äÜèæ áðÙÛä

ááÛÝêáá.ðòÝá ÜÙÝà ÜòáÜ ßÝïáìÜ òÝäáêá å 
 
.Øá  åáìðÝîæÜ) ÜïäßæÜ äÜèæ äñ åááñÛÝß åáæÝãáé ÜïÛÙ òðÝïáÙÜ

 åòÛáæêÝ åáèäÙïÜ äñ ÜÛÝÙêÜ òÝãáØ áÙÚä (ðÝÞØ äã äñ òáèÝÙñßä
.ëÚØÜ äñ òÝáêÝîïæÜ òÝñáðÛÙÝ ÜÞÝßÜ òÝñáðÛÙ 

 
:åáæÝãáéÜæ òÝØæÚÝÛ ðìéæ çäÜä 

-  ðØÝèá2010 ð ðÝÚáì" :(.é.Ø çäÙïÜ) äñ ëàÝñÜ äÝìáàÙÝ åÝÞáÚÙ Ù
 òïðÞæ ;åáðéß åáßæî äñ ÜæäñÜ ääã òêîÙòæ Øä ;åáîêÜ
 ÜááïñÜ òÝãðêæ òïÝÞßò ,ñÛÝßÜ äã ÜÛÙê Øä å"ïñÜ 'ÞØéì
 ðÛêáÜ çáÚÙ òÝéèïä ÜïäßæÜ äÜèæ äñ ÜîäæÜ ."ÜÙÝà ÜèáØ

áØ çáÚÙÝ ñÛÝß ÝòÝØÙ åáÛÙÝê- ÜïðÞæÜ òÛÝÙê– .ÜêîÝÙ Øä 
 
-  áØæ2010 " :(.é.Ø çäÙïÜ) åáîê åÝÞáÚ ÝêîÝÙ Øä ñÛÝßÜ òáÙðæÙ

 ðÝÞØÙ åÝÞáÚ äê ÛïÝæ òØáðï Üèñá âãæ ÜðòáÝ3  ðÙã ÜßÝòìÜ50 
."áÛááæ çìÝØÙ ÜááïñÜÜ ñáØ òØ ëáäßÜä ñá ;åáæá 

 
-  àéÝÚÝØ2010  ðÝÞØÙ åáèÚÜ òïÝÞßò Ùîæ" :(.é.Ø çäÙïÜ)1 

 ðÝÞØÙ ;êÝðÚ òÝáÜä âáñææ3  òæðÙ ÜÛáðá òÝáÜä Üäáßòæ
àñ çÝáïè ;ÜïÞßØÜ åáÙð åáßàñÝ òðÝïáÙ äãä òßòæ çÝèáÚÜ áß

 áîÝîáì ;ßïìæÜ òØáðï á"ìê ØäØ ëàÝñ çìÝØÙ åáïÝèæ Øä
 ;åáæá ÝØ òÝêñ 'éæ ðßØä ïð ØäØ ,çæÞÙ åáèïÝòæ åèáØ ÜááïñÜ
 êÝÙñä òßØ ØäØ ëàÝñÝ ðáÛé çìÝØÙ åáêîÝÙæ Øä ØñÛ áßÝéáã

."ÝòÝØáðÙÙÝ ØñÛÜ òÝãáØÙ êÚÝìñ ðÙÛ ,áîßÝ 
 
-  ðÙæàìé2010 ÙïÜ) ÜááïñÜ áîÝîáì ,çÝáïè áØñÝèÙ :(.é.Ø çä

 ØñÛ áßÝéáãÝ–  àéÝÚÝØÙ Ýæã òÝðêÜ çòÝØ2010. 
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-  ðÙÝàïÝØ2010  ÜááïñÜ áîÝîáì ,çÝáïè áØñÝèÙ :(.é.Ø çäÙïÜ)

 ØñÛ áßÝéáãÝ–  ðÙæàìéÙÝ àéÝÚÝØÙ Ýæã òÝðêÜ çòÝØ2010. 
 

הדו"חות הנ"ל מראים כי הפיקוח המחלקתי מגלה את הליקויים 
אולם  –ם ומנהל המחלקה מתריע בכתב בפני הקבלן א.ס. ומציין אות

בפועל הליקויים8 חלקם חמורים ביותר8 ממשיכים להתקיים חודש 
 אחר חודש.

 áäÝá ñÛÝßÙ éèïè .é.Ø çäÙïÜ ä"èÜ åááÝïáäÜ ðÝÙê2010 Ù- 3,200 
Ù ðÙæàìé ñÛÝßÙÝ ß"ñ- 3,250 .ß"ñ 

 
 קנסות 4 פיצויים .17
 

.Ø ðáêÜ çáÙ ÜÞÝßÜáèäÙïÜÝ Üáðáêä ðñìØæ åáá çäÙïÜ òØ Ùááßä Üá
:çäÜä ÝàðÝìáñ åáðïæÙ ,åãéÝæ áÝîáì åÝãéÙ 

-  äñ ÜØäæÜ ÝèÝîð òÝêáÙñä Øäñ ÜÛÝÙê êÝîáÙ äñ Üðïæ äãÙ
 äÝïáñ áìä ,çäÙïÜ äñ çÝÙñßÜæ òáßìÜä áØñð ÜáÜá ØÝÜ ,äÜèæÜ

 ëáêé) ÜïæèÜ âÝòÝ ÝòêÛ19 .('Ü 
- æ áÝîáìÙ ÝÙááßä ðñìØ ,òÝÙááßòÜ ðìæ çäÙïÜ åØ (éèï) åãéÝ

áðáêÜ ÝòÝØá ÝØ ,çäÙïä Üèææ êáÚæÜ åÝãé äãæ ÞÞïä òáØñð Ü
 ëáêé) òðßØ âðÛ äãÙ åòÝÙÚä24 'Ø-.('Ú 

 
:åðÝÙê áÝîáìÜ ÜÙÝÚÝ ÜðìÜÜ áðïæ áðÝØáò çäÜä 

 גובה הפיצוי תיאור ההפרה

 ñðÛèã åáÛáÝîæ åèáØ ÝØ/Ý ÜÞÝßÙ ñðÛèã åáñÝÙä åèáØ çäÙïÜ áÛÙÝê
.çáÛ áì äê 

500 Üðïæä ß"ñ 

èñ ÜØðòÜá âÝòÙ ,Üá12 .çÚ ÝòÝØÙ åáæ òäáÞè äê ,òÝêñ 1,500 Üðïæä ß"ñ 

 äêæ ÜÙÝÚÙ ÜáÙñê5 .æ"é 500 Üðïæä ß"ñ 

.òãðêæÜ ñØðÙ Üäïò äãÝ òãðêæ áñØð áÞÚðØ òäáêè áØ 500 Üðïæä ß"ñ 

.àðìæäÝ ÜÛÝÙêÜ òáèãòä åØòÜÙ ÜïñÝæ Øä ßàñ 300 Üðïæä ß"ñ 

ÛÝÙêÜ òáèãòä åØòÜÙ ßéÝãæ Øä ßàñ.àðìæäÝ Ü 400 Üðïæä ß"ñ 

.àðìæäÝ ÜÛÝÙê òáèãòä åØòÜÙ åáäìÝàæ Øä ØñÛ áäÝñ 300 Üðïæä ß"ñ 

 ÜêñÜ Ûê çÚÜ ßàñÙ áæÝá çÝáïáè êîÝÙ Øä10:00  ,åáßì áÝèáì ääÝã
.'ÛãÝ åáÙäã òØÝî ïÝäáé ,äÝß ÞÚðØ áÝïáè ,åáßìÙ òÝáïñ òìäßÜ 

500 Üðïæä ß"ñ 

ñ âÝò ÜìÝßÛ ÜáêÙÙ äìáà Øä çäÙïÜ çèÝã.ÜØáðïÜ êÚðæ Üê 1,000 Üðïæä ß"ñ 

.åááæÝáä òßØ çÚÙ ØÝàØà êÝîáÙ áØ 400 Üðïæä ß"ñ 

 êÝîáÙ ÝØ/Ý òÝÛÝÙêÜ êÝîáÙ òêÙ åáñðÛè òÝßáàÙ áêîæØ òàáïè áØ
.ÝêáðìÜä ÝØ ðÝÙáîÜ òØ çãéä äÝäêñ çìÝØÙ òÝÛÝÙê 

500 Üðïæä ß"ñ 

.òÙñßÝææ ÜáïñÜ òãðêæ äñ òáèÛá ÜäêìÜ 250 Üðïæä ß"ñ 

îáÙ áØ ,ØñÛ ßÝéáã ,åÝÞáÚ ,ðÝàäáï) ÝØÝäæÙ çÚÙ áêÝÙñ äÝìáà êÝ
.ñðÛèÜ ÛêÝæÙ ('ÛãÝ åáîê ÙÝîáê ,ëÝðáÚ 

400 Üðïæä ß"ñ 

.ßïìæÜ á"ê ðñÝØ Øäñ åÝïæä ÝØ ÜñðÝæ áòäÙ ðòØä òäÝéì ïÝäáé 2,000 Üðïæä ß"ñ 

 òÝØðòÜ ëðß ÝáÛÙÝê ÝØ çäÙïÜ ÛáïìòÙ ÝØ çÚÜ òïÞßØÙ ðÞÝß áÝïáä
ÝØ ßïìæÜ äñ òÝæÛÝï .äÜèæÜ 

2,000 Üðïæä ß"ñ 
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 çäÙï çæÞä áÛêäÙÜ ÝòêÛ äÝïáñ á"ìê äÜèæÜ áØñð ðÝæØã ÜðïæÙ
 çäÙïÜ äñ ÜÛÝÙêÜ òÝäêÙ åÚ çäÙïÜ òØ ÙááßäÝ áÝïáäÜ çÝïáòä ðßØ

.ðßØÜ 

 
-  ÙáÝßæ ØÝÜñ ÜÞæ åáÛÙÝê äñ òßìÝæ ðìéæ Ûáæêæ çäÙïÜ åØ

 ÜÞÝßÙ–  âéÙ Üáðáêä áìéã áÝîáìÙ çäÙïÜ ÙÝáß òØ ððÝÚ ðÙÛÜ300 
Ý ðéß ÛÙÝê äãä ß"ñ- 400  ðéß ÜÛÝÙê äÜèæä ß"ñ–  åÝá äã çáÚÙ

 ëáêé)16 .(ÜÞÝßÙ 'Ý 
 

.Ù  åÝãáéÜ ß"ÝÛ äê òæñðè òÝéèïä ÜïäßæÜ äÜèæ äñ ÜîäæÜÜ
 òäàÜ òØ ðñØä åØ àáäßæÜ ëÚØÜ äÜèæä ñÚÝæ ß"ÝÛÜ  .áñÛÝßÜ

.éèïÜ 
 

.Ú  åáèäÙïÜ ÝÙáÝß åÜÙñ òÝéèï/åááÝîáìÜ áðïæ òØ ÜïÛÙ òðÝïáÙÜ
òÙ ðØÝèá ÜìÝï2009 –  ðÙæàìé2010 . 

 
   äñ ñ"ßÜèÜÙ åÝñðä åØòÜÙ ,åáèÝòèÜ çäÜä ÜááðáêÜ–  åáéßááòæÜ

 ÜÛÝÙêÜ áÙÚä ÜÞÝßÜ áìáêé áÝäáæ áØ çáÚÙ òÝéèïä–  åááÝãáÞ åáääÝã åèáØ)
:('ÛãÝ åáðÞßÜ ,òÝèÝñ òÝáÝèÙñßòÜ çáÚÙ 

 
 

 תקופה
  סכום הקנס בש"ח

 הקבלן ו.ב. הקבלן א.ס. סה"כ
èá ðØÝ2009 

 ðØÝðÙì2009 
 íðæ2009 
 äáðìØ2009 
 áØæ2009 
 áèÝá2009 
 áäÝá2009 

 àéÝÚÝØ2009 
 ðÙæàìé2009 
 ðÙÝàïÝØ2009 
 ðÙæÙÝè2009 
 ðÙæîÛ2009 

6,500 
- 
400 
- 

45,000 
- 
950 
- 
- 
- 
984 
- 

1,000 
- 

1,560 
- 

1,400 
- 
700 
- 
- 
- 
- 
- 

 

 /158/0 8661/ //1/85 2110סה"כ 
 ðØÝèá 2010 
ÝðÙì ðØ 2010 
 íðæ2010 
 äáðìØ2010 
 áØæ2010 
 áèÝá2010 
 áäÝá2010 

 àéÝÚÝØ 2010 
 ðÙæàìé2010 

500 
 
330 
 
800 
 

3,200 
 

3,250 
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.Û  åìïáÜÝ åáàêæ åÜ åááÝîáìÜ òñáðÛ áðïæ áã ÜäÝê äáêä åáèÝòèÜæ
 òèñÙ âÝæèÜ åááÝîáìÜ ëïáÜ àäÝÙ ðïáêÙÝ ,âÝæè ØÝÜ áìéãÜ2010 . 

 
 ÝïáÙÜ òäØñä ÜÙÝñòÙ áìäã áÛæ áèßäé éßá âãÙ çáØ åØÜ òð

 åòÙÝß òØ åáêîÙæ åèáØñ åáðïæÙ åáèäÙïÜ–  ÜïäßæÜ äÜèæ ðéæ
 ÞðÛÞÜä ØäÝ òêÛ äÝïáñ äáêìÜä ØáÜ òÝáèáÛæÜ áã ßÝïáìäÝ ÜïÞßØä
 áã ÜØðæ òÝðßØ åáðêÙ åÚ ðÙîèñ çÝáéèÜÝ ðßØæ ,òÝéèï äáàÜä
 çäÙïÜ åØ åÚ) òñðÛèÜ ÜïÝÞßòÜ òæð òðáæñ äê ÛáìïÜä ÙàÝæ

 ßðãÜÙ ÜèáØ òÝéèï äñ òáÙáéæ ÜäàÜ ÛÝêÙ ,(ÜæäñÜ/çÝïáòä ñðÛè
 äêÝìÙ òäÚäÚòæ òÝéèïÜ òäàÜ çã Ýæã .ÜÛÝÙêÜ êÝîáÙ òØ òðìñæ
 ØïÝÛ ÝØäÝ (åáÛÙÝêÜ áéáãÙ òêÚÝì ëØ çãòáÝ) ÜèñæÜ çäÙï äñ Ýßòìä
 äãÙ Üðñì äã çáØ ÝáðÙÛä ,òØÞ åê Ûßá .ÞðãæÙ ÜãÝÞÜ çäÙïÙ òêÚÝì

àáïè ØñÝèÙ ÜðìÜä êÚÝèÜ òÝÛÝÙê êÝîáÙ ÝØ òÝßáàÙ áêîæØ ò
.ðÝÙáîÜ òØ çãéä òÝäÝäêÜ 

 
 דיווחי הקבלנים .18
 

.Ø  ëáêé) ÜÞÝßä åØòÜÙ16  (ÜÛÝÙêÜ äÜèæ òÝêîæØÙ) çäÙïÜ äê ('Ø
 åáÛÙÝêÜ òÝæñ åáæñðè ÝÙ ,"áæÝá ÜÛÝÙê çæÝá" éìÝà åÝá áÛæ Øäæä
 òÝÛÝÙê) ÝêîÝÙñ òÝäÝêìÜ ðÝØáò çãÝ åÝá ÝòÝØÙ åáßãÝèÜ åáæÜ ñáØÝ

(çÝèáÚÙÝ ÜááïñÜÙ òÝÛßÝáæ òÝäÝêìÝ òÝìàÝñ 
  åááæÝáÜ åáéìàÜ äã äñ ÞÝãáð ßïìæä åáðéæè êÝÙñ äã òäáßòÙ

 ñÛÝßä òßØ åáìðÝîæ ÜäØ òÝß"ÝÛ .åÛÝïÜ êÝÙñÜ âäÜæÙ Ýæñðèñ
.ÝäÝìáàÙñ ðÝÞØÜ äê ßïìæÜ ñáÚæñ áñÛÝßÜ åÝãáéä 

 
.Ù ìðÝîæ åÜ áãÝ åááæÝá òÝß"ÝÛ åáÙòãè áã Øîæè òðÝïáÙÜ òïáÛÙÙ åá

.òáèÝÙñßä ëðÝîæÜ áñÛÝßÜ åÝãáéä 
 

 נקיון השטחים המגוננים .19
 

.Ø  åäÝìáàä Ýðéæèñ åáßàñÜ äãÙ çÝáïè åÝá äãÙ êîÙä åáèäÙïÜ äê עד
 בבוקר. 01:11השעה 

  ,âÝäãä ,òðááè äñ ØÝÜ áæÝáÜ çÝáïèÜ ïÞßòæ çäÙïÜ åòÝØ åáðòØÙ
 ØáÜñ òäÝéì äãÝ åááß áäêÙ òØÝî– åáäáÙñ ,çÝèáÚÜ áßàñæ äê ,

 åáèÚÙ åáæááïÜ ÜìñØÜ áßì .ïßñæ áèïòæ áðÝÞØ ,òÝìîÝðæ òÝÙßð
 Ûê åÝá äãÙ ÝèïÝðá10:00  ÜìñØ òÝáïñ åÝá áÛæ åÜÙ ÝèïòÝáÝ ðïÝÙÙ

.òÝñÛß 
 
.Ù  ØÝàØàÜ .ÜãáäÜÜ áäáÙñ òØ ØàØàä çäÙïÜ äê êÝÙñÙ åááæêì

 áßàñæ ,òÝÚðÛæÜ ,åáìîÝðæÜ åáßàñæÜ ,åáäáÙñÜ äã òØ äÝäãá
áèÚä òÝéáèãÜ ,áæÝÚÜ.ïðáÜ áéì âðÝØäÝ å 

 
Ú.  הביקורת ערכה ביקורי בדיקה בגנים לבדיקת ביצוע עבודות הנקיון

Ù Üãðêè ÜïáÛÙÜ- 30  ÝðßÙèñ åáðòØÙ ðÙæÙÝèÙ בהתאם לנדרש בחוזה.
 äãÙ áØðïØ çìÝØÙ4  çáÙ ÝáÜ ÜïáÛÙÜ òÝêñ .çÝèáÚÜ áðÝÞØ10.30 ä- 12.30 

Ü çäÜä .(çÝáïèÜ êÝîáÙä ÛêÝáæÜ çæÞÜ åÝò ðßØä ðæÝäã):åáØîææ 
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שעת 
 בדיקה

 ממצאים הגן הנבדק

10.30 (ÜÛÝÜá ÜÝè) áðØÙ 'ßð ,áññ çÚ  לכלוך רב ברחבי הגן. פחי אשפה לא
 מרוקנים.

10.40 (ðÛÜ òèáì çß 'Ûñ) ðÛÜ çÚ  ÜìñØ áßìלא .åáèïÝðæ 
10.45 'íáÙÝÙáï åáßØ 'ßð  .לכלוך רב מאד. ערימות פסולת בכניסה

 פחי אשפה לא מרוקנים.
10.50 (áïéè'ÞÝð 'ßð) áÙØÞ .ð çÚ  8לכלוך בשטח הגן. שברי בקבוקי זכוכית

 פחי אשפה לא מרוקנים.
10.55 (äØìð 'Ûñ) çðÝï ÛÛÝê çÚ .åáèïÝðæ ÜìñØ áßì 
11.00 (Ûèáä 'ßð) åáïáòÝ òñðÝß  לכלוך רב בשטח. פחי אשפה לא

 מרוקנים.
11.05 áèïäÝÝ òÝðÛñ .åáèïÝðæ ÜìñØ áßì 
11.15 æáðÛ çÚ(ÙÝãÝðÝÙ 'ßð) ð    ,ÙÝãÝðÝÙ 'ßðÙ òáÞßÙ ÜìñØ òÝáïñ

 .ØñÛÜ äê òáãÝãÞ ïÝÙïÙ áðÙñ 
.åáèïÝðæ ÜìñØ áßì 

11.25  Üñæ òáðï–  ÛïñÜ 'ßð çáÙ
çæãÝà 'ßðä 

לכלוך רב מאד בכל שטח הגן. נראה כי 
 הגן לא נוקה מספר ימים )לפחות(.

11.40 çØáäÝæñ 'ßð .åáèïÝðæ ÜìñØ áßì 
11.45 ØèÝæñßÜ çÚ(ïðÝæðæ) åá .åáèïÝðæ ÜìñØ áßì 
11.55 (çÝÞèñðÜ 'ßð) ÜÙááñ çÚ  לכלוך רב מאד בכל שטח הגן. נראה כי

 הגן לא נוקה מספר ימים )לפחות(. 
12.05 (åáèÙÜ 'ßð) åáèáÚæÜ çÚ .åáèïÝðæ ÜìñØ áßì 
12.10 à"ñêÙÜ 'ßðÝ ïáèäÝïñ 'ßð çáÙ .åáèïÝðæ ÜìñØ áßì 
12.20 ðÙ 'ßð) ïáàéäìÜ çÚ-ÝØñ(ä  ÜìñØ áßìלא .åáèïÝðæ 
12.25 (ÚÝîðÜ 'ßð) äØáèÛ çÚ .åáèïÝðæ ÜìñØ áßì 
12.30 (çÝÛðÝÚ 'ßð) íÙïäØ çÚ  ÜìñØ áßìלא .åáèïÝðæ 
12.35 (áØèòéÝÙ 'ßð) ïáÞ'î çÚ .åáèïÝðæ ÜìñØ áßì 

 

 
.Û  ,åááòÝêæñæ åïäß ,åááÝïáä äê åáêáÙîæ äáêä ÜïáÛÙÜ áØîææ

òÙ åáèäÙïÜ òÝáÝÙááßòÜ áÝäáæÙ ëáêéÙ ðÝæØã .çÝáïèÜ åÝß16  'Øá
 äáêä– àéÝÚÝØ åáñÛÝßÙ .é.Ø çäÙïÜ òÛÝÙê äê ÜïäßæÜ áæÝãáéÙ-

 ðÙæàìé2010  äãä òßòæ çÝèáÚÜ áßàñ çÝáïè" :ðØñÜ çáÙ ,ðæØè
 òØáðï á"ìê ØäØ ëàÝñ çìÝØÙ åáïÝèæ Øä åáÙð åáßàñÝ òðÝïáÙ

."ßïìæÜ 
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 בטיחות מתקני משחקים .20
 

.Ø כללי 
 ä ëÚØÜ áØðßØ ,òáèãàÜ ÜïäßæÜ òÝêîæØÙ ,ÜÙáÙéÜ ÙÝîáêäÝ åáèÚ

 çãÝ åááðÝÙáîÜ åáèÚÙ åáïßñæÜ áèïòæ äñ ÜïÝÞßòäÝ ÜèïòÜä
.áòÝßáàÙÜ åÙîæ äê ßÝïáìä 

 
  åáïßñæÜ áèïòæ äñ òÝïáÛÙäÝ òÝßáàÙÜ òÝñáðÛä áïÝßÜ éáéÙÜ

 (á"ò) áäØðñáÜ çïòÙ çÚÝêæ1498  ÝèáÜñ ,áäØðñáÜ åáèïòÜ çÝãæ äñ
áßæ áæñð çïò Ú"áñòÜ) åáèïòÜ ïÝß" á"ìê Ùá– 1953 çïòÜ ."(

 ðØÝèáÙ ÝìïÝòä éèãè ñÛÝßæÜ2006 åèáØñ åáèïòæ äê äß ØÝÜÝ ,
 åÛØÜ ëÝÚ òÝêîæØÙ ØäØ áèÝîáß ÜáÚðèØ ðÝïæ òÝêîæØÙ åáêèÝæ

 ïäß .åÜÙ ñæòñæÜ1  ïðì) çïòä3.1 åáïßñæ ñðÚæ áèïòæ ðáÛÚæ (
שילדים "כ"מתקנים ומבנים8 לרבות רכיבים ואלמנטי מבנה8 

יכולים לשחק בהם או לשחק עליהם8 בתוך בנין או בחוץ8 כיחידים 
או בקבוצות8 לפי כללים שהם קובעים לעצמם או לפי שיקול 

 דעתם".
 
   òÝñðÜ äê äàÝæ ,ääã Üèãé äÝàè åáïßñæ çÚ ðÝîáä çòáè Øä áã ëØ

 ðñìØÜ äãã åáèÝãáéÜ åÝîæîä åáñðÛèÜ åáÛêîÙ àÝïèä òáæÝïæÜ– 
Ø çÝÚã åáãðÛÙ åáèïòæ òñáãð ,çÝãè çÝèãò ,åáØòæ åÝïæ ðÝòá

 äñ äáêá âðêæ åÝáïÝ ,ñðÛèã åòèïòÜÝ çïò Ýò áäêÙ åáèðîáæ
.åáìàÝñ ßÝïáìÝ ÜïÝÞßò 

 
  äê ÜèÝææÜ ØÝÜ åòÝßáàÙÝ åáèïòæÜ ØñÝè äê áòäñææÜ áØðßØÜ

æ äßÜ .ò"æòÜ ÛðñæÙ ÜèáïòÜ- 2006  òÝáÝãæé ÜèÝææÜ äáêìæ
Üä Ýä òÝðñìØæÜ òÝáäÜèáæ ÜìáãØ òÝñð äê ÜÝÝîæÜ áäÜèáæ Ýî ØáîÝ

 åÜÙ åááÝïáäÜñ åáïßñæÜ áèÚÙ åáèïòæ ïäéä ÝØ çïòä òáæÝïæ
 ÜäÝäê áäÜèáæÜ ÝîÜ äñ ÜðìÜ .åáÛäáÜ òØ åáèãéæÝ åáðÝæß åÜ

.áäáäìÜ ÜñáèêÜ äÝäéæ òäêìÜ òØ ðÝðÚä 
 
.Ù  òØ ,çÝèáÚÜ òÛÝÙê òðÚéæÙ ,åÜáäê äáàæ çÝèáÚÜ áèäÙï åê ÜÞÝßÜ

äã äñ òìàÝñÜ ÜïÞßØÜ  ,(çäÙï äã äÝìáàä Ýðéæèñ) ïßñæÜ áèïòæ
 äÝìáà âðÝîä ÜØáðï äãä òÝèêáÜ ,åáèïòæÙ áÝïáä äã çÝïáò :òÝÙðä
 äã .òÝáòìÝïò òÝïáÛÙÝ òêèÝæ ÜïÝÞßò ,åáìÝßÛ åáðïæ çÝïáòÝ

 ÜèïòÜ ,ÜäÙÝÜ ,ÛÝáî ,åáðæÝß òïìéØ òÝÙðä ,òÝÛÝÙêÜ–  òÝäÝäã
/ëéÝè åÝäñò çáØ ðæÝäã) çÝèáÚÜ áßàñ òïÞßØ ðáßæÙ ðÝÙê Ûðìè

.(ä"èÜ òÝÛÝÙêÜ 
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  çäÙï òÝêîæØÙ ÝêîÝÙá òÝÛÝÙêÜ ,çÝèáÚÜ áèäÙï åê ÜÞÝßä åØòÜÙ
 åáðÝñáãÜ áäêÙ åèáÜ ÝáÛÙÝêÝ ØÝÜ ðñØÝ (çäÙï äã ïáéêáñ) Üèñæ
 çäÙï òïéêÜ .çïòÜ òÝØðÝÜä åØòÜÙ åáæáØòæÜ òÝèÝáñðÜÝ
 äñ ïòÝê òØîæÜ ðßØä ,ëÚØÜ äñ ñØðæ ðÝñáØ ÜèÝêà ÜèñæÜ

òÝðñïòÜÜ åãéÜ  äã òÝÙðä ,ÜèñæÜ çäÙïÝ çÝèáÚÜ çäÙï çáÙ
.ÜèñæÜ çäÙï äñ ÝòÝðáñã äê åáÛáêæÜ òÝèÝáñðÜÝ åáðÝñáØÜ 

  
  åáñèØ áèñ á"ê Üñêè åáèïòæÙ äÝìáàÜ áã Øîæè òðÝïáÙÜ òïáÛÙÙ

 åáèïòÜ çÝãæ á"ê òáñÛÝß ÜïáÛÙ êîÙä ÝðñãÝÜñ çäÙïÜ åêàæ
 áØææ ÛßØ)2008 äáðìØæ ÛßØ ,2009ÜæÝÛ ðÝñáØ çã Ýæã .(  çÝãææ

.ÝèÚéäÝ òáèãàÜ ÜïäßæÜ äÜèæä ñá åáèïòÜ 
 
.Ú  çÝïáòליקויים שוטפים  ÛïÝæä òÝêÛÝÜ òÝÙïêÙ ääã âðÛÙ Üñêè

 ÜïäßæÜ áßïìææ ,çÝèáÚÜ áèäÙï áñèØæ ,ðÝÙáîÜæ òÝäÙïòæÜ
 Üäïò áÝäáÚ äã òÝÙïêÙ .òáèãàÜ ÜïäßæÜ áñèØæÝ ÜïÞßØäÝ ßÝïáìä

.áèÝðáêÜ ÛïÝæÙ "òÝðáñ òØáðï" òßòìè 
 

 åØòÜÙ áðáêÜ äñ çÝèáÚÜ ÜÞÝßäá ßìéè) åáèäÙïÜ åê Ü6 òÛÝÙê (
:ðØñÜ çáÙ ,òääÝã çäÙïÜ 

-  åØ çáÙ ,ÜÞÝßÜ òìÝïò âñæÙ ÜäÚòáñ åáèïòæÙ áÝïáä äã çÝïáò
 åêàæ ßïìæÜ á"ê ÝØ/Ý Ýäñ ÜæÝÞá òðÝïáÙÙ çäÙïÜ á"ê ÜäÙïòè

ðáêÜá.Üá 
-  çÝïáòÝ äÝìáà âðÝîä ÛïÝæ òØáðï òÝÙðä ÜØáðï äãä òÝèêáÜ

 åáðïæ åáèæÞ òÝßÝä á"ìê òØÞÝ ,ÜææáÜ âñæÙ åáäÚòæÜ åáìÝßÛ
ðáêÙ åáÚÝÜèÜá.áèÝðáêÜ ÛïÝæä ÜäïòÜ çÝïáò äê ßÝÝáÛÝ ,Üá 

 
    åáðÙÝê (åáèïòæÜ åÝßòÙ òáÛêäÙ ïéÝêÜ) ÝèÚéÝ òáèãàÜ 'ßæÜ äÜèæ

 .çäÙïÜ äÝìáàäÝ òêáÛáä åáðïæ åáèìæÝ ÛïÝæÜ òÝáèì äê åÝá áÛæ
 á"ê ääã âðÛÙ òÝðÚéè ÛïÝæÜ òÝáèì ,òáèãàÜ ÜïäßæÜ äÜèæ çÚé

 åáðïæÜæ ïäßÙ .çäÙïÜ åêàæ òÝßáàÙÜ áØðßØ ßÝÝáÛ äê âæòéÜÙ
 ÜïáÛÙ ðÝïáÙ ðßØä äÝìáàÜ åÝáé òØ åáðñØæ ÝèÚé ÝØ/Ý 'ßæÜ äÜèæ

.Ýæîê ðòØÙ 
 

  áèïòæ òÝßáàÙ åÝßòÙ òÝáèìÙ äÝìáàÜ áèæÞ òØ ÜïÛÙ òðÝïáÙÜ
 åáæáÙ ÝäÙïòÜñ ,ïßñæ7.5.2010 – 13.5.2010  åáãáðØòÜ) ÝðßÙè

:(òáØðïØ 
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  פניה ראשונה

 נושא
מקור הפנייה  סיום הטיפול

 שעה תאריך שעה תאריך והערות
7.5 04.25  ïáàéäìÜ çÚÙ ÜÛèÛè Üðéß

(ÜÙèÚè) 
9.5 10.25  òêÛÝÜ :ðÝïæÜ

æ ßðÞØæ çÝÙáñæ- 
6.5  Üêñ11.46 

9.5 06.58     çïòæÙ ðÝÙñ ïáàéäì çÝäß
ðæáðÛ çÚÙ 

9.5 12.00  ÛÙÝê :ðÝïæÜ
ßæÜÜïä 

9.5 11.00  çÚÙ ÜèÝãè Øä ÜÛèÛè ÝðáÞßÜ
ïáàéäìÜ 

9.5 12.02  ÜêÛÝÜ :ðÝïæÜ
 ÜèæÞÝÜ .ßðÞØæ

 ÜÛèÛè–   ëäßÝò
êáÚòñ êÚðÙ 

10.5 11.33  çÚ äÝæ ïðÝìæ íáìï çïòæ
åáèÙÜ 

11.5 12.41  ÛÙÝê :ðÝïæÜ
ÜïäßæÜ 

10.5 13.40  Øä ÜñäÚæ äñ òðñðñ
åáÛäáÜ çÚÙ ÙàáÜ òðÙÝßæ 

12.5 11.23 ÝÜ :ðÝïæÜ ÜêÛ
.ßðÞØæ 

 -הערה: תיקון אחרי כ
 שעות מההודעה 6/

11.5 09.26  Øä ïàðÝìéÙ ÜÚæÝØÜ åÝïáæ
áòÝßáàÙ 

11.5 14.50  ÜêÛÝÜ :ðÝïæÜ
 ÜØîæè Øä .ßðÞØæ
òáòÝßáàÙ ÜáêÙ 

11.5 09.44 áðÝÙáî çÚÙ åÝéßæ ÛÝæê äìè 12.5 11.24 åáèÚ ßïìæ :ðÝïæÜ 
11.5 13.58 åáÙÝðßÜ çÚÙ Üïêæ çÝïáò 12.5 15.20 åáèÚ ßïìæ :ðÝïæÜ 
12.5 12.37 ÜñÝäñÜ çÚÙ êÝðï áæÝÚ ßàñæ 16.5 12.26  åáèÚ ßïìæ :ðÝïæÜ

 -הערה: תיקון אחרי כ
 ימים /

13.5 08.49  ÜäéÝðïÜ ðÝÞØÙ ðÝÙñ àäñ
áÝäÜ ÜÛÝÜá òèáì ÜäÝÚêÜ 

13.5 12.47 åáèÚ ßïìæ :ðÝïæÜ 

13.5 08.56 äÝß ÞÚðØÙ òÝáãÝãÞ çèéä âáðî 24.5 12.10 æ :ðÝïæÜåáèÚ ßïì 
 00הערה: טיפול אחרי 

 יום
 

  áã ÜäÝê äáêä ÜäÙàÜæ בחלק מהמקרים הטיפול8 עד לגמר התיקון8 נמשך זמן רב
 מידי.
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.Û  âÝðêä çäÙïÜ äê ñÛÝßä òßØחודשית"-"בחינת תיפקוד חזותית ,
 çïòÙ àðÝìæä åØòÜÙ òØÞÝ1498  ïäß)7 åØòÜÙÝ (çäÜä àðÝìæã) (
éè ,åáèäÙïÜ åê ÜÞÝßä ßì6 ëáêé ,3 :'Ù 

 
 פגמים אפשריים הפרט הנבחן

      åáêÝÙï åáïäß) áääã ÜèÙæ
(åáðßØÝ 

.ÜæÝÛãÝ åáðÙñ ,åáïÛé :ÜèÙæ áïäß ðÛêÜ 

ðÝÙáß áêîæØ  ,ÜðáÚé òÝììÝðòÜ ,ðÝÙáß áêîæØ ðÛêÜ
.òÝììÝðòÜ áèìæ ÜßàÙÜ áêîæØ ðÛêÜ 

åáêè åáïäß ÜêÝèòÙ åÚì ,åáÙéæÙ Üãáé ðæÝß ðÛêÜ 
 ÝØ ðòá ñìÝß).(òÝéìòáÜ 

òðñðñ .åòïáßñÝ åáðÝÙáßÜ òÝèáïò áØ 
òÝÛÝéá  äêæ ÛÝéáÜ òàáäÙ ,êïðïä ÛÝéáÜ çáÙ ñìÝß

.êïðïÜ áèì 
 åáèïòæä òßòæñ åáßàñæÜ áÝéáã

.åòÙáÙéÙÝ 
.áÝéáãÜ çÝáïáè áØ ,ïáìéæ áÝéáã ðÛêÜ 

åáäÙß .ÜòßñÜ 
àÝäáñÝ çÝæáé  

ñáÙãä ÜØáîá áèìæ ÜèÚÜ  
 
  ÙñßÜ òØ òðÝïáÙÜ òïáÛÙÙ çÝèáÚÜ áèäÙï äñ åáßÝÝáÛÜÝ òÝèÝ

 ÜìÝïòÙ2009 – 9/2010  ß"ÝÛ åáèäÙïÜ åáðéÝæ ñÛÝß äãÙ áã Øîæè
 çäÙï äã äñ òÝß"ÝÛÜ ."ïßñæ áèïòæä òáñÛÝß ÜèáßÙ éìÝà" áÙÚ äê
 òïäßæä åáðÙêÝæÝ òáèãàÜ ÜïäßæÜ äÜèæ á"ê ñÛÝß áÛæ åáðñÝØæ

ÝÝáÛÜ ðØñäÝ òÝèÝÙñßä åáìðÝîæ åÜ åñ åáèÚ òïÞßØÝ ßÝïáì åáß
.åáèäÙïÜ äñ 

 
.Ü  äñ çæÞ áßÝÝðæÙ) Üèñä òßØ12 áðáêÜ äê (ðòÝáÜ äãä åáñÛÝßá Ü

 âÝðêä"בחינה שנתית עיקרית" äñ òääÝãÜ òÝßáàÙÜ òæð òïáÛÙä ,
 çïòÜ òØðÝÜä åØòÜÙ òØÞ) åáßàñæÜ áèìÝ òÝÛÝéáÜ ,çïòæÜ

1498 ßìéèÙ ñðÛèã òØÞ òÝñêä åáñðÛè òÝÙÝßðÙ çÝèáÚÜ áèäÙï .(6 
é) åæê ÜÞÝßä ëáê3 .('Ú 

  ,"åáðÝñáã áäêÙ åáñèØ" áÛáÙ ,çïòÜ áìä ,òÝñêáÜä ÝÞ ÜïáÛÙ äê
 çÝãæÙ ÝðñãÝÜñ ,áÝñð áßðÞØ éÛèÜæ ÝØ áÝñð òÝèÝãæ éÛèÜæ ,ÝèááÜÛ
 êîÙä ÜäÝãá òáæÝïæ òÝñð .òÝáòèñÜ òÝðÝïáÙÜ òØ âÝðêä åáèïòÜ
 âãä ðñãÝÜñ éÛèÜæ ØÝÜñ ÜáÛÙÝêæ ÛßØ á"ê òÝáòèñÜ òÝïáÛÙÜ òØ

áèïòÜ çÝãæÙ.åáïßñæ áèïòæä òÝáòèñ òÝïáÛÙä éðÝïÙ å 
  òÝñáðÛä çïòæ äã òæØòÜ äñ ÜïáÛÙ âÝðêä ñá åáèñ ñÝäñä òßØ

 :ÝèááÜÛ ,"òðñÝØæ ÜÛÙêæ" á"ê òÝñêáÜä Üãáðî ÝÞ ÜïáÛÙ .çïòÜ
 òØ êîÙä ÜèáïòÜ äê ÜèÝææÜ á"ê ðñÝØñ áæ ÝØ Ýæîê åáèïòÜ çÝãæ

.âã äê ÜïáÛÙ òÛÝêò ñáÚÜäÝ ÜïáÛÙÜ 
החמירה את דרישות הבדיקה והיא דורשת  עיריית רחובות 

מהקבלנים לבצע גם את הבדיקות השנתיות בכל הגנים במתכונת 
 שנתית8 דהיינו ע"י "מעבדה מאושרת".-של הבדיקה התלת

  òáèãàÜ ÜïäßæÜ äÜèæ áðÙÛäÝ ëÚØÙ åáàïáÝðìÜ äÜèæ áðÙÛä–  åÝáã
çÝãæ á"ê ñðÛèÜ çïòÜ òæðä ÝØÙÝÜ ðáêÙ åáïßñæÜ áèÚ äã åáèïòÜ. 
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.Ý נגישות 
 

 ÜïäßæÜ äÜèææÝ ëÚØÙ åáàïáÝðìÜ äÜèææ ÜñïáÙ òðÝïáÙÜ
.åáÛäá òÝäÚêäÝ åáãèä åáèÚÜ òÝñáÚè áÙÚä êÛáæ òáèãàÜ 

  åÜáðÙÛä5  àêæãÝ ,åáãè ñÝæáñä ÛÝêáá âÝòæ Üäáßòãäæ ÝèÙè åáèÚ
 òÝñáÚè ðñìØä òèæ äê òÝäÝêì òÝñêè .ÜéáèãÙ òÝñáÚè ñá åáèÚÜ äãÙ

 ØîÝá Øää ,åáèÚÜ äãÙ.ääãÜ çæ 
 

 מדידת צריכת מים .21
 

 äãÙ òïáÝÛæÜ åáæÜ òãáðî òÛáÛæä åáèÝêñ çáïòÜä Üîáäææ òðÝïáÙÜ
 ÜèÝãè ÜðïÙä òáßðãÜ ÝÞãñ òãðêæ .åáïñæ åòÝØñ åááèÝðáêÜ åáßàñÜ

áìéã çÝãéáßäÝ åáæÙ çÝãéáßä ØáÙÜä ÜáÝñêÜ. 
 

 מסקנות והמלצות 
 
 כללי .22

 
.Ø ÝîáêäÝ åáèÚä ëÚØÜ á"ê åáîæØæ åáñêè çÝèáÚ áßàñ åááïä ÜÙáÙéÜ Ù

.ðáêÜ áÙßðÙ åáßìÝàæÝ åáØè 
 
.Ù .ðÛÝéæÝ ëáïæ ØÝÜ åáèÚÜ áßàñ äê êÛáæÜ äñ ÙñßÝææÜ äÝÜáèÜ 
 
.Ú  äãÝ ,åáïßñæÜ áèïòæ äñ ÜÙÝà òÝßáàÙ ßáàÙÜä åáîæØæ åáñêè

 åê Ûßá .åáèïòÜ çÝãæ á"ê òñðÛèÜ çïòÜ òæðä ÝØÙÝÜ åáèïòæÜ
 ëáêéÙ àðÝìæã ,åááÝïáä åèñá òØÞ29 .çäÜä 

 
 )ëáêé)7  מדידת שטחי הגינון .23

.Ø  åáßàñÜ áÙÚä åÝáã åáæááïÜ åáèÝòèÜ áã åáãáðêæ ëÚØÜ áñèØ
ðáêÜ åÜáì äêñÝ ,çÝèáÚÜ áèäÙï á"ê åáäìÝàæÜá ðÝÙê òæäñæ Üá

 åáæØÝò ,ÜÛÝÙêÜ              ãÙ- 90%  .áòáæØÜ äÛÝÚÜ òØ 
 òèÜ çãñ ,òÝÙð åáèñ åáäìÝàæÜ åáßàñÙ ðïáêÙ ðÙÝÛæÜ áÙÚä åáèÝ

 äê åáééÝÙæ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ ÝÚðÛÝññ åáêàï ÝØ åáñÛß åáßàñ
.ßàñÙ òÝïáÝÛæ òÝáéÛèÜ òÝÛáÛæ 

ã äñ Üááàé- 10%  ÜÞÝßÙ åáæÝñðÜ ÝäØ çáÙÝ åááòáæØÜ åáèÝòèÜ çáÙ
 åáèäÙïÜ åê– ã ÜòÝêæñæ- 500 ÜèñÙ ß"ñ ëäØ. 

 
.Ù  הביקורת ממליצה לשקול ביצוע סקר של גודל השטחים8 ע"י

ם מוסמכים. קיימת סבירות רבה כי כתוצאה מיישום הנתונים מודדי
 8יה8 בודאי בטווח הארוך. כמו כןישיתקבלו יווצר חיסכון כספי לעיר

  מידע מעודכן חיוני לתכנון ולבקרה יעילים.
 åÝáã òãðêè ÜááïñÜ òÝãðêæ ÚÝðÛáñ òðÚéæÙ ,ëÚØÜ äÜèæ áðÙÛä

åáãæéÝæ åáÛÛÝæ á"ê ðáêÙ çÝèáÚÜ áßàñ äñ ÜÛáÛæ  ÜæÝáé åêÝ
.åáßàñÜ äã áèÝòè ÝèãÛÝêá 
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 )ëáêé)11  הארכת החוזה .24
.Ø Ù ÜæááòéÜ (ÜèÝñØð ÜãðØÜ) åáèäÙïÜ åê ÜÞÝßÜ òìÝïò- 9.6.2010 

 ðÙæÙÝèÙ åáèäÙïÜ åê Üòñêè ÜÞÝßÜ òãðØÜ åäÝØ2010. 
 
.Ù  יש להקפיד כי הארכות החוזה יהיו מיום תום תקופת החוזה

דעות עם הקבלנים יש לפתור ולסכם הקודם8 ובמידה וישנם חילוקי 
 זאת במועד.

 
 )ëáêé)15  מספר עובדי הגינון .25

.Ø  òæÝêä òìàÝñÜ ÜïÝÞßòÜ òÝÛÝÙêÙ åáÛÙÝê êÝÙï çìÝØÙ åáðéß
 çáÙ ,ääã âðÛÙ êè ðéßÜ .ÜÞÝßÙ ñðÛèÜ9% - 13%  åáÛÙÝêÜ ðìéææ

 åááï åáèäÙïÜ åê ÜÞÝßÙ .(áñÛÝß ðÙàîæ åÝãáéÙ) ðÝÞØ äãÙ ñðÛèÜ
ØæÜ ëáêé ,åáðéß åáÛÙÝê äñÙ áìéã áÝîáìÙ çäÙïÜ òØ Ùááßä ðñì

.ÝÞ ÜÙáé äñÙ åòÝØ åáéèÝï Øä åáðÝìé åáðïæä àðì åäÝØ 
 
.Ù  יש להקפיד כי הקבלנים ימלאו את הנדרש מהם בחוזה מבחינת

מספר העובדים8 ובמידה ואינם עומדים בכך לנקוט כנגדם בצעדים 
ש"ח לכל עובד  11/ה )בין השאר8 קנס בסך יהעומדים לרשות העירי

 חסר בגין כל יום(.
 

 )ëáêé)16  עבודת מפקחי הגינון .26
.Ø  åáðÝæØ (åáèÚ òïÞßØÝ ßÝïáì òïäßæ äñ) çÝèáÚÜ áßïìæ òêÙðØ

.êÝÙñä òßØ çèÝÚæ ßàñ äãä êáÚÜä 
  òÝÙðä) ÝðïáÙ åÜÙñ åáðòØÜ äê ßÝÝÛä åÜáäê ÝòðÚéæÙñ éìÝà çáØ

ðêÜ òÝæñðè åááÝïáä åáäÚòæ åØ ïðÝ (åáØîææ çÝáäÚ" éìÝàÙ òÝ
."åááÝïáä àÝðáì 

 
.Ù  יש להקפיד על דיווח בכתב של המפקחים לגבי כל ביקור בשטח

 לצורך יעילות הפיקוח והבקרה. –מגונן 
 
.Ú  åáßïìæÜ òêÙðØ òÝñðä–  ðÝÞØÙñ åáèèÝÚæÜ åáßàñÜ çáÙ åáêèÜ

 åäÝìáà–  Øä åòÝñðä .ëàÝñÜ ßÝïáìÜ âðÝîä ÛÙäÙ ÛßØ áÛÝêáá Ùãð
áêîæØ åáÛæÝê  ÜèáØ ÝÞ ÜÛÙÝê .åáêÝèàï çÝÚã ,åáðßØ ÜðÝÙßò

.ßÝïáìÜ òÝäáêáä òæðÝò 
 
.Û  הביקורת ממליצה להעמיד לרשות עבודת המפקחים אמצעי תחבורה

 ייעודיים8 להגברת יעילות הפיקוח.
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 ëáêé)16 ('Øá  איכות עבודת הקבלנים .27
 

.Ø  òïäßæ äÜèæ äñ åááñÛÝßÜ åÝãáéÜ òÝß"ÝÛ òïáÛÙÙ ßÝïáì
 åáæááï áã Øîæè ,ëÚØÜ äÜèæ äñ ÝðÝñáØä åáðÙêÝæÜ ,åáèÚ òïÞßØÝ
 åÜ åááÝïáäÜ .é.Ø çäÙïÜ òÛÝÙêÙ ,ðòÝáÙ åáðÝæß åïäß ,åááÝïáä

áØÙ ;åáèÚÜ òïÝÞßò äñ áääãÜ ÙîæÙ-áØÙ ;çÝáïèÜ òÛÝÙê êÝîáÙ-
 äñ ðáÛé êÝîáÙ áØÙ ;Ùð çæÞ ðßØä ØäØ ÜááïñÜ áîÝîáì çÝïáò

.ÛÝêÝ ;ØñÛ áßÝéáã 
 ÝÛÜ çááîæ ,åááÝïáäÜ òØ ðòØæ áòïäßæÜ ßÝïáìÜ áã åáØðæ òÝß"

 .é.Ø çäÙïÜ áèìÙ ÙòãÙ êáðòæ ÜïäßæÜ äÜèæÝ åòÝØ–  äêÝìÙ åäÝØ
 åááÝïáäÜ.ñÛÝß ðßØ ñÛÝß åááïòÜä åáãáñææ 

  ,åááòÝêæñæ åáæÝãéÙ åèáØ ä"èÜ åááÝïáäÜ äñÙ åáäàÝæÜ òÝéèïÜ
ðáêÜ ÜðÝñï åæê åáèäÙïÙ åáêÚÝì åèáØ åÜ çã ÝæãÝáá ØäØ ÜÞÝßÙ Ü

 åáäÚäÝÚæ åÜ áã ëØ çãòáÝ) åáèäÙïÜ åêàæ ïéêÝæÜ ÜèñæÜ çäÙïÙ
.(ßàñÙ åáäêÝìÜ äñ åßòáìä 

 
.Ù  אין להשלים עם מצב בו עבודת הגינון לא מתבצעת כנדרש8 למרות

ועל האגף למצוא דרך משמעותית  –יה יבקשות ודרישות העיר
הוראות  ואפקטיבית לשיפור מיידי בעבודת הקבלן א.ס. תוך קיום

 החוזה עליו הוא חתום.
 
 

 )ëáêé)19  נקיון השטחים המגוננים .28
 

.Ø  ÜêñÜ Ûê ,åäÝìáàÙñ åáßàñÜ äãÙ çÝáïè åÝá äãÙ êîÙä åáèäÙïÜ äê
10.00 .ðïÝÙÙ 
 Ù òðÝïáÙÜ äñ ÜïáÛÙ áØîææ- 18  äñ åááñÛÝß åáæÝãáéÝ ,åáèÚ

 åáèÚ òïÞßØÝ ßÝïáì òïäßæ–  åïäß ,åááÝïáä äê åáêáÙîæ
òÝêæñæ åáßàñÜ çÝáïè ØñÝèÙ åáèäÙïÜ òÝáÝÙááßòÜ áÝäáæÙ ,åáá
.åáèèÝÚæÜ 

 
.Ù  אין להשלים עם מצב בו עבודת הנקיון אינה מתבצעת כנדרש. על

 האגף למצוא דרך משמעותית ואפקטיבית לשיפור מיידי בנושא זה.
 

 )ëáêé)20  תיקון ובדיקת מתקני משחקים .29
 

.Ø ßñæÜ áèïòæ äñ åáìàÝñ åááÝïáä çÝïáò ääã âðÛÙ Üñêè åáï
 ,çÝèáÚÜ áèäÙï áñèØæ ,ðÝÙáîÜæ òÝäÙïòæÜ ÛïÝæä òÝêÛÝÜ òÝÙïêÙ
.òáèãàÜ ÜïäßæÜ áñèØæÝ ,ÜïÞßØäÝ ßÝïáìä ÜïäßæÜ áßïìææ 
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  Ûê äÝìáàÜ ,åáðïæÜæ ïäßÙ ,åáòêä áã Øîæè òðÝïáÙÜ òïáÛÙæ
.áÛæ Ùð çæÞ âñæè çÝïáòÜ ðæÚä 

 
.Ù ם ותקלות במתקני יש להקפיד על תיקון מהיר ומיידי של ליקויי

 המשחק.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.Ú  òääÝãÜ òÝßáàÙÜ òæð òïáÛÙä òáòèñ ÜïáÛÙ êîÙä ñá Üèñä òßØ

 .åáßàñæÜ áèìÝ òÝÛÝéáÜ ,çïòæÜ äñ 
  òáòèñÜ ÜïáÛÙÜ çáÙ çæÞÜ ßÝÝðæ ,åáèÚÜæ ïäß áÙÚä áã Øîæè

 åááòèñã åáòêäÝ ,ñðÛèÜ äêæ ÜÙðÜ ÝáÜ Üáìäñ ÜïáÛÙÜÝ ÜèÝðßØÜ
.ðòÝáÝ 

 îæè Øä çã Ýæã ïäßÙ ÝØîæèñ åááÝïáä çÝïáòä òÝØòãæéØ ÝØ
.òÝáòèñÜ òÝïáÛÙÙ åáèÚÜæ 

 
.Û  יש להקפיד על קיום בדיקה שנתית כנדרש בהוראת התקן )וגם

ה ובין קבלני הגינון(8 דהיינו במרווחי זמן יכנדרש בחוזה בין העירי
 חודשים לכל היותר. 02של 
 ïáÝ çïÝòá òáòèñÜ ÜïáÛÙÙ Øîæèñ åÚì äã áã ØÛÝÝä ñá ðÝñáØ äÙ

.ÝÛêÝòá åáèÝïáòÜñÝ ,ïÛÝÙÜ ëÝÚÜ Ûîæ çÝïáòä 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


